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Chemie & Life Sciences

Zu den Trends im Kosmetik-
markt gehort neben Individuali-
tdt auch Nachhaltigkeit

Seiten 6-8
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lhre Produkte.
Und unsere Fertigung.
Eine gute Mischung!

Wirtschaft

\/Cl: Die deutsche Chemieindustrie
war 2017 auf Wachstumskurs und
begann das Jahr 2018 mit Riicken-
wind.

Mehr auf Seite 3 »

M&A News

BASF fiihrt exklusive Gesprache
zum Erwerb des Gemiisesaatgut-
geschafts von Bayer.

Mehr auf Seite 3 »

Unternehmen
Evonik will Optionen fiir sein Met-
hacrylat-Geschéft priifen.

Mehr auf den Seiten 2-3 »

Investitionen

Stada will verstarkt in Spezialphar-
maka und Biosimilars investieren.
Lanxess baut die Kapazitat fiir Farb-
stoffe am Standort Leverkusen aus.

Mehr auf den Seiten 2-3 »

Kooperationen

Evotec und Sanofi wollen eine
Open-Innovation-Plattform fiir In-
fektionskrankheiten aufbauen.

Mehr auf den Seiten 2-3 »

CHEManager International

DowDuPont unveiled the names
of the three companies that will
emerge from the post-merger split..

Mehr auf den Seiten 11-12 »
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Produktion

Offene Strukturen fiir die indus-
trielle Kommunikation sollen die
Wertschopfung steigern

Seiten 13-15
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-Punktuelle Betrachtung fiihrt in die Irre”

esundheit ist bezahlbar und hat einen hohen Nutzen, wenn nicht nur

die Kosten eines einzelnen Arzneimittels, sondern auch die positiven

gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Aspekte betrachtet werden.

Diese Meinung vertritt die Hauptgeschaftsfiihrerin des Verbandes forschender

Arzneimittelhersteller (VFA), Birgit Fischer, im Gesprach mit CHEManager-Autor

Thorsten Schiiller. Sie fordert eine starkere Vernetzung der verschiedenen Sek-

toren in der Gesundheitsbranche und setzt auf die zunehmende Digitalisierung,

um schlummernde Effizienzreserven heben zu kénnen.

CHEManager: Frau Fischer, wir er-
leben eine Zeit der therapeutischen
Durchbriiche: Hepatitis C kann ge-
heilt werden, Brustkrebs ist kein
Todesurteil mehr, die Gentechnolo-
gie dffnet den Weg zu neuen Thera-
pien. Aber diese Arzneimittel sind
oft extrem teuer. Haben wir die
Grenze der Finanzierbarkeit unse-
res Gesundheitssystems erreicht?

Birgit Fischer: Ich finde die Diskussion,
wie sie in Deutschland gefiihrt wird,
iiberraschend. Es wird nicht an ers-
ter Stelle gesagt: Wow, ein Durch-
bruch! Wir haben neues Wissen und
die Moglichkeit, eine Krankheit zu
heilen. Stattdessen wird sofort ge-
fragt: Wie teuer ist das, konnen wir
das bezahlen? Die neue Therapie fiir
Hepatitis C ist ein gutes Beispiel. Das

war der grofite Innovationssprung
seit Jahren. Hepatitis C ist damit
heilbar. Doch sofort brach eine Dis-
kussion los iiber steigende Kosten
und dass diese Therapie an die
Grenzen des Systems fiihrt. Dabei
hat die weitere Entwicklung gezeigt,
dass dem mitnichten so ist.

Immerhin kostete das Medikament
anfangs um die 80.000 Euro.

B. Fischer: Der Preis ist rasch gesun-
ken. Und das hatte einen Grund, der
im positiven Sinne systemimmanent
ist: Wettbewerb und Konkurrenz-
produkte. Das fithrt immer dazu,
dass Preise auch gesenkt werden.
Der Preis alleine sagt ohnehin we-
nig: Er muss in ein Verhéltnis zum
Erfolg der Therapie gesetzt werden.

Birgit Fischer, Hauptgeschaftsfiihrerin, VFA

Was heifit das fiir die Kosten-Ge-
samtbetrachtung von Arzneimit-
teln?

B. Fischer: Uber den ganzen Zyklus
hinweg und unter Beriicksichtigung
des Patientennutzens werden Be-
handlungen nicht so viel teurer. Im
Ubrigen haben wir aktuell eine hohe
Zahl an Patentabldufen. Damit findet

Strategie & Management

Eine Frau ist bei der Caramba
Chemie-Gruppe seit kurzem Vor-
sitzende der Geschdftsfiihrung

Seite 18

VFA-Hauptgeschaftsfiihrerin Birgit Fischer: den Fortschritt nicht der Kostenbetrachtung opfern

zum Ende des Kreislaufs hin eine er-
hebliche Preisreduzierung bei Arznei-
mitteln statt. Das Horrorszenario, wir
konnten das alles nicht mehr bezah-
len, entbehrt damit jeder Grundlage.

Nichtsdestotrotz muss das mehre-
re Zehntausend Euro teure Krebs-
medikament im Einzelfall bezahlt
werden.

, , In Deutschland

wird sofort gefragt:
Wie teuer ist das,
konnen wir das

bezal;lg&,l,

B. Fischer: Man kénnte hier Zahlen
sprechen lassen: Danach haben wir
bei den Arzneimitteln keine Kosten-
steigerungen im gigantischen Umfang
— trotz der medizinischen Erfolge in
den vergangenen Jahren. 2016 sind
die Arzneimittelkosten um 4 Prozent
gestiegen, im vergangenen Jahr um
3.5 Prozent.

Fortsetzung auf Seite 4 »

-Rasierklingenscharf fokussiert*

votec zahlt mit Gber 2.100 Mitarbeitern und einem Umsatz von mehr als

200 Mio. EUR hierzulande zu den Grof3en seiner Branche. Das Hamburger

Biotechnologieunternehmen bietet zum einen Forschungs- und Entwick-

lungsservices fiir andere Pharma- und Biotechunternehmen sowie akademische

Einrichtungen an. Dariiber hinaus entwickelt Evotec eigene Molekiile, um diese

dannin Partnerschaften einzubringen. Auf diese Weise hat das Unternehmen ein

weites Geflecht an Kooperationen, Beteiligungen und Lizenzvertragen aufgebaut.

Thorsten Schiiller hat Vorstandschef Werner Lanthaler gefragt, wie er all diese

Kontakte managt, womit Evotec sein Geld verdient und wohin er das Unterneh-

men weiterentwickeln will.

Herr Lanthaler; Sie haben Evotec
auf die fiinf Therapiebereiche Neu-
rowissenschaften, Onkologie, Anti-
infektiva sowie Stoffwechsel- und
Entziindungskrankheiten speziali-
siert. Dariiber hinaus bedienen sie
elf Kompetenzen in der Arzneimit-
telentwicklung. Wofiir steht Evotec
genau?

Werner Lanthaler: Unser Spektrum
mag komplex wirken, tatsdchlich
ist aber das, was wir tun, rasierklin-
genscharf fokussiert. Wir kénnen fiir
jeden Partner, egal ob Pharmaun-
ternehmen, Biotechfirma oder aka-
demische Einrichtung, die gesamte
Kaskade der Arzneimittelentwick-
lung anbieten. Das sind, je nach Ein-
teilung, fiinf bis 15 Schritte von ei-
ner Target-Idee bis zur Klinik. Diese
Bandbreite haben frither nur grofle
Pharmaunternehmen ahgedeckt.

Ist Evotec also vor allem ein Ser-
viceanbieter fiir die Pharma- und
Biotechindustrie?

W. Lanthaler: Wir sehen uns als Un-
ternehmen mit einem hybriden Ge-
schéftsmodell. Entscheidend dabei
ist, dass die Plattform, die wir ein-
setzen, immer die gleiche ist.

Meinen Sie damit das Know-how
von Evotec?

W. Lanthaler: Ich meine die Kombi-
nation aus dem Wissen der 2.000
Wissenschaftler, die fiir uns arbei-
ten, und den Werkzeugen, die man
braucht, um jedes Experiment im
Bereich Forschung und Entwicklung
durchfiihren zu konnen.

Sie haben zum einen den Ge-
schdiftsbereich EVT Execute...

W. Lanthaler: Hier kommt der Partner
mit seiner patentierten Idee bezie-
hungsweise seinem Projekt zu uns,
und wir entwickeln dieses fiir ihn
weiter. In dem Fall sind wir also als
Serviceanbieter tétig. Dariiber hinaus
haben wir den Bereich EVT Innova-
te, wo wir selbst Intellectual Proper-
ty, also geistiges Eigentum, erzeugen.
Dabei investieren wir anfangs in ei-
gene Molekiile, ehe wir fiir diese Pro-
jekte einen Partner suchen.Das ist ein
performancebasiertes Biotechmodell,
bei dem wir an den spéteren Erlosen
partizipieren wollen.

Ist es nicht das Ziel jedes Biotech-
managers, ein Projekt von den
Anfiingen bis zur Marktreife zu
entwickeln und damit auch alle
Lorbeeren zu ernten und Erlése
einfahren zu kénnen?

W. Lanthaler: Es ist nicht unsere
dominante Strategie, Arzneimittel-
projekte bis zur Marktreife zu ent-
wickeln. Unsere heutige Plattform
endet bei Eintritt in die Klinik, also
mit Beginn der Phase I. Wiirden wir
dariiber hinausgehen, miissten wir
uns selbst einen Partner fiir klini-
sche Tests suchen und hétten keinen
wirtschaftlichen Vorteil mehr. In der
Tat ist es aber ein wichtiger Treiber
in unserer Branche, etwas Eigenes
zu machen - etwas, auf dem der
eigene Name draufsteht. Doch das
habe ich bereits als Finanzvorstand

Evotec setzt auf Entwicklungsservices, eigene Molekiile und Partnerschaften

it

Werner Lanthaler, CEO, Evotec

bei Intercell getan, wo wir einen
Impfstoff gegen Japanische En-
zephalitis bis zur Marktreife entwi-
ckelt haben. Heute hege ich solche
Gefiihle nicht mehr. Entscheidend
ist, dass wir das tun, was fiir die An-
teilseigner langfristig den hochsten
Wert schafft.

Und den schaffen Sie, indem Sie
die Kosten einer klinischen Ent-
wicklung vermeiden?

W. Lanthaler: Bei der Entwicklung von
biotechnologischen Produkten gibt
es ein enormes Risiko des Schei-
terns. Wenn sie iiber die Phase I hi-
nausgehen, entstehen zudem hohe
Fixkosten. Bei unserem Geschéfts-

modell trdgt dieses Kostenrisiko
der Partner. Im Vergleich dazu sind
Meilenstein-Potenziale in dreistelli-
ger Millionenh6he und zweistellige
Umsatzbeteiligungen fiir uns das
bessere Geschift. Damit will ich
aber nicht ausschlieBen, dass wir
eines Tages auch ein Projekt, das
traumhafte Daten ausweist und fiir
das wir keinen passenden Partner
finden, selbst weiterentwickeln.

In welchen Bereichen ist die Part-
nersuche eine besondere Heraus-
Jorderung?

W. Lanthaler: Bei den Infektions-
krankheiten und Antiinfektiva ist es
zunehmend eine [llusion zu glauben,
dass Sie hier alleine etwas erreichen
konnen. Fast kein Unternehmen der
Welt kann heute fiir sich Alzheimer
oder Diabetes losen. Leider haben
sich vor allem im Bereich Antiin-
fektiva mehrere groBle Pharmaun-
ternehmen zuriickgezogen, so dass
es hier fiir uns kaum noch passende
Partner gibt. Deshalb suchen wir die
Nédhe zu regierungsnahen Instituti-
onen und Stiftungen, um in diesen
Indikationen neue therapeutische
Wirkstoffe zu entwickeln. Wir sind
beispielsweise mit Carb-X, einer
Funding-Organisation in den USA,
und mit der Bill & Melinda Gates
Foundation im Gespréch.

Fortsetzung auf Seite 4 »

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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Flow Chemistry:
Gut beraten in die digitale Produktion und Analyse Chancen fiir Spezialchemie und Pharmazie

Mit Siemens-Hilfe wird der mittelstandische Auftrags- Millireaktor bewahrt sich im
hersteller und Analytikdienstleister ChemCon digital m groftechnischen Einsatz

REACh 2018...und weiter geht’s

Trotz der am 1. Juni 2018 ablaufenden
Registrierungsfrist wird REACh ein Thema bleiben n
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Thomas Berbner, Dr. Knoell Consult
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Mit Siemens-Hilfe wird der mittelstdndische Auftrags- ;
hersteller und Analytikdienstleister ChemCon digital Robotic Process Automation - Revolution im Backoffice /
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scheidenden Informationsvorsprung fur
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Interview mit Raphael Vogler, ChemCon

Andreas Fermor, Marcus Lorenz und Theodor Schabicki, BearingPoint /

BASF griindet JV fiir Lanxess erweitert Merck investiert in Siidkorea,

Batteriematerialien in den USA Farbstoffproduktion in Leverkusen Indien und China

BASF und das japanische Unter-
nehmen Toda Kogyo wollen ein
Gemeinschaftsunternehmen in den
USA griinden. BASF Toda America
(BTA) wird mehrheitlich im Besitz
und unter der Kontrolle des deut-
schen Chemiekonzerns stehen. Es
handelt sich bereits um die zweite
Kooperation der beiden Konzerne.

BTA wird hochenergetische Ni-
ckel-Kobalt-Mangan- (NCM) und Ni-
ckel-Kobalt-Aluminium-Oxid (NCA)
Kathodenmaterialien fiir Anwendun-
gen in der Elektromobilitit produ-
zieren. An den Standorten in Elyria,
Ohio, und Battle Creek, Michigan,
wird das Joint Venture Expertise in
der Herstellung von Kathodenmate-
rialien anbieten.

,BASF beliefert derzeit wichtige
Automobilplattformen mit Batte-
riematerialien und befindet sich
im Qualifizierungsprozess fiir alle
wesentlichen zukiinftigen Plattfor-

“

men®, sagt Kenneth Lane, Leiter

des Unternehmensbereichs Cata-
lysts.

Toda Kogyo ist auf die Nasssyn-
thesetechnologie von Metalloxiden
und die Herstellung von Katho-
denmaterialien fiir Lithium-Ionen-
Batterien, Farbstoffe inkl. Pigmente
und Toner, magnetische Pulvermate-
rialien, Ferritwerkstoffe und andere
verschiedene magnetische Materia-
lien spezialisiert.

Bereits 2015 griindeten beide
Partner das Joint Venture BASF
Toda Battery Materials, um Pro-
duktionskapazitidten fiir Batterie-
materialien aufzubauen und so den
Kundenbedarf im sich schnell ent-
wickelnden Markt fiir Kathodenma-
terialien zu erfiillen. Bis Dezember
2017 hatte das Unternehmen seine
Produktionskapazitét fiir Kathoden-
materialien mit hohem Nickelanteil
am japanischen Standort Onoda
verdreifacht. (ag)

BRAIN griindet US-Tochter

Zur effektiveren Adressierung der
Mérkte in Nordamerika hat das
Biotech-Unternehmen BRAIN ein
US-Tochterunternehmen gegriindet.
Sitz der Gesellschaft namens BRAIN
Biotechnology Research and Infor-
mation Network ist Rockville, Mary-
land. In unmittelbarer Nachbarschaft
befindet sich die US-Reprisentanz

der Tochtergesellschaft Analyticon
Discovery aus Potsdam. BRAIN und
Analyticon Discovery kooperieren
bereits bei Produktentwicklungen
wie z.b. zur Entwicklung von bio-
logischen Zuckersatzstoffen und
SuBkraftverstirkern. Als Entwick-
lungspartner wurden auch einige
US-Unternehmen gewonnen. (ag) =

Lanxess wird seine Kapazitdt fir
Farbstoffe der Marke Macrolex
am Standort Leverkusen ausbau-
en. Mit einem Investitionsvolumen
von mehr als 5 Mio. EUR soll die
derzeitige  Produktionskapazitét
um 25% ausgeweitet werden und
ab Ende 2018 zur Verfiigung ste-
hen. Durch den Ausbau des Farb-
mittelgeschéfts werden zusétzliche
Arbeitspldtze im Chempark Lever-
kusen entstehen.

Mit der Kapazititserweiterung
trigt das Unternehmen dem welt-
weit steigenden Bedarf an hoch-
wertigen Farbstoffen fiir die Kunst-
stoffindustrie Rechnung. Vor allem
in Asien sei ein deutlicher Anstieg
der Nachfrage zu beobachten, mel-

dete das Unternehmen. Ein weiterer
Trend am Markt seien verschéirfte
regulatorische Anforderungen. Vor
allem in sensiblen Anwendungshe-
reichen werden zunehmend beson-
ders reine Produkte benotigt.

Die loslichen, organischen
Farbstoffe der Marke Macrolex
werden vor allem zur Einfarbung
hochwertiger Kunststoffprodukte
wie z.B. Getridnkeflaschen, Elek-
tronikgerdte,  Autoheckleuchten
und Kinderspielzeug eingesetzt.
Sie werden u.a. fiir die Einfarbung
von Polystyrol, Polycarbonat, Acryl-
nitril-Butadien-Styrol-Copolymer,
Polymethylmethacrylat und Po-
lyethylenterephthalat verwendet.
(ag) n

SGL: Kohlenstoff fiir den 3D-Druck

Die SGL Group arbeitet an Zu-
kunftsfeldern fiir den Einsatz von
Carbon- und Graphitmaterialien.
Ein aussichtsreicher Bereich ist der
3D-Druck von Komponenten aus
Kohlenstoff. Dabei werden werk-
zeuglos und computergesteuert
einzelne Schichten zu dreidimen-
sionalen Werkstiicken aufgebaut.
Das Unternehmen entwickelt derzeit
mit Hilfe der 3D-Druck-Technologie
von ExOne, Anbieter der industri-
ellen Binder Jetting-Technologie,
gedruckte Kohlenstoff und Graphit-
bauteile zur Marktreife.

Mit dieser Technologie ist nicht
nur die Herstellung kleiner Proto-
typen moglich, sondern auch eine
wirtschaftliche Serienproduktion
sowie die schnelle Erarbeitung
kundenspezifischer Lisungen. Da
der Kohlenstoffkorper nach dem
Druck zunéchst poros ist, kommen
Nachveredelungsprozesse, wie z.b.
Polymer-Impréagnierung und Sili-
zium- oder Metall-Infiltration zum
Einsatz. Mit ihnen kénnen zudem
vielfiltige = Materialeigenschaften
fiir unterschiedliche Anwendungen
eingestellt werden. (ag) ]

Merck will innerhalb von zwei Jah-
ren weitere 40 Mio. EUR in den
Aufbau einer tragfihigen Herstel-
lungs- und Distributionsplattform
in Asien investieren. In der bio-
pharmazeutischen Forschung sei
Zeit ein entscheidender Faktor, sagt
Udit Batra, Mitglied der Geschiéfts-
leitung und CEO Life Science: ,Mit
unseren Investitionen in den wich-
tigen asiatischen Mérkten Siidkorea,
Indien und China stellen wir sicher,
dass unsere Kunden jederzeit direkt
auf die benotigten Produkte fiir die
Entwicklung neuer Therapien und
Biosimilars zugreifen kénnen.“

Das neue Life-Science-Zentrum
von Merck im Stadtbezirk Songdo
von Incheon wird zum einen iiber
eine Infrastruktur verfiigen, mit
der die Versorgung von Kunden
in Stidkorea vereinfacht wird, und
zum anderen Kapazitdten fiir die
Herstellung von Zellkulturmedien

umfassen. Der Standort wird 2019
voll betriebsfihig sein.

Auch das neue Herstellungs-
und Distributionszentrum in Mum-
bai, Indien, soll 2019 fertiggestellt
sein. Es trigt zu einer weiteren
Verbesserung der Lieferbedingun-
gen bei.

Mit einem wachsenden Markt fiir
Biosimilars entwickelt sich China zu
einem bedeutenden Zentrum der
Biotechnologie. Einwegtechnologi-
en ermdglichen eine hohere Flexi-
bilitdt und Effizienz — entscheidende
Faktoren bei der Entwicklung und
Herstellung von Biosimilars. Mit
der Investition zur Beschleunigung
der Mobius Einwegherstellung am
Standort Wuxi, China, tragt Merck
der steigenden Nachfrage in dieser
Region Rechnung. Der Standort wird
2018 betriebsfihig sein und soll die
Durchlaufzeiten um mind. 50 % ver-
kiirzen. (ag) ]

Evonik investiert in Start-up

Evonik hat iiber seine Venture-Ca-
pital-Einheit in den in Rosh HaAyin,
Israel, ansédssigen Digitaldruckent-
wickler Velox investiert und damit
sein erstes Investment im Start-up-
Hub Israel umgesetzt. Velox verfiigt
iiber eine neue Digitaldruck-Tech-
nologie fiir den kostengiinstigen
Hochgeschwindigkeitsdruck, mit
der sich Verpackungen aus Metall,

Kunststoff oder Glas in Fotoqualitét
in Kleinstserien bedrucken lassen,
aber auch in GroBserien im indus-
triellen MaBstab. Die verwendeten
Tinten wurden von dem Start-up
speziell fiir den Digitaldruck auf
Metall, Kunststoff und Glas entwi-
ckelt und ermoglichen u.a. ein sehr
breites Spektrum an realistischen
Farben und Ziereffekten. (ag) ]

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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Deutsche Chemie weiter auf Wachtumskurs

Das Jahr 2017 ist mit einem un-
erwartet starken Quartal fiir die
deutsche Chemie- und Pharmain-
dustrie zu Ende gegangen. Die
Wachstumsdynamik bei Produktion
und Umsatz lag deutlich hoher als
in den vergangenen sechs Jahren
und aufgrund eines ungewohnlich
starken vierten Quartals hoher
als noch im Dezember 2017 vom
Verband der Chemischen Indust-
rie (VCI) erwartet. Die Produktion
der Branche stieg im Jahr 2017
um 3,8 %, der Umsatz um 6 % auf
195,8 Mrd. EUR. Die Kapazitidten
waren mit 86,3 % sehr gut ausge-
lastet. Die starke Nachfrage mach-
te Preiserh6hungen (+3,2 %) mog-

e

Die Chemie ist mit Riickenwind

e ins neue Jahr gestartet.

L

b

! Die Betriebe rechnen auch fiir 2018

mit guten Geschdiften.
Utz Tillmann, Hauptgeschéftsfiihrer, VCI

lich. Die Geschiifte liefen insgesamt
rund. Dementsprechend zufrieden
zeigten sich die Unternehmen mit
der aktuellen Geschiftslage (vgl.
Grafiken letzte Seite). ,Die Chemie
ist mit Riickenwind ins neue Jahr
gestartet. Die Betriebe rechnen
auch fiir 2018 mit guten Geschaf-
ten“, kommentiert VCI-Hauptge-
schiftsfithrer Utz Tillmann die

Lage der Branche zum Jahresbe-
ginn.

Fiir das Jahr 2018 rechnet
der VCI mit einem weiteren Pro-
duktionswachstum von 3,5 %. Die
Chemikalienpreise werden vor-
aussichtlich um 1% steigen. Der
Branchenumsatz sollte dadurch
um 4,5% auf gut 204 Mrd. EUR
zulegen. (mr, ag) ]

BASF und Bayer verhandeln iiber Gemiisesaatgutgeschéft

BASF fiihrt exklusive Gespriche
zum Erwerb des gesamten Gemii-
sesaatgutgeschifts von Bayer, das
weltweit unter der Marke Nunhems
gefithrt wird. Bayer beabsichtigt
dieses Geschéft im Zusammenhang
mit der geplanten Ubernahme von
Monsanto zu verduBern. Endgiilti-
ge Vereinbarungen wurden noch
nicht getroffen. Mit dieser Trans-
aktion will BASF ihre zukiinftige
Saatgutplattform stirken und die
Marktposition ihres Agricultural-So-
lutions-Geschifts weiter ausbauen.

Bereits Mitte Oktober 2017
unterzeichnete BASF eine Ver-

einbarung, wesentliche Teile der

Saatgut- wund nicht-selektiven
Herbizid-Geschifte von Bayer zu
erwerben. Der Kaufpreis betragt
5,9 Mrd. EUR in bar, vorbehalt-
lich bestimmter Anpassungen
zum Abschluss der Transaktion.

Der Kauf umfasst Bayers globales
nicht-selektives Herbizidgeschift
mit Glufosinat-Ammonium sowie
die Saatgutgeschifte fiir wichti-
ge Feldkulturen in ausgewéhlten
Mirkten. Dazu zdhlen die Raps-Hy-
bride in Nordamerika und Raps in
Europa, Baumwolle in Nordameri-
ka, Stidamerika und Europa sowie
Soja in Nord- und Siidamerika.
Die Transaktion schlieft zudem
die Trait-Forschung und die Ziich-
tungskapazititen von Bayer fiir
diese Kulturen ein. Die Transaktion
soll im zweiten Quartal 2018 abge-
schlossen werden. (ag) ]

Covestro steigt in den DAX auf

Die Deutsche Borse hat beschlos-
sen, Covestro zum 19. Mérz in den
deutschen Leitindex DAX aufzuneh-
men. Seit dem Borsengang im Okto-
ber 2015 sind Marktkapitalisierung
und Streubesitz kontinuierlich ge-
stiegen. Bereits Ende 2015 erfolgte
die Aufnahme des Unternehmens in
den MDAX, seit dem Friithjahr 2016

ist das Leverkusener Unternehmen
zudem Mitglied im STOXX Europe
600.

Seit dem Borsengang hat der
ehemalige Mutterkonzern Bayer
seinen Anteil am Unternehmen
kontinuierlich reduziert. Anfang
Mirz lag der Streubesitz von Co-
vestro bei ungefiahr 86%, die

Marktkapitalisierung betrug rund
17,6 Mrd. EUR.

Die Aufnahme des Unterneh-
mens in den DAX erfolgt nach den
Fast-Entry-Verfahren zum auBer-
ordentlichen Anpassungstermin im
Mirz, weil es zu den 25 Unterneh-
men mit dem groBten Handelsum-
satz und Streubesitz gehort. (ag) =

Evonik priift Optionen fiir die Methacrylat-Geschiéfte

Evonik steigerte im Jahr 2017 seinen
Umsatz um 13 % auf 14,4 Mrd. EUR.
Das EBITDA lag mit 2,36 Mrd. EUR
9% {iiber dem des Vorjahres. So-
wohl organisches Wachstum als
auch das erworbene Spezialaddi-
tivgeschift von Air Products und
das Silicageschift von Huber haben
zum Umsatzwachstum im Jahr 2017
beigetragen. ,2017 war ein gutes
Jahr fiir Evonik“, kommentierte
Vorstandschef Christian Kullmann

das Geschiftsergebnis: ,,Wir haben
Fortschritte gemacht bei der Umset-
zung unserer Strategie und werden
diesen Weg 2018 konsequent weiter
gehen.

Das Unternehmen kiindigte an,
sich kiinftig sich Teil der konsequen-
ten Umsetzung der Strategie sind
ein aktives Management des Port-
folios und die weitere Konzentration
auf Spezialchemie. Daher priife der
Vorstand fiir die Methacrylat-Ge-

schifte (MMA und PMMA) sémtliche
Optionen fiir deren kiinftige Ent-
wicklung. Zu diesen Optionen zéhlen
auch mogliche Partnerschaften oder
eine vollstindige Trennung. ,,Unsere
MMA- und PMMA-Geschifte haben
im Wettbewerb fithrende Positionen,
sind profitabel und attraktiv, stellte
Kullmann klar. Evonik kénne daher
ohne Zeitdruck die Optionen auslo-
ten und sich fiir die beste Losung
entscheiden. (ag) ]

Stada investiert in Spezialpharmaka und Biosimilars

,Wir mochten Stada restrukturie-
ren und modernisieren®, erklarte
Claudio Albrecht, CEO von Stada,
anlésslich der Veroffentlichung der
Bilanzzahlen fiir das Jahr 2017.
Nach Angaben des Firmenchefs
verfolgt das Unternehmen kiinftig
eine 3-Sdulen-Strategie, die verord-
nungsfreie OTC-Produkte, Generika
und Spezialpharmazeutika inklusive
Biosimilars umfasst. Bei Letzteren
wird der Fokus auf den Bereichen
Onkologie, zentrales Nervensystem,
Diabetes und Ophthalmologie liegen.
Erfolgreiche Markenprodukte sollen
in Zukunft stdrker internationali-

siert werden. Im Generikasegment
will das Unternehmen wie bisher ein
Komplettportfolio anbieten.
Deutlich erhoht werden sollen
die Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung von durchschnittlich
6% des Umsatzes in 2016/2017
auf 8% des Umsatzes im Zeitraum
2018 bis 2020. ,Wir werden in neue
Technologien investieren, um auch
jene sehr komplexen Produkte zu
bekommen, die Stada bisher noch
nicht hatte. Das gilt fiir alle drei
Sédulen unserer neuen Strategie®,
erlduterte Albrecht. Bei den Spe-
zialpharmazeutika liegt das Au-

genmerk auf dem Ausbau der Ak-
tivititen in ausgewihlten Mérkten,
etwa in Deutschland, den Emerging
Markets und den USA. Im Bereich
Biosimilars sollen nach Albrechts
Plan allein in den kommenden drei
Jahren iiber 100 Mio. EUR inves-
tiert werden.

Im Geschiftsjahr 2017
der Konzernumsatz um 8%
2,3Mrd. EUR. Das ausgewiese-
ne EBITDA nahm um 1% auf
363,8 Mio. EUR zu. Fiir das Ge-
schiftsjahr 2018 geht der Vorstand
im Vergleich zum Vorjahr von weite-
rem Konzernwachstum aus. (ag) =

stieg
auf

Evonik plant neue Anlage fiir Polyamid 12 in Marl

Evonik plant den Bau eines neuen
Anlagenkomplexes fiir den Hoch-
leistungskunststoff Polyamid 12
(PA 12). Der Konzern wird damit
seine Gesamtkapazitit fiir PA 12
um mehr als 50 % erhéhen.

Rund 400 Mio. EUR will Evonik nach
erfolgreicher Basisplanung in den
PA-12-Komplex an seinem groften

Standort im Chemiepark Marl in
Nordrhein-Westfalen investieren.
Neben der dort bereits bestehen-
den PA-12-Produktion sollen zusétz-
liche Anlagen fiir das Polymer und
fiir seine Vorstufen entstehen. Der
Komplex soll Anfang 2021 in Betrieb
gehen. Die Investition wird einen
spiirbaren Beitrag zur Erreichung

des Margenziels von Evonik leisten
und dauerhaft einen Cashflow im
dreistelligen Millionen-Euro-Bereich
erwirtschaften.

PA 12 wird in attraktiven Wachs-
tumsmaérkten, etwa im Automobil-
bau, fiir Ol- und Gasleitungen und
im 3D-Druck benétigt. (mr).

Merck: Jubiliumsjahr wird zum Ubergangsjahr

,2017 war ein ordentliches Jahr
fiir Merck. Wir haben uns in einem
anspruchsvollen Umfeld gut be-
hauptet und alle Ziele fiir das Jahr
erreicht”, sagte Stefan Oschmann,
Vorsitzender der Geschiftsleitung
und CEO. Merck erzielte 2017 ei-
nen Umsatz von 15,3 Mrd. EUR,
das entspricht einem Zuwachs von
2% im Vergleich zum Vorjahr. Da-
bei trugen auf Konzernebene alle
Regionen zum einem organischen
Umsatzwachstum von 3,8% bei.
Der stidrkere Euro fiihrte indes zu
wiahrungsbedingten Umsatzriick-
gidngen von 1,5 %. Aus Akquisitionen
und VerduBerungen resultierte ein
Riickgang der Konzernumsatzerlose
von 0,3 %.

Das Ergebnis vor Steuern
(EBITDA), die wichtigste Ertrags-
kennzahl des Unternehmens, ging
um -1,7 % auf 4,4 Mrd. EUR zurtick.
Neben dem schwierigen Wahrungs-
umfeld trug hierzu auch der Anpas-
sungsprozess im Geschéft mit Fliis-
sigkristallen bei. Das Konzernergeb-
nis stieg dagegen um fast 60% auf
die Rekordhohe von 2,6 Mrd. EUR.
Hier floss u.a. ein auBerordentlicher
Ertrag im Zusammenhang mit der

US-Steuerreform von 906 Mio. EUR
ein.

,Wir halten Kurs und werden
unsere innovationsgetriebenen
Wachstumsstrategien fiir Health-
care, Life Science und Performance
Materials gezielt weiter umsetzen.
Ferner arbeiten wir weiter konse-
quent daran, den akquisitionsbhe-
dingten Verschuldungsgrad ziigig
zuriickzufahren®, sagte Oschmann
und kiindigte bis Mitte 2018 eine
Entscheidung iiber die Zukunft
des Consumer-Health-Geschéft
an. Von einer strategischen Part-
nerschaft bis zum teilweisen oder
vollstindigen Verkauf wiirden alle
Optionen gepriift. Im Falle eines
Verkaufs, erhofft Merck, einen Er-
16s um 4 Mrd. EUR zu erzielen. Das
OTC-Geschift sei nicht das Grofite
auf dem Markt, verfiige aber iiber

starke Marken (z.B. Bion, Femi-
bion, Nasivin, Neurobion und Se-
ven Seas) und eine gute Position
auf den Wachstumsmairkten, sag-
te Oschmann. Allerdings st663t der
Darmstéddter Konzern offenbar auf
schwindendes Interesse an seinem
Geschift mit rezeptfreien Medika-
menten. Medienberichten zufolge
haben sich Interessenten wie der
Schweizer Nestlé-Konzern oder
der britische Konsumgiiterkonzern
Reckitt Benckiser aus dem Rennen
zuriickgezogen.

Das Jubildumsjahr 2018 wer-
de fiir Merck geschiéftlich ein sehr
anspruchsvolles Jahr, kiindigte
Oschmann an. Der Umsatz soll nur
moderat wachsen, das EBITDA auf
wihrungsbereinigter Basis sogar
leicht zuriickgehen. Das liege u.a.
am weiterhin schwachen Geschéft
mit den Fliissigkristallen, in dem zu-
nehmend chinesische Konkurrenten
dem Weltmarktfiihrer Anteile ab-
nehmen. Nach diesem Ubergangs-
jahr soll es jedoch wieder bergauf
gehen: ,Wir sind sehr zuversichtlich,
dass Merck 2019 in allen wichtigen
Kennzahlen zulegen wird“, sagte
Oschmann. (mr, ag) m

Evotec und Sanofi planen gemeinsame F&E-Plattform

Evotec und Sanofi wollen gemein-
sam eine von Evotec gefiihrte
Open-Innovation-Plattform zur
Erforschung und Entwicklung von
Medikamenten gegen Infektions-
krankheiten aufbauen, die in der
Néhe von Lyon, Frankreich anséssig
sein wird.

Zur Unterstiitzung der Plattform
wird Sanofi sein Portfolio an friih-
phasigen FuE-Projekten sowie ihr
Expertenteam im Bereich Infekti-

onskrankheiten an Evotec transfe-
rieren. Die Impfstoff-FuE-Einheit so-
wie die dazugehorigen Projekte sind
von der Transaktion ausgenommen.
Evotec wird seine FuE-Expertise mit
den neuen Programmen und Exper-
ten kombinieren, um die Wirkstoff-
forschung im Bereich Antiinfektiva
durch offene Zusammenarbeit mit
pharmazeutischen und Biotechno-
logieunternehmen, Stiftungen, aka-
demischen Einrichtungen sowie Re-

gierungsinstitutionen zu erweitern
und zu beschleunigen. Mehr als 150
Wissenschaftler werden innerhalb
des Unternehmens im Bereich der
Infektionskrankheiten forschen.

Im Rahmen der Vereinbarung
wird das Biotechnunternehmen
iiber 100 Mitarbeiter sowie die da-
zugehorige Forschungseinheit fiir
Infektionskrankheiten integrieren
und sich verpflichten, diese fiir fiinf
Jahre zu beschiftigen. (ag) ]
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INFRALEUNA

LEUNA

,ATTRAKTIVSTE ENERGIEKONDITIONEN"

Fur die Grindung war die Verfligbarkeit von
glnstiger Energie am Standort Leuna entschei-
dend. Diesen Standortvorteil haben wir weiter
entwickelt, fur heute und die Zukunft. Das Ener-
giekonzept der InfraLeuna starkt nachhaltig die
Position Leunas als besonders attraktiver Investi-
tionsstandort der energieintensiven chemischen
Industrie in Deutschland. Unser einzigartig fle-
xibel steuerbarer Energieverbund minimiert die
Energiekosten unserer Kunden und schafft klare
Wettbewerbsvorteile. Als Preistrager beim ,,ener-
gy efficiency award” der Deutschen Energie
Agentur dena sind wir Vorbild fir die Branche.
Die dynamische Energiezukunft gestalten wir far

unsere Kunden erfolgreich.

~Das Energiekonzept der InfraLeuna macht Leuna fiir uns zum Stand-
ort mit den attraktivsten Energiekonditionen. Wir erreichen ein neues

Level in puncto Zuverlassigkeit, Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit.”

Alex Segers
CEO DOMO Chemicals

www.infraleuna.de/invest

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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Das liegt unterhalb der Steigerungs-
raten im gesamten Gesundheitsbe-
reich. Zudem liegt der Anteil der
Arzneimittelkosten seit Jahren
konstant bei 16 Prozent. Das zeigt,
dass die punktuelle Betrachtung in
die Irre fiihrt. Notig ist vielmehr eine
Gesamtbetrachtung.

Wie sollte die aussehen?

B. Fischer: Es ist doch erstaunlich,
welche Gesundheitserfolge erzielt
werden und wie dies zur Lebens-
qualitdt und zur Produktivitdt der
Gesellschaft beitrdgt. Wenn es eine
Losung fiir die Probleme, die durch
die demographische Entwicklung
entstehen, gibt, ist das doch kein
Manko, sondern ein riesiger Erfolg.

Wenn bei Gesundheitsfragen
nicht die wirtschaftlichen Aspek-
te mit beriicksichtigt werden, also
Aspekte ,wie halten wir Unterneh-
men hier am Standort?“ oder ,,wie
sichern wir Forschung und Entwick-
lung in Deutschland?“, dann wird
wiederum eben diese Gesundheits-
versorgung gefdhrdet. Es ist deutlich
zu kurz gesprungen zu sagen, dass
einzelne Arzneimittel zu viel kosten.
Sie bleiben ndmlich nur bezahlbar,
wenn die sozialen Sicherungssyste-
me gut ausgestattet sind — und das
wiederum wird {iber den wirtschaft-
lichen Wohlstand erreicht. Im Grun-
de ist der wirtschaftliche Wohlstand
der grofB3te Freund der sozialen Si-
cherungssysteme.

Was wir brauchen, ist eine ande-
re Mentalitiit: Eine realistische Ein-
schitzung der Chancen, Potenziale
und Entwicklungen. Und Politik darf
nicht nur kritisieren, was medizini-
scher Fortschritt fiir die Beitrags-
zahler kostet, sondern sie muss auch
fragen, welche Fortschritte und Aus-
wirkungen das fiir die Gesellschaft
hat. Ein erster Schritt wurde mit
dem Pharmadialog getan. Er zeigt,
dass es ganz allméhlich eine Offen-
heit fiir diese Fragestellung gibt.

Wiire es eine Lésung, wenn der
Staat selbst Forschung und Ent-
wicklung neuer Arzneimittel be-
treibt, um Fragen nach den Kosten
aus dem Weg zu gehen?

B. Fischer: Diese Frage wird mir hiu-
fig gestellt. Sie scheint wie ein Ret-
tungsanker in der Kostendiskussion

<« Fortsetzung von Seite 1

Neben EVT Execute und EVT In-
novate haben Sie auch den Ge-
schiftsbereich Corporate. Ist das
der administrative Uberbau?

W. Lanthaler: Zum einen ja. Dariiber
hinaus haben wir vor einiger Zeit
beschlossen, unter dem Dach von
Corporate selbst Equity-Investments
einzugehen, also in Firmen zu inves-
tieren. Das ist ein kleines operatives
Venture-Geschift, in dem wir seit
knapp 20 Monaten aktiv sind. Das
Ziel ist Co-Ownership, also Miteigen-
tiimerschaft, was auch unserer stra-
tegischen Ausrichtung entspricht.
Wir wollen an interessanten Techno-
logien und Produkten beteiligt sein.

Wieviele dieser Venture-Beteiligun-
gen haben Sie aktuell?

W. Lanthaler: Bislang sind wir etwa
neun Beteiligungen an Biotechfir-
men eingegangen. Dabei halten
wir jeweils zwischen fiinf und 40 %.
Wir haben aber keine Matrix, wie
schnell wir hier wachsen wollen —
wir sehen das eher wissenschaft-
lich-opportunistisch.

Nach welchen Kriterien gehen Sie
bei Ihren Investments vor, und wo-
her nehmen Sie das Geld?

-~Punktuelle Betrachtung fiihrt in die Irre*

zu sein. Doch das Gegenteil ist der
Fall. Nehmen Sie das Beispiel DDR
— da gab es nicht ein Arzneimittel,
das dort erforscht und entwickelt
wurde. Ich glaube, dass Forschung
und Entwicklung darauf angewiesen
sind, dass es Wettbewerb und Inves-
toren gibt. Der Staat hat hingegen
die Aufgabe, die Regeln fiir die Ge-
sellschaft zu setzen. Das heil3t auch,
dass man reglementierend eingreift
in wirtschaftliche Kreisldufe. Wenn
der Staat alles selber machte und
der Wetthewerb fehlte, wiirde der
Innovations-Kreislauf ins Stocken
kommen und der Fortschritt wére
eine Schnecke.

Und wie wdire es mit weniger Requ-
lierung in dieser hoch regulierten
Branche?

B. Fischer: Der Gesundheitsbereich
wird immer ein regulierter Markt
sein, weil es um die Sicherstellung
der gesundheitlichen Versorgung der
gesamten Bevolkerung geht. Das Ziel
ist nicht die freiere Entwicklung der
Branche. Das Ziel ist eine ganzheitli-
che Sicht, um sozial und 6konomisch
ausgewogen zu agieren. Es spricht
also nichts gegen Regulierung. Es
spricht aber viel gegen unbedachte,
unkontrollierte Regulierung, die in
einen Kreislauf einbricht, ohne die
Folgen zu iiberschauen.

Was meinen Sie damit?

B. Fischer: Es gibt AuBerungen wie:
,Es interessiert mich nicht, ob For-
schung hier in Deutschland stattfin-
det oder nicht.“ Tatsache ist, dass
wir heute bei der klinischen For-
schung weltweit die Nummer 2 nach
den USA sind. Wir haben gewach-
sene Strukturen zwischen Industrie,
Grundlagenforschung und Instituten
sowie eine dichte Forschungsland-
schaft. Diese Stidrke gefahrdet man
mit solchen AuBerungen.

Wer sagt das?

B. Fischer: Konkret der GKV-Spitzen-
verband.

Sie haben den Forschungsstandort
Deutschland erwdhnt. Wie steht
der im internationalen Vergleich
da?

B. Fischer: Im Grundsatz gut. Es
gibt aber ein konkretes Anliegen,

die steuerliche Forschungsforde-
rung, die in allen anderen Lindern
wetthewerblich eingesetzt wird.
Deutschland tut sich dagegen un-
glaublich schwer, hier einen Einstieg
zu finden.

men es hier gibt. Die Frage miisste
eigentlich lauten: Welche Phar-
maunternehmen haben wir hier,
die die gesamte Wertschopfungs-
kette von Forschung, Entwicklung,
Produktion und Vertrieb abdecken?

Digitalisierung hilft,
neue Prozesse und Losungswege
zu entwickeln.

Wie sollte diese Forderung ausse-
hen?

B. Fischer: Die laut Koalitionsvertrag
geplante steuerliche Forschungsfor-
derung konzentriert sich auf kleine-
re und mittlere Unternehmen. Das
ist aus unserer Sicht zu wenig, denn
die groBen forschenden Pharmaun-
ternehmen stehen im internationa-
len Wettbewerb und helfen Deutsch-
lands angestrebte Forschungsquote
zu sichern. Zudem ist die geplante
steuerliche Forschungsforderung
im Koalitionsvertrag finanziell nicht
hinterlegt. Damit ist die Gefahr gro83,
dass sie wie in den vergangenen Le-
gislaturperioden nur eine Willensbe-

Dabei ist es erstmal zweitrangig, wo
sie ihren Hauptsitz haben. Die hier
ansdssigen Pharmaunternehmen
investieren jdhrlich 5,5 Mrd. EUR
in Forschung und Entwicklung. Das
sind 15 Mio. EUR téglich!

Die Digitalisierung verdindert die
Gesundheitsbranche. Tragbare
Gerdite messen Korperfunktionen,
es gibt kiinstliche Intelligenz und
grofie Mengen von Patientendaten.
Inwieweit beeinflusst das die Ge-
sundheits- und Pharmaindustrie
in Deutschland?

B. Fischer: Hier schlieBt sich der Bo-
gen zu der Frage nach den Kosten

Die neue Therapie fiir Hepatitis C war der
grofSte Innovationssprung seit Jahren.

kundung bleibt und nicht realisiert
wird. Uberhaupt mal einen Einstieg
zu finden, wire das Entscheidende.

Was zeichnet die Stirke des hie-
sigen Forschungsstandortes aus?

B. Fischer: Unter anderem die Tatsa-
che, dass 19 von 42 Mitgliedsfirmen
des VFA in Deutschland Labors fiir
Wirkstoff- oder galenische For-
schung haben.

Allerdings gab es schon mal mehr
Pharmaunternehmen in Deutsch-
land.

B. Fischer: Natiirlich gibt es viele Ver-
dnderungen in der Branche. Unter-
nehmen fusionieren oder werden
aufgekauft. Es wird immer danach
gefragt, welche deutschen Unterneh-

im Gesundheitswesen, denn die Di-
gitalisierung erschliet erhebliche
Effizienzreserven. Wir haben in
Deutschland nach wie vor das Pro-
blem, dass der ambulante Sektor
stark vom stationdren Sektor und
vom Reha-Bereich abgeschottet ist.
Patientendaten werden nicht zwi-
schen behandelnden Arzten ausge-
tauscht. Stattdessen werden Doppel-
untersuchungen gemacht, zum Teil
auch Doppelbehandlungen, die nicht
im Interesse der Patienten sind und
viel Geld kosten. An diese Effizienz-
reserven muss man ran! Und dafiir
ist Digitalisierung das Instrument,
das hilft neue Prozesse und Losungs-
wege zu entwickeln. Digitalisierung
gibt auch dem Thema Prévention
neuen Schwung: Apps, Gesundheits-
informationen und das Controlling
des eigenen Gesundheitsverhaltens

konnen einen erheblichen Beitrag
fiir ein gesiinderes Leben leisten.

Inwieweit sind hier die hiesigen
Pharmaunternehmen dabei?

B. Fischer: Die Arzneimittelunterneh-
men befassen sich mit dem Thema
Gesundheit und Versorgung, nicht
allein mit dem Thema Krankheit.
So hédngt der Mehrnutzen eines
Arzneimittels auch von zielgenau-
er Verordnung und sachgerechter
Anwendung ab. Eine Frage ist, ob
die richtigen Arzneimittel fiir den
passenden Patienten zum richti-
gen Zeitpunkt verordnet werden?
Erreichen die Patienten friihzeitig
Fachérzte? An all diesen Fragen
haben die Pharmaunternehmen ein
hohes Interesse. Die Digitalisierung
hilft, Wissen zu nutzen und Versor-
gungspfade einzuhalten. Und sie
hilft, das Geld sinnvoll einzusetzen,
unnotige Ausgaben zu vermeiden
und die Effizienzreserven im Ge-
sundheitssystem zu heben.

Kénnen Sie diese Reserven bezif-
fern?

B. Fischer: Der Sachverstindigenrat
zur Begutachtung der Entwicklung
im Gesundheitswesen stellte 2012
fest, dass ein beachtliches Potenzial
zur Erhohung von Effizienz und Ef-
fektivitit in der Gesundheitsversor-
gung vorhanden ist. Und das Fraun-
hofer Institut (ISI) geht davon aus,
dass durch die intelligente Vernet-
zung und Modernisierung des Ge-
sundheitswesens Effizienzgewinne
von zirka 9,6 Mrd. EUR sowie neue
Wachstums- und Innovationsimpul-
se in Hohe von 2,6 Mrd. EUR pro
Jahr in Deutschland méglich wéren.

Google forscht im Bereich der Ge-
sundheit, Tech-Firmen entwickeln
immer neue Apps, Amazon will in
den Pharmavertrieb und die Versi-
cherung von Patienten einsteigen.
Zeichnet sich im Gesundheits-
markt ein Umbruch ab?

B. Fischer: Sicher ist, dass es neue
Wettbewerber geben wird. Aber die
Pharmaunternehmen bereiten sich
darauf vor. Sie sehen, dass die Digi-
talisierung auch ihre Geschéftsmo-
delle verdndert. Das Problem sind
weniger die Unternehmen, sondern
es ist das Regelwerk in Deutschland,
das die Entwicklung bremst.

»,Rasierklingenscharf fokussiert*

W. Lanthaler: Das Geld dafiir stammt
aus unserer Profitabilitit. Dabei
muss uns die Wissenschaft des Un-
ternehmens {iberzeugen. Und es
sollte einen Link zu unserer Platt-
form geben. Ubrigens agieren wir
nicht als Venture-Capital-Unterneh-
men im klassischen Sinne. Wir ge-
hen teilweise Beteiligungen in einem
sehr frithen Stadium ein, wo klassi-
sche VCs noch nicht aktiv werden.

Sie haben mittlerweile eine Viel-
zahl von Kooperationen und Li-
zenzvertrdgen abgeschlossen. Wie
managen Sie diese?

W. Lanthaler: Das ist weniger komplex
als es scheint. Wir haben in der Tat
iiber 100 Partner, doch da die Zu-
sammenarbeit immer auf der glei-
chen Plattform basiert, nutzen wir
auch immer die gleiche Kaskade an
Experimenten. Wir haben dafiir ein
strukturiertes Management geschaf-
fen, das skalierbar ist. Fiir uns ist es
besser, zehnmal eine Entwicklungs-
dienstleistung mit Hilfe unserer
Plattform zu erbringen als einmal
mit einem Projekt in die klinische
Entwicklung zu gehen.

Eines Ihrer Ziele lautet, eine stdr-
kere Briicke zu akademischen Ein-
richtungen zu bauen.

W. Lanthaler: Ja. Wir haben heute mehr
als 30 Partnerschaften mit akademi-
schen Einrichtungen und Université-
ten. Unser Ziel ist es, interessante aka-
demische Projekte auf unsere Platt-
form zu iibertragen oder gemeinsame
Unternehmen zu griinden. Damit wol-
len wir die Projekte gemeinschaftlich
voranbringen und schlieBlich in einen
strategischen Partnering-Prozess mit
der Pharmaindustrie {iberfiihren. Der
Akademiker braucht sich also nicht
auf die miithsame Suche nach Ven-

Wissenschaft ist Grundlage unserer
Strategie, der Treiber muss immer
ein akademischer Unternehmer
sein, der unsere Plattform nutzt. Wir
sind also eine Art beschleunigende
Minderheit.

Wenn Sie einige Jahre voraus bli-
cken, was sind Ihre Ziele?

W. Lanthaler: Wir wollen im Bereich
der externen Innovation die Techno-
logiefiihrerschaft iibernehmen und

( Bei der Entwicklung
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von biotechnologischen
- Produkten gibt es ein enormes
Risiko des Scheiterns.

ture-Capital zu begeben und kann
von unserer Entwicklungsexpertise
profitieren. AuBerdem setzen wir
genau die Infrastruktur ein, mit der
auch Top-Pharmaunternehmen ar-
beiten. Diesen Bereich werden wir
weiter ausbauen.

Welchen Anteil sichern Sie sich an
den Gemeinschaftsunternehmen?

W. Lanthaler: Wir streben in der Regel
nach Minderheitsbeteiligungen. Die

eine der groBten Pipelines im Ge-
meinschaftsbesitz aufbauen. Damit
gibt es fiir die ndchsten fiinf Jahre
wenig Grund, unsere Strategie zu
dndern. Wir werden das, was wir
aktuell tun, weiterhin machen, nur
breiter und groBer.

Im Augenblick finden noch rund
90 % der Pharmaforschung inhouse
statt, das machen also die grofen
Pharmaunternehmen weitgehend
selbst. Nur 10 % werden nach auflen
vergeben. Es gibt aber einen klaren

Trend, dass der Outsourcing-Anteil
in den néchsten Jahren auf 30%
oder sogar noch mehr ansteigen
wird.

Warum sollten Pharmaunterneh-
men die Entwicklung an Unterneh-
men wie Evotec vergeben?

W. Lanthaler: Weil sie damit eine deut-
lich hohere Kapitaleffizienz erzie-
len. Unter dem Strich ist es billiger,
solche Tétigkeiten an einen darauf
spezialisierten Partner zu vergeben,
als es selbst zu machen und dafiir
entsprechende Kapazitidten vorhal-
ten zu miissen.

Wie wird sich angesichts dieses
Szenarios die wirtschaftliche Si-
tuation von Evotec entwickeln?

W. Lanthaler: Wir sind bereits heute
ein profitables Biotechunterneh-
men. Unsere Wachstumsmarge liegt
bei deutlich iiber 30 %. Wir werden
fiir 2017 einen Umsatz von mehr
als 200 Mio. EUR und ein EBITDA
von etwa 50 Mio. EUR ausweisen;
2018 peilen wir einen Umsatz von
deutlich tiber 300 Mio. EUR an. Da-
mit haben wir eine kritische Gro-
Be in unserer Branche erreicht.
Dabei kommen unsere aktuellen
Umsédtze und Gewinne bislang

Zur PeRrsoN

Birgit Fischer, 64, ist seit Mai 2011
Hauptgeschiftsfihrerin des Verbands
der forschenden Arzneimittelhersteller
(VFA) in Berlin. Davor war die geblirtige
Bochumerin ab 2007 in leitender Funk-
tion bei der Krankenkasse Barmer tatig,
erst als stellvertretende Vorstandsvorsit-
zende der Barmer, ab 2010 als Vor-
standsvorsitzende der Barmer GEK. Von
1990 bis 2005 war Fischer politisch in
Nordrhein-Westfalen tatig, u.a. als Par-
lamentarische Geschaftsfuhrerin der
SPD-Landtagsfraktion sowie als Landes-
ministerin Frauen, Jugend, Familie und
Gesundheit. lhre berufliche Laufbahn
begann die Diplompéddagogin 1977 als
Padagogische Leiterin des Evangeli-

schen Bildungswerks Frankenforum.

Was konkret meinen Sie?

B. Fischer: In der digitalen Gesund-
heitsversorgung hinkt Deutsch-
land im internationalen Vergleich
eindeutig hinterher. Das Mindeste,
was umgesetzt werden miisste, ist
eine elektronische Patientenakte.
Wir brauchen eine bessere Koor-
dination in der Versorgungspraxis,
das heift zwischen den Gesund-
heitssektoren, den Gesundheits-
berufen und der Gesundheits-
wirtschaft. Bisher versucht jeder
isoliert in seinem Bereich eine
Weiterentwicklung zu forcieren.
Das ist aber relativ planlos, weil
es keine gemeinsame Ausrichtung
in der Gesundheitspolitik gibt. Des-
halb brauchen wir eine nationale
E-Health-Strategie mit einem ge-
meinsamen Zielbild.

Gibt es Leuchttiirme, die hier wei-
ter sind?

B. Fischer: Estland beispielsweise. Das
Land ist im Bereich der Digitalisie-
rung des Gesundheitswesens sehr
weit. Daran erkennt man auch die
Problematik. Die Esten konnten ihr
Gesundheitssystem neu aufbauen
und mussten nicht etwas Altes iiber
Bord werfen beziehungsweise einen
Verédnderungsprozess organisieren.
Unser Handycap ist, dass unsere
etablierten Systeme einer zukiinf-
tigen Entwicklung entgegenstehen.
Wir miissen einen Wandel organi-
sieren, und das ist schwieriger, als
etwas neu zu gestalten.

= www.vfa.de

Zur PeRrsoN

Werner Lanthaler ist seit Marz 2009
Vorstandsvorsitzender von Evotec. Zu-
vor war er neun Jahre lang Finanzvor-
stand bei Intercell in Wien. Wahrend
seiner Amtszeit entwickelte sich In-
tercell von einer Venture Capital-finan-
zierten Biotechfirma zu einem global
agierenden Impfstoffspezialisten. Davor
war Lanthaler von 1998 bis 2000 als Be-
reichsleiter der dsterreichischen Indus-
triellenvereinigung und von 1995 bis
1998 als Consultant der Unternehmens-
beratung McKinsey & Company tatig.
Lanthaler hat einen Master-Abschluss
an der Harvard University sowie einen
Abschluss in Psychologie erworben und
in Betriebswirtschaft an der Wirtschafts-
universitat Wien promoviert.

allein aus Meilensteinzahlungen
und Serviceeinnahmen. Wenn Sie
sich vorstellen, dass bei unseren
iiber 80 Projekten ab 2022 oder
2023 potenziell auch Umsatzbe-
teiligungen und Lizenzeinnahmen
dazukommen, konnen Sie sich das
finanzielle Potenzial des Unterneh-
mens vorstellen.

m Www.evotec.com

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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Offen fur die Welt. Ohne Kompromisse. Ohne Zégern.

Schnell bei unseren Kunden. Schnell fur unsere Kunden.
Sicher, zuverlassig und souveran.

Das war schon immer unser Anspruch.

Unter unserem neuen Namen OQEMA profilieren wir uns
als einer der fuhrenden Distributoren fur Spezialitaten,
Basischemikalien und Dienstleistungen in ganz Europa -
und bleiben dabei den traditionellen Werten unserer fast
100-jahrigen Firmengeschichte als Overlack treu.

Besuchen Sie uns, nicht nur auf unserer Website:
www.ogema.com
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Forschung fiir eine individuelle Kosmetik

um Portfolio des weltweit agierenden Unternehmensbereichs Beauty Care

von Henkel gehoren Produkte fiir Haarkosmetik fiir Konsumenten und

den Friseurbereich sowie Produkte fiir Kérper-, Haut- und Mundpflege.

Das Unternehmen entwickelt, produziert und vertreibt Produkte aus diesen Be-

reichen derzeit in etwa 150 Landern. Thomas Forster, Leiter Forschung und Ent-

wicklung bei Henkel Beauty Care gibt einen Einblick in die aktuellen Forschungs-

themen und spricht tiber die Marktbedurfnisse. Die Fragen stellte Birgit Megges.

CHEManager: Herr Forster, fiir wel-
che Bereiche sehen Sie in welchen
Regionen die grafiten Wachstums-
chancen?

Thomas Forster: Wir setzen neben den
reifen Méarkten, in denen wir durch
Innovationen unsere Marktpositio-
nen weiter stirken mochten, auch
auf die Wachstumsregionen. Zudem
bauen wir unsere Positionen durch
gezielte Akquisitionen aus - so wie
zum Beispiel in jiingster Zeit in den
USA, Henkels grof3tem Einzelmarkt,
oder in Mexiko, einem rasch wach-
senden Markt. Durch diese Akqui-
sitionen haben wir in den letzten
Jahren vor allem das Professional-
Geschift gestidrkt und in Forschung
und Entwicklung Kompetenzen in
Nord- und Mittelamerika aufgebaut.
Damit sind wir in einer guten Posi-
tion, auf allen Kontinenten wachsen
zu konnen.

Konsumenten legen heute grofien
Wert auf die Wirksamkeit und
Qualitdt der Produkte, haben aber
auch Nachhaltigkeitsaspekte im
Blick. Was bedeutet das fiir Unter-
nehmen wie Henkel?

T. Forster: Richtig, das Thema Nach-
haltigkeit hat in den vergangenen
Jahren in der Offentlichkeit deut-
lich an Aufmerksamkeit gewonnen.
Die Verbraucher, aber auch unsere
Geschiftspartner, sind sehr inte-
ressiert daran, zu erfahren, wie
wir hier aufgestellt sind. Fiir uns
bedeutet das Zweierlei: Zuallererst
schauen wir natiirlich auf unsere
eigenen Prozesse und arbeiten an
vielen Stellen sehr intensiv daran,
unseren FuBabdruck als Unterneh-
men zu reduzieren. Und das entlang
der gesamten Wertschopfungskette.
Denn nur wenn es uns allen gelingt,
unseren Ressourceneinsatz zu op-
timieren, konnen wir auch in zehn,
zwanzig oder fiinfzig Jahren noch
mit guter Lebensqualitdt auf dieser
Erde mit ihren begrenzten Ressour-
cen leben. Zum anderen miissen

HAFFNER

Thomas Forster, Leiter Forschung und
Entwicklung, Henkel Beauty Care

wir das Thema noch stirker in un-
sere Verbraucherkommunikation
integrieren. Schon heute sensibili-
sieren und motivieren wir unsere
Verbraucher, durch ihr Verhalten
zum verantwortlichen Umgang
mit Ressourcen beizutragen. Wich-
tig ist ndmlich, dass man sich den
gesamten Lebenszyklus eines Pro-

Haarlabor am Henkel-Standort Diisseldorf

dukts anschaut — vom Einkauf der
Rohstoffe iiber die Produktion und
Logistik bis zum Verbrauch sowie
der Entsorgung der Verpackungen.
Diese Lebenszyklusanalysen zeigen,
dass unsere Verbraucher iiber ihr
Konsumverhalten einen erhebli-
chen Einfluss auf den CO,-FuBab-
druck unserer Produkte nehmen
konnen. Bis zu 90% des Energie-
und Wasserverbrauchs unserer

Beauty-Produkte, die nach der An-
wendung ausgespiilt werden - also

Separate Kultivierung von Phenion FT Skin Models wahrend der Chemikalienbehandlung

Hier stimmt die Verbindung!

Als Bindeglied zwischen der chemischen Produktion und der verarbeitenden Industrie yertrauen
uns die fihrenden Chemieproduzenten den Vertrieb sowie die bedarfsgerechte und sichere Ver-
teilung ihrer Produkte an. Mit unseren umfassenden Dienstleistungen - angefangen vom Lagern,
Abfillen, Transportieren (iber das Mischen und Recycling von Chemikalien bis hin zur qualifizierten
Anwendungsberatung durch den eigenen AufRendienst und single sourcing =‘starken wir maf3geb-
lich die Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft unserer Kunden im In- und Ausland.

www.hugohaeffner.com

Besuchen Sie uns
auf Facbeook!

fb.me/Haeffner1903

HAFFNER

GMBH & CO. KG

H

Die Bediirfnisse der Konsumenten bestimmen bei Henkel die Entwicklungsaktivitaten

4
-

Shampoo oder Spiilung - entstehen
ndmlich wihrend des Gebrauchs.
Darauf wollen wir aufmerksam
machen, zum Beispiel durch un-
sere ,BeSmarter-Initiative“ zum
verantwortungsvollen Umgang mit
Wasser.

Welche Aspekte stehen fiir Henkel
Beauty Care bei der Entwicklung
neuer Produkte im Vordergrund?

T. Forster: Im Mittelpunkt unseres
Denkens und Handelns stehen die
Konsumenten, ihre Bediirfnisse und
Wiinsche. Fiir sie entwickeln wir
leistungsstarke, sichere und attrak-
tive Produkte, die einen Mehrwert
fiir sie bieten. Und ihnen helfen wir
dabei, ihrem individuellem Stil Aus-
druck zu verleihen. Letztlich stér-
ken wir dadurch ihr Selbstwertge-
fiihl. AuBerdem ist Nachhaltigkeit
ein integraler Bestandteil bei der
Produktentwicklung. Bei Henkel
muss jedes neue Produkt einen
Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten.
Wir nennen das ,Sustainovations®.

. .
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Vermeidung von Tierversuchen
bei. Was steckt hinter dieser Test-
methode?

T. Forster: Die bioartifiziellen Gewe-
bemodelle ahmen die menschliche
Haut in ihren sehr vielféltigen Di-
mensionen perfekt nach. Wir setzen
sie zur Sicherheitshewertung oder

heit des Haares, den Feuchtigkeits-
gehalt und die exakte Farbe — und
das erstmals auch auf der moleku-
laren Ebene, statt nur anhand der
duBeren Struktur. Dank der Tech-
nologie und den wissenschaftlichen
Daten haben Friseure viel mehr
Erkenntnisse iiber das Haar ihrer
Kunden. Die gewonnenen Daten
werden dann mit der Expertise und
Erfahrung der Friseure kombiniert
und sind die Basis fiir die individu-
ell auf den Kunden zugeschnittene
Beratung. Die SalonLab Consul-
tant App ist dann das verbindende
Element zwischen den digitalen
Geriten. Es handelt sich um eine
App, die den Friseur bei der Haar-
analyse unterstiitzt, die Ergebnisse
der Messungen grafisch aufbereitet
und eine personliche Farbberatung
mit modernster Augmented-Reali-
ty-Technologie ermdglicht. So kann
der Kunde zum Beispiel sehen, wie
eine bestimmte Coloration auf sei-
ner individuellen Haargrundlage
aussehen wiirde, bevor sie ange-
wendet wird. Der Customizer — eine
Produktmischapparatur - liefert
schlieBlich ein personalisiertes Pro-
dukt basierend auf den individuell
gemessenen Haareigenschaften des
Kunden - und das direkt im Friseur-
salon. Als erstes End-to-End-System
schafft der SalonLab so eine neue
Dimension des Haarpflege-Erlebnis-
ses und der individuellen Friseur-
beratung.

Auch bei der Entwicklung von
Verpackungen fiir Kosmetika ist
Nachhaltigkeit ein zentraler Aspekt.

auch fiir die Grundlagenforschung
in der Dermatologie und Kosmetik
ein. So konnen wir bestimmte Me-
chanismen der Haut und entspre-
chende GegenmaBnahmen besser
verstehen. Dabei tragen sie als al-
ternative Priifmethode wesentlich
zu Verringerung von Tierversuchen
bei. Urspriinglich haben wir das
Hautmodell iibrigens fiir eigene

Y

Der Trend geht in die Richtung,

dass Konsumenten vermehrt ihre
Individualitdt und eigene Persénlichkeit

ausdriicken mochten.

L

Das kann in den unterschiedlichen
Aspekten der Nachhaltigkeit sein,
zum Beispiel verringern Haar-
pflegeprodukte, die auf dem Haar
verbleiben und nicht ausgespiilt
werden miissen, den Verbrauch an
Wasser und Energie und insbeson-
dere den CO,-FuBabdruck. Auch bei
der Entwicklung von Verpackungen
fiir Kosmetika ist Nachhaltigkeit ein
zentraler Aspekt. Dies wird bei Hen-
kel unter anderem durch die zuneh-
mende Verwendung von recycelten
Verpackungsmaterialien umge-
setzt. Recyceltes PET beispielswei-
se hat einen um 80 % niedrigeren
CO,-FuBabdruck als vergleichba-
res Neumaterial. So entwickeln wir
nachhaltige Innovationen — sowohl
fiir Schwarzkopf Professional, also
das Friseurgeschift, als auch fiir
den Einzelhandel.

Mit dem Phenion-Hautmodell leis-
ten Sie einen Beitrag fiir mehr
Produktsicherheit und tragen zur

Forschungszwecke entwickelt. Jetzt
sind wir noch einen Schritt weiter-
gangen und gewédhren auch anderen
Unternehmen unbegrenzten Zugang
zu unseren innovativen Hautmodel-
len, die bei unserem internen Start-
up Phenion bestellt werden konnen.
Damit unterstiitzen wir die Verbrei-
tung von In-vitro-Testmethoden.

Ein ganz anderes Thema in
der heutigen Zeit ist die Digi-
talisierung. Hier haben Sie den
»SalonLab®, den ersten digitalen
Friseursalon der Welt, ins Leben
gerufen. Was hat man sich darun-
ter vorzustellen?

T. Forster: Das SalonLab-System be-
steht aus zwei Komponenten — dem
»Analyzer” und dem ,,Customizer®.
Hinzu kommt eine App als Binde-
glied. Der SalonLab Analyzer ist ein
handliches Gerit, das mit Nahinfra-
rot und Lichtsensoren ausgestattet
ist. Es misst die innere Beschaffen-

Wiirden Sie sagen, dass generell
in Produkten, die individuell fiir
Konsumenten gefertigt werden,
die Zukunft liegt?

T. Forster: Generell konnen wir beob-
achten, dass der Trend durchaus in
die Richtung geht, dass Konsumenten
vermehrt ihre eigene Personlichkeit
ausdriicken mochten. Im Mittelpunkt
steht hier der Wandel von nur einem
Schonheitsideal hin zu dem Bediirf-
nis, seinem individuellen Style und
Look Ausdruck zu verleihen.

Auf diese Verdnderung gehen wir
mit unseren Markenpositionierungen
ein. Die Differenzierung beginnt aber
auch bereits bei unterschiedlichen
regionalen Produkten. Denn Haut-
typen, Haarfarben und -strukturen
unterscheiden sich deutlich sichtbar
in verschiedenen Regionen - von
glattem, dicken asiatischen Haar
iiber lockiges kaukasisches Haar bis
hin zu gekrauseltem afrikanischen
Haar. Hinzu kommen Préferenzen fiir
bestimmte Duftrichtungen, regionale
Trends und lokal bekannte Naturin-
haltsstoffe, die besondere Rezepturen
benétigen. Auch als global agierendes
Unternehmen ist es wichtig, dass wir
die unterschiedlichen Marktbediirf-
nisse und die ethnische Vielfalt bei
der Entwicklung innovativer Kosme-
tikprodukte beriicksichtigen, um nah
am Kunden zu sein. Deshalb haben
wir auch Forschungs- und Entwick-
lungszentren auf der ganzen Welt
— auch wenn in unserer Zentrale in
Diisseldorf vieles zusammenlauft.

m www.henkel.com

Lesen Sie das Interview in vollem Umfang auf
www.chemanager-online.com

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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Der Kosmetikmarkt in China boomt

Europaische Firmen haben gute Chancen, mit chinesischen Markenanbietern zusammenzuarbeiten

hina ist weltweit der zweitgroB-

te Markt fur kosmetische Pro-

dukte und wéchst in groem
MaRe weiter. Das Marktvolumen insge-
samt betrug fiir 2017 ca. 9,5 Mrd EUR.
Das geschatzte Marktvolumen bis 2021
soll 163,5 Mrd. EUR betragen. Hautpfle-
geprodukte und dekorative Kosme-
tikprodukte machen den groften Teil
des gesamten Marktvolumens aus. Eu-
ropaische Produzenten und Lieferan-
ten von kosmetischen Inhaltsstoffen
wollen selbstverstandlich an diesem
Marktwachstum partizipieren. Birgit
Megges befragte Mei Gréfe, Inhaberin
und Geschéftsfiihrerin von Intergate
Consulting, zum chinesischen Markt fiir
Kosmetika und den Hiirden, die ein eu-
ropaischer Anbieter von kosmetischen

Inhaltsstoffen in Asien zu nehmen hat.

Welche Trends bestimmen den chi-
nesischen Markt fiir Kosmetika?

Mei Grife: Den grioBten Trend, den
ich beobachtet habe, ist der Boom
von chinesischen Kosmetikmarken.
In den letzten zehn Jahren habe ich
drei ,Wellen“ erlebt: Ganz am An-
fang hatten importierte Marken —
meistens mit Produktion in China
— die absolute Dominanz auf dem
Markt. Danach kamen Kosmetik-
produkte aus den Nachbarregionen,
insbesondere K-Beauty Produkte,
die eine Mischung von Qualitit, In-
novation, Lifestyle, Popkultur und
Natur fiir die jungen chinesischen
Konsumenten sind. Seit etwa zwei
Jahren holen die chinesischen Mar-
ken kriftig auf. Traditionsmarken
wie Herborist oder Pechoin haben
TCM-Elemente, also Elemente der
traditionellen chinesischen Medi-
zin, in ihre Produkte iibertragen
und finden bei den Konsumenten
groflen Zuspruch. Desweiteren be-
obachte ich den Trend einer tiefe-
ren Produktsegmentierung als frii-
her. Produkte wie Lippenpeeling,
Gesichts-Lifting-Patches oder Au-
genbrauenpflege sind keine frem-
den Begriffe mehr, sondern werden
von Konsumenten akzeptiert und
mit einer Selbstverstindlichkeit
gekauft.

Wie stehen chinesische Unterneh-
men zu Anbietern aus anderen
Léindern?

M. Grife: Chinesische Unterneh-
men suchen zunehmend die Zu-
sammenarbeit mit ausldndischen
Produktentwicklern und OEM-Her-
stellern, um innovative Produkt-
konzepte zu realisieren und auf
den Markt zu bringen. Es gibt eine
rege Zusammenarbeit mit koreani-
schen Anbietern. Auch européische
Firmen haben aufgrund der hohen
Produktqualitdt und des positiven
Images gute Chancen, mit chine-
sischen Markenanbietern zusam-
menzuarbeiten.

Wie unterscheiden sich die An-
spriiche der Konsumenten an kos-
metische Produkte in China von
denen in Europa?

M. Gréfe: Ich habe eine ganz interes-
sante Beobachtung beziiglich dieser
Frage gemacht: Kosmetikerinnen
in Europa sind immer wieder von
der ,elastischen, dicken Haut“ der
Asiatinnen beeindruckt, doch die
meisten Chinesinnen halten ihre
Haut fiir empfindlich und trocken.
Gleichzeitig haben sie sehr hohe
Anspriiche beziiglich der eigenen
Gesichtshaut und Haut iiberhaupt.
Sie sollte sprichwortlich makellos
und straff sein. So werden zum Bei-

spiel Anti-Falten-Produkte oftmals
viel frither eingesetzt als in Europa.
Produkte mit aufhellender Funk-
tion sind nach wie vor sehr beliebt.
Feuchtigkeitsspendende Produkte
gehoren ebenfalls zu den Must-
haves.

Mit welchen kosmetischen Inhalts-
stoffen haben europdiische Firmen
derzeit die grifiten Chancen auf
dem chinesischen Markt?

M. Gréfe: Hochwertige Inhaltsstoffe,
die auBerordentlich wirkungsvoll
sind, also Anti-Aging-Features und
aufhellende Funktionen besitzen
oder viel Feuchtigkeit spenden,
sind beliebt. Inhaltsstoffe mit Be-
zug zur Natur haben ebenfalls sehr
gute Chancen auf dem chinesischen
Markt, weil Chinesen durch ihren
Glauben an die traditionelle chine-
sische Medizin der Wirkung natiir-
licher Inhaltsstoffe vertrauen. Auf
der anderen Seite gibt es geniigend
lokale Inhaltsstoffe, deren Wirkun-
gen fiir die Konsumenten nachvoll-
ziehbarer sind als zum Beispiel ein
sfremder natiirlicher Inhaltsstoff*
aus dem Ausland. Insofern ist mei-
ner Meinung nach Marketingarbeit
fiir Inhaltsstoffanbieter genauso
wichtig wie fiir die Anbieter der
Fertigprodukte.

Welches ist die grifite Hiirde, die
ein europdischer Produzent neh-
men muss, um einen innovativen
Inhaltsstoff in China zu vermark-
ten?

M. Grdfe: Die groBte Hiirde fiir eu-
ropdische Anbieter von Kosmetik-
inhaltsstoffen ist tatsdchlich die
Markttauglichkeit, sprich das Er-
zielen der Inhaltsstoffregistrierung
in China. Die Inhaltsstoffzulassung
in China hat mittlerweile ebenfalls
groBen Einfluss auf das Europa-
geschift von Inhaltsstoffanbietern,
weil viele Kosmetikmarkenherstel-
ler den Produktverkauf in China ldn-
gerfristig planen. Mit einem in China
nicht zugelassenen Inhaltsstoff kann
der Kosmetikhersteller sein Produkt
in China nicht anmelden und ver-
kaufen.

Lohnt sich fiir ein europdisches
Unternehmen das aufwendige Zu-
lassungsverfahren?

M. Grife: Das Potenzial des chinesi-
schen Marktes lasst sich fiir einen
Markenhersteller nicht ignorieren.
Das Zulassungsverfahren fiir Kos-
metikinhaltsstoffe dauert allerdings
je nach Funktionalitét drei bis fiinf
Jahre. Deswegen rate ich zu einer
frithzeitigen Planung der Anmel-
dung. Im Vergleich zur Kosmetikpro-
duktanmeldung ist der Zulassungs-

ZuR PERsON

prozess fiir einen neuen Inhaltsstoff
viel komplexer, weil wesentlich
mehr Informationen iiber die Ent-
stehung des Produkts, vorhandene
Testberichte und wichtige Produkt-
angaben bendétigt werden. Erfolgs-
entscheidend sind vollstdndige und
qualifizierte Informationen sowie
die Durchfiihrung der Anmeldung
von einem professionellen Dienst-
leister, zumal die vorzuliegenden
Dokumente oft sensible Informatio-
nen iiber die Kernkompetenzen ei-
nes Inhaltsstoffanbieters enthalten.
Auf der anderen Seite ist unserer
Erfahrung nach die Datensicherheit
bei der chinesischen Registrierungs-
behorde CFDA weitgehend gewéhrt.
Die effiziente Kommunikation zwi-
schen dem Dienstleister und dem
Inhaltsstoffanbieter trégt ebenfalls
zu einer reibungslosen Zusammen-
arbeit und dadurch zum endgiiltigen
Projekterfolg bei.

Mei Grafe ist gebiirtige Chinesin und
arbeitete nach lhrem MBA-Abschluss im
Jahr 1999 an der FH Reutlingen zehn
Jahre lang als Unternehmensberaterin
und Key Account Managerin Asien fiir
deutsche Unternehmen. Sie griindete
Intergate Consulting im Jahr 2009 und
unterstitzt derzeit mit ihrem ca. 30 Mit-
arbeiter umfassenden chinesischen
Team europdische Unternehmen der
Kosmetikbranche bei dem Markteintritt
in China und anderen asiatischen Lan-
dern.

= www.intergate-consulting.de

WeylChem s anew producer of specialty chemi- Our product range includes:
cals for the Personal Care market. Our broad
chemical expertise and application know-how
allow us to provide tailormade solutions for our

customers.

Thickening with a silky-cool touch.

Mildly boosting preservation with pleasant skin feel.

We see ourselves as partners of our custom-
ers. Together we are achieving more - for our
customers and end consumers.

The ultimate cell proliferation ingredient.

Contact us for more information:
-~ W
WEYLCHEM
o~

Better chemistry — achieving more.

WeylChem Performance Products GmbH
Kasteler Straf3e 45

65203 Wiesbaden, Germany

Phone +49 (611) 962-5648
consumer.care(dweylchem.com

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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Regulierte Innovationsprozesse

ie Trends auf dem Kosmetikmarkt werden, wie Sie bereits auf den voran-

gehenden Seiten lesen konnten, von den Bediirfnissen der Konsumenten

gepragt. Heute stehen Produkte im Vordergrund, die die Individualitat
der Anwender unterstreichen und deren Bediirfnissen angepasst sind — und diese
kdnnen weltweit sehr unterschiedlich sein. Auch das Thema Nachhaltigkeit in all
seinen Facetten hat in den letzten Jahren in der Offentlichkeit an Aufmerksamkeit
gewonnen. All dies missen die Hersteller und Lieferanten von Inhaltsstoffen und
Produkten berticksichtigen; Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten miissen da-
rauf ausgerichtet sein. Allerdings machen es Gesetze wie REACh oder die EU-Kos-
metikverordnung den Unternehmen dabei nicht leicht, innovative Inhaltsstoffe und
Produkte auf den Markt zu bringen, die der Nachfrage der Konsumenten gerecht
werden. Birgit Megges bat mehrere Unternehmen, die in diesem Bereich aktiv
sind, mit einem Statement einen Eindruck zu geben, wie sie mit diesen Herausfor-

derungen umgehen. Die Antworten finden Sie zusammengefasst auf dieser Seite.

' Gezielter Einsatz computergestiitzter Toxikologie

,Clariant strebt seit jeher fiir seine Produkte ein
HochstmaB an Sicherheit an: Bereits wihrend der
Konzeptualisierung und Entwicklung wird ein
Produkt intern toxikologisch bewertet. Sowohl
bei der Bewertung neuer Stoffe als auch bei der
Erstellung notwendiger Registrierdossiers steht
klar das Thema Tierschutz auf der Agenda: Es
wird gezielt ,,Computational Toxicology“ genutzt,
um basierend auf strukturellen Ahnlichkeiten
und vorhandenen Daten vergleichbare Wirkme-
chanismen von Chemikalien friih vorhersagen zu
konnen.

Dies erlaubt das schnellere Erforschen und Ent-
wickeln von sicheren chemischen Produkten, hilft
héufig Tierversuche zu vermeiden, entlastet die
Forschungslabore durch eine bessere Nutzung
der Kapazititen und ermoglicht, Anregungen
und Hinweise zu Produktverbesserungen zu be-
kommen. Damit wird die Sicherheit fiir Mensch
und Umwelt bei sachgeméaBer Verwendung und die Rechtskonformitéit von
Anfang an gewihrleistet und Raum fiir Innovation gegeben.*

Erika Kunz, Head of Global
Registration and Evaluation of

Chemicals, Global Product Ste-
wardship, Group Sustainability

& Regulatory Affairs, Clariant

' l Dialog mit Zulassungsbhehorden in aller Welt

,Eine zunehmende Regulierung ist fiir Merck
kein Hindernis fiir Innovation. Im Gegenteil, bei-
des zielt darauf ab, den Nutzen beziehungsweise
Schutz der Verbraucher zu verbessern.
Aufgrund der hohen regulativen Anforderungen
im Kosmetikbereich haben wir verschiedene
MaBnahmen umgesetzt, um einen erfolgreichen
Innovationsprozess sicherzustellen. Wir binden
die Compliance-Kollegen bereits sehr friihzei-
tig ein. Diese begleiten ein Produkt von der Idee
zur Markteinfithrung. Hierfiir haben wir stark in
Bereichen wie regulative Compliance, Produktsi-
cherheit und Nachhaltigkeit investiert.

Als global agierendes Unternehmen ist es fiir uns
mitunter herausfordernd, dass diese Vorgaben
nicht immer fiir alle Wettbewerber gelten, ins-
besondere in weniger regulierten Mérkten. Wir
fiihren deshalb mit den Zulassungsbehorden in aller Welt einen konstruk-
tiven Dialog und arbeiten aktiv daran, dass weltweit die gleichen hohen
Standards eingehalten werden. Denn der Kunde muss auch zukiinftig bei
Innovationen und Verbraucherschutz im Mittelpunkt stehen.*

Karl-Christian Gallert,
Leiter Marketing & Vertrieb
Kosmetik, Merck

7

,Die Chemikalienregistrierung unter REACh ver-
ursacht hohe Registrierungskosten und einen
erheblichen Mehraufwand, der nur mit zusétzli-
chem Personal zu bewiltigen ist. Derzeit arbeiten
wir intensiv an den Registrierungen der dritten
Phase, um unsere REACh-Pflichten bis Ende Mai
fristgerecht zu erfiillen. Wichtig ist, dass dieser
Prozess nicht durch neue inhaltliche oder forma-
le Anforderungen erschwert wird und in einem
stabilen regulatorischen Umfeld stattfindet. Eine
weitere Herausforderung fiir uns ist der Umstand,
dass mittlerweile eine Vielzahl von branchenab-
héngigen Verordnungen existieren, die teilweise
auch regional unterschiedlich sind. Da unsere
Produkte als Rohstoffe weltweit in ganz verschie-
denen Industrien und Anwendungen eingesetzt
werden, miissen wir bei der Zulassung oft meh-
rere Regularien gleichzeitig beriicksichtigen. Das macht es fiir uns nicht
einfacher, maBgeschneiderte innovative Produkte ziigig auf den Markt zu
bringen.*

Ein stabiles regulatorisches Umfeld ist wichtig

Jutta Matreux, Leiterin Corpora-

te Services and Sustainability,
Wacker Chemie

Kosmetikindustrie zeigt unterschiedliches Engagement, um sich aktuellen Herausforderungen zu stellen

©psdesign1 - stock.adobe.com

' l Gefahr fiir finanzschwache Unternehmen

,Die steigenden rechtlichen Anforderungen auf

europdischer Ebene fiir die Vermarktung von

Chemikalien haben nicht nur Auswirkungen in- \
nerhalb der chemischen Industrie — auch nach-

gegliederte Anwender spiiren bereits jetzt die b
Auswirkungen: Zum einen reduziert sich die An- ';l
zahl der Lieferanten, weil nicht alle Unterneh- .
men die finanziellen Moglichkeiten haben, ihre
Produkte unter REACh, BPR oder Anforderungen
der Kosmetikverordnung zu registrieren. Un-
problematisch sind groBvolumige Produkte mit
einer breiten Anwendung, denn diese werden oft
von vielen Firmen registriert. Problematisch sind
eher kleinvolumige Produkte die in einem Men-
genband von 1-10 mt in der kosmetischen Indus-
trie eingesetzt werden. Eine Registrierung unter
REACh kann dann ndmlich in Einzelfillen fiir dieses Mengenband mehrere
hunderttausend Euro veranschlagen. Das ist eine Summe, die nicht schnell
refinanzierbar und fiir KMUs oftmals nicht ohne Weiteres zu finanzieren ist.
Zudem sehen sich Anbieter dieser Inhaltstoffe oft nicht in der Lage, einen
langfristigen und bindenden Liefervertrag mit diesen kleinen Firmen einzu-
gehen. Das fiihrt dazu, dass eventuell interessante Innovationen fiir die kos-
metische Industrie aufgrund finanzieller Unwégbarkeiten nicht umgesetzt
werden. Leider scheint dieser Trend vorgeschrieben zu sein: Die Entwicklung
geht dahin, dass grof3e und finanzstarke Unternehmen die Richtung in der
kosmetischen Industrie bestimmen werden. Kleine und innovative, aber
finanziell limitierte Firmen diirften das Risiko fiir Neuerungen scheuen.
Dies ist bestimmt nicht die Absicht von REACh, aber ein ernstzunehmendes
Risiko fiir die kosmetische Industrie.*

Basar Karaca, Griinder und Mana-
ging Director, Connect Chemicals

' l Negativer Einfluss sich widersprechender Verordnungen

»Sowohl die REACh-Regulierung als auch die eu-
ropiische Kosmetikverordnung dienen dem Ver-
braucherschutz. Damit sind es zweifelsfrei wich-
tige und sinnvolle MaBlnahmen, die zu begriiSen
sind. Kritisch sind Fiélle, in denen sich Verord-
nungen widersprechen. Die daraus resultierenden
Unsicherheiten haben sich in der Vergangenheit
negativ auf die Entwicklung innovativer Produkte
ausgewirkt.

Die Zulassung von Neuprodukten ist dann be-
sonders unkompliziert, wenn es sich um natiir-
liche Inhaltsstoffe handelt. Darin sehen wir einen
Grund in der stark ansteigenden Nachfrage in die-
sem Segment. Allerdings ist darauf hinzuweisen,
dass auch Naturextrakte toxikologisch kritische
Eigenschaften zeigen kénnen.*

Michael Bader, Leiter Personal
Care/Flavour & Fragrances,
Lanxess Distribution

' l Geschickte Kombinationen und Modifikationen
,Es ist eindeutig schwieriger und aufwéndiger
geworden, innovative Inhaltsstoffe fiir Kosmetika
auf den Markt zu bringen. Die hohen Sicherheits-
anforderungen haben das Spektrum an einsetzba-
ren Rohstoffen und Prozessen spiirbar verringert.
Innovation muss heute andere Wege gehen, als
nur neue Molekiile zu synthetisieren. Ein Weg
besteht darin, geschickt zu kombinieren und zu
modifizieren. Ein anderer heifft Nachhaltigkeit,
und zwar iiber die gesamte Supply Chain. Hier e
zahlen sich unsere breite Technologiebasis und :
jahrzehntelange Erfahrung mit biobasierten Pro- " @\
zessen und natiirlichen Rohstoffen aus. So gelingt Tammo Boinowitz, Leiter des
es uns nach wie vor, der Kosmetikindustrie neue, Geschaftsgebiets Personal Care,
an Konsumententrends orientierte Inhaltsstoffe Evonik Nutrition & Care
anzubieten und sogar deren Leistungsfahigkeit

weiter nach oben zu treiben. Alleine zur nichsten

In-Cosmetics haben wir fiinf solche Innovationen im Gepéck. Und der schéne
Nebeneffekt: Solche Produkte machen alle zufriedener — die Kollegen, die
Kunden und die Endverbraucher.

' l Begleitung von Meinungsbildungsprozessen

»Unsere Forschung- und Entwicklungsarbeit in
der Kosmetik ist die Basis fiir unser zukiinftiges
Portfolio. Das Forschungsteam unseres Unterneh-
mensbereichs arbeitet dabei stetig daran, Produk-
te und Prozesse weiter zu optimieren, um noch
besser die Bediirfnisse unserer Kunden und Ver-
braucher auf der ganzen Welt erfiillen zu konnen.
In der Tat sind wir dabei auf gesetzliche und regu-
latorische Rahmenbedingungen angewiesen, die
Innovationsprozesse innerhalb der Unternehmen
positiv beeinflussen kénnen. Aus diesem Grund
engagieren wir uns zum Beispiel seit Langem ak-
tiv in der européischen Verbandsarbeit, um 6ffent-
liche als auch politische Meinungsbildungsprozes-
se proaktiv und konstruktiv zu begleiten und zu
unterstiitzen. Ein Beispiel ist hier die Entwicklung
von Alternativen zu Tierversuchen. Seit {iber drei-
Big Jahren beschiftigen wir uns mit der Entwicklung und insbesondere An-
erkennung von Alternativmethoden. Neben der kontinuierlichen Forschung
setzen wir uns dafiir ein, dass die derzeit sehr langwierige Anerkennung von
alternativen Testmethoden durch den Gesetzgeber beschleunigt wird. So sind
wir als Henkel Griindungsmitglied der seit 2005 bestehenden européischen
Partnerschaft fiir Alternativen zu Tierversuchen zwischen der Européischen
Kommission, Industrieverbéinden und einzelnen Unternehmen aus sieben
Branchen. Ziel der Partnerschalft ist, die Entwicklung, Validierung und Um-
setzung von Alternativen zu Tierversuchen weltweit voranzutreiben.“

£ ;m'

Thomas Forster, Leiter
Forschung und Entwicklung,
Henkel Beauty Care

' l Kosteneffiziente Umsetzung neuer Gesetze

»~Symrise steht allen neuen Gesetzgebungen posi-
tiv gegeniiber, die dem Verbraucherschutz dienen.
Dementsprechend friihzeitig hat sich Symrise den
Herausforderungen von REACh oder der EU-Kos-
metikverordnung gestellt und Strategien entwi-
ckelt, diese so umzusetzen, dass die Auswirkung
auf Produkteigenschaften gering bleibt. Gleichzei-
tig wird auch eine Chance in diesen Entwicklun-
gen gesehen, da sich Produkte mit einem hohen
Sicherheitsniveau besser vermarkten lassen und
so Produktionsstandorte in der EU gestéirkt wer-
den.

Symrise hat ein Team von Spezialisten aus dem
regulatorischen und toxikologischen Umfeld, das
sich mit der Umsetzung neuer Gesetzgebungen
weltweit beschéftigt. Zusétzlich werden globale
IT-Systeme genutzt, um alle Anderungen automa-
tisiert nachzuverfolgen. Durch diese teilweise selbstentwickelten Systeme
wird es ermoglicht, neue Gesetzgebungen kosteneffizient umzusetzen.

Claus Oliver Schmidt,
Senior Vice President Global
Operations, Symrise

ren Partnerschaften

' Engagement in interdiszipli

,Die Limitierungen, insbesondere bei der Zulas-
sung neuer Stoffe, sind spiirbar und die Verfah-
ren oft langwierig. Wir nutzen in dieser Situation
unsere Stiarken und konzentrieren uns vermehrt
auf die Entwicklung von innovativen Formulie-
rungen, sensorischen Erlebnissen und die Ver-
besserung der Performance. Dabei geben Ver-
brauchertrends und Bediirfnisse klar vor, welche
Claims wir bedienen und belegen miissen, zum
Beispiel durch neue kosmetische Actives. Neue
Themenfelder wie Digitalisierung und Personali-
sierung eriffnen uns gleichzeitig ein weites Feld
der Moglichkeiten fiir neue Entwicklungen. Dies
wird unserer Branche weitere Dynamik verleihen
und fordert die Auspriagung neuer Kompetenzen.
Um dies zu erreichen, engagieren wir uns in in-
terdisziplindren Partnerschaften. Dennoch bleibt
die Entwicklung neuer Inhaltsstoffe eines unserer Standbeine. So kamen
vier von fiinf in den letzten Jahren neu zugelassenen UV-Filtern von der
BASEF.“

Xavier Susterac, Leiter des
Personal Care Geschiftes der
BASF in Europa

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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REACh 2018...und weiter geht’s
Trotz der am 1. Juni 2018 ablaufenden Registrierungsfrist wird REACh ein Thema bleiben
ersteller und Importeure Stoffe, die sich auf dieser Liste be-  Dies betrifft z.B. die nachgeschalte-

von chemischen Stoffen

arbeiten derzeit mit Hoch-
druck an der Fertigstellung der letzten
Registrierungsdossiers fiir ihre vor-
registrierten Stoffe. Die letzte Abgabe-
frist fir Stoffe in den Mengenbereichen
von 1-10 und 10-100 t/a und Betrieb

endet zum 1. Juni 2018.

e,
L

N Thomas Berbner,
.‘1 Dr. Knoell Consult
\"

An vielen Stellen freut man sich auf
das Ende dieser Frist, da man, und
dies ist nur menschlich, dann erst
einmal wieder durchatmen kann
und seine Pflicht zunéchst erfiillt
hat.

Aber ist dies tatsdchlich so? Das
Ende der Registrierungsfristen fiir
vorregistrierte Phase-In-Stoffe ist
nicht das Ende von REACh. Viel-
mehr ist dies nach verschiedenen
Gesichtspunkten erst der Anfang. Ab
dem 1. Juni 2018 liegt der européi-
schen Chemikalienagentur ein um-
fassendes Bild der im européischen

~——Registfation _,
non phase-in

nicht erreicht, sondern zunéchst
einmal nur aus der Sicht des Regis-
tranten dargestellt.

Vertragliches

Jeder Registrant sollte seine Ver-
tragslage priifen. Hersteller, Impor-
teure und Alleinvertreter, aber unter
Umstdnden auch nachgeschaltete

Das Ende der Registrierungsfristen
fiir vorregistrierte Phase-In-Stoffe
ist nicht das Ende von REACh.

L

Wirtschaftsraum (EWR) hergestell-
ten, importierten, gehandelten und
verwendeten chemischen Stoffe in
Mengen von mehr als 1 t/a vor.

Was geschieht also nun nach dem
31. Mai 2018? Was muss man be-
achten?

Evaluierung

Die Bewertung von Dossiers und
wissenschaftlichen Angaben zu
Stoffen spielt seit mehreren Jah-
ren bereits eine grofe Rolle bei der
Europdischen  Chemikalienagen-
tur (ECHA) und den Mitgliedsstaa-
ten und dies wird auch iiber den
31. Mai 2018 fortgesetzt.

Das Ziel von REACh ist nicht die
Erfassung chemischer Stoffe im
EWR und die Ablage der Registrie-
rungsdossiers, sondern laut Artikel
1: ..., ein hohes Schutzniveau fiir
die menschliche Gesundheit und fiir
die Umwelt sicherzustellen, ...“. Und
dies ist mit der Einreichung eines
Registrierungsdossiers eben noch

Anwender, fanden sich nach der
Vorregistrierung als Mitglieder in
Stoffinformationsforen (SIEFs) wie-
der, die dem Datenaustausch dienen.
Darin wurden auch der ,Lead Regis-
trant“ und die Registrierungsstra-
tegie festgelegt. Diese Foren haben
sich als gutes, zentrales Werkzeug
fiir die Kommunikation bei allen
stoffrelevanten ~ Fragestellungen
bewiesen.

stelligen, wenn die grundsétzliche
SIEF-Struktur erhalten bleibt. Als
Beispiel sei hier nur der Vorgang
genannt, der notig wird, wenn ein
Hersteller oder Importeur einen
Stoff, der bereits registriert wurde,
zum ersten Mal in Verkehr bringen
mochte. ECHA teilt dies allen bishe-
rigen Registranten mit. Nun muss
eine Struktur, die alle Registranten
umfasst, die Verhandlungen zum
Thema Datenteilung fiihren, die
Kosten fiir den sog. Letter of Access
miissen definiert werden usw. Dies
funktioniert iiber eine SIEF-dhnli-
che Struktur oder ein Konsortium.
Firmen in einem Konsortium sollten
ebenfalls priifen ob dieses mit Ab-
schluss der Registrierungen endet.
Das potenzielle Ende von SIEFs und
Konsortien ist aber nur der Anfang.

Aktualitat

Man sollte davon ausgehen, dass im
weiteren Verlauf der Umsetzung von
REACh Dossiers auch retrospektiv
tiberpriift werden. Sprich, ein Dos-
sier, das niemals aktualisiert wurde,
kann und wird friither oder spiter

Y/

Man sollte davon ausgehen,

dass im weiteren Verlauf der Umsetzung
von REACh Dossiers auch retrospektiv

liberpriift werden.

L

REACh definiert die Operations-
fahigkeit der SIEFs in Artikel 29(3)
aber mit: ,Jedes SIEF muss bis zum
1. Juni 2018 arbeitsfihig sein®.
Somit entfdllt die Grundlage zur
Fortfiihrung. Allerdings sind eini-
ge Aufgaben einfacher zu bewerk-

Bio-Isobuten fiir Kosmetika

Clariant und Global Bioenergies
haben gemeinsam einen Zusatz-
stoff fiir Cremes und Lotionen auf
der Basis einer biobasierten Version
des Polymers Isobuten entwickelt.
Das von Global Bioenergies her-
gestellte erneuerbare Isobuten ist
zuckerbasiert und wird momentan
noch in kleinen Mengen in Leuna
hergestellt. Beide Firmen arbeiten
aber bereits an einer Aufskalierung.
Clariant wird das biobasierte Iso-
buten fiir die Erzeugung sog. Rheo-
logiemodifizierer verwenden. Eine
Besonderheit daran ist, dass das
Bio-Isubuten nicht die Viskose- oder
Textureigenschaften von Cremes
oder Lotionen verdndert und somit
ein direkter und vollstindiger Er-
satz fiir erdolbasierte Stoffe ist, ohne
dass der Verbraucher einen Unter-
schied merkt. Zudem enthélt das
neue Produkt mehr als 50 % regene-
rativen Kohlenstoff und zédhlt somit

zu der Gruppe der natiirlichen und
biologischen kosmetischen Inhalts-
stoffe und Produkte. Marc Delcourt,
CEO von Global Bioenergies, erklirt:
,Erneuerbares Isobuten ist ein hiu-
fig verwendeter Inhaltsstoff in der
Kosmetikaherstellung. Wir wollen
die Chancen nutzen, die er im Be-
reich biobasierter Inhaltsstoffe fiir
Nischenprodukte bietet. Fiir Ralf
Zerrer, Head of Strategic Marketing
and Innovation der Geschiftseinheit
Industrial & Consumer Specialties
bei Clariant, bietet das neue Pro-
dukt vor allem eine Vielzahl an Ein-
satzmoglichkeiten fiir die Zukunft:
»,Mit unserem neuen biobasierten
Polymer erweitern wir die derzei-
tigen Mdoglichkeiten fiir eine nach-
haltigere Formulierung. Anwender
konnen ihre Formulierungen sofort
umstellen, ohne dass Anwendungs-
eigenschaften oder Qualitdt beein-
trachtigt werden.“ (bm) ]

die Neugier der ECHA wecken.
ECHA stellt bereits jetzt offentlich
dar, wann eingereichte Dossiers
zum letzten Mal aktualisiert wur-
den (eine groBe Anzahl wurde seit
der Einreichung gar nicht aktuali-
siert). Relevante Anderungen sind

[

- Authorisation

Restriction

Evaluation .’

neben neuen Daten zu den Stoffei-
genschaften auch Anpassungen bei
Tonnage oder Verwendungen des
Stoffes. Es empfiehlt sich daher, ein
Dossier nicht als statisches Gebilde
zu betrachten. Vor allem wenn Stoffe
fiir weitere regulatorische Aktionen
benannt wurden (https://echa.euro-
pa.eu/-/236-substances-shortlisted-
for-possible-regulatory-action). Die-
se Stoffe werden nédher betrachtet
und man sollte im Vorfeld bereits die
Aktualitéit der Daten priifen. ECHA
und die Mitgliedsstaaten legen ein
besonderes Augenmerk auf Stoffe
die in groBen Mengen mit weiter
Verbreitung (,wide dispersive use*)
verwendet werden (z.B. beim Kon-
sumenten). Solche Verwendungen
sollten daher in einem Dossier nur
erscheinen, wenn diese auch zutref-
fend sind und nicht ,,zur Sicherheit,
damit wir nichts vergessen® mit auf-
genommen wurden.

Besonders besorgniserregende Stoffe

Weiter vorangehen wird es auch mit
der Identifizierung von Stoffen, die
besonders besorgniserregend (engl.:
Substances of Very High Concern =
SVHC) sind. Dazu liefern die Regis-
trierungsdossiers die notwendigen
Daten. Artikel 57 beschreibt die
Kriterien, die einen Stoff als SVHC
identifizieren. Hier findet sich unter
Punkt f auch eine erweiternde Pas-
sage. Danach kann potenziell jeder
Stoff, der schwerwiegende Gefahren
fiir Mensch und Umwelt darstellen
kann, als SVHC identifiziert und auf
die Kandidatenliste fiir Stoffe, deren
Verwendung einer Zulassung unter-
worfen werden soll, aufgenommen
werden. Diese Kandidatenliste wird
zweimal pro Jahr erweitert. Fiir

Distributeure erweitern Portfolio

Azelis wurde von DuPont Industrial
Biosciences zum Distributeur er-
nannt, um DuPont Genencare, eine
Reihe von natiirlichen, zu 100 % auf
Pflanzen basierenden Wirkstoffen,
fiir den Personal-Care-Markt in der
Tiirkei anzubieten. Diese Partner-
schaft baut auf bestehenden Verein-
barungen zwischen den Unterneh-
men in Polen und Griechenland auf.

Kolb Distribution, eine hundertpro-
zentige Tochter von Kuala Lumpur
Kepong Berhad (KLK), hat Elementis
Specialties Netherlands (ESN) mit Sitz in
Delden, Niederlande, iibernommen.
ESN gehort nun zu 100 % Kolb und
wurde in KLK Kolb Specialties um-
benannt. Das Unternehmen stellt
Tenside und weitere Spezialitdten
her und wird das bestehende
Kolb-Geschiftsportfolio hinsichtlich
Sortiment und Marktabdeckung er-
weitern.

Sunil Healthcare und die Harke Group
haben eine exklusive pan-europé-
ische Vertriebsvereinbarung fiir
HPMC- und Hartgelatineleerkap-
seln abgeschlossen. Sunil Health-
care bietet eine groe Auswahl an
Hartkapseltypen und -groBen, die
fiir die meisten marktgéngigen Dar-
reichungsformen geeignet sind.
Harke bietet seinen Kunden klei-
ne Bestellmengen und stindige Ver-
fligbarkeit der beliebtesten Qualita-
ten aus einem Lager in der Mitte Eu-
ropas an. Die Versandbedingungen
der leeren Kapseln werden wiahrend
der gesamten Lieferkette bis zum
Kunden kontrolliert, um eine gleich-
bleibende Qualitit sicherzustellen.
Die Partnerschaft wird auch techni-
sche Bereitschaftsdienste anbieten,
um einen maximalen Durchsatz bei
der Befiillung sicherzustellen und
die Ausfallzeiten zu minimieren.
(bm) n

finden gelten unmittelbar besondere
Pflichten, was z.b. auch eine Aktua-
lisierung des Sicherheitsdatenblat-
tes nach sich ziehen kann.

Der Vollzug

Die Umsetzung von REACh iiber-
priift der Vollzug. Ab dem 1. Juni
2018 sollten keine Stoffe mehr ohne
Registrierung im EWR zu finden
sein, es sei denn, es bestiinde kei-
ne Registrierungspflicht. Vollzogen
werden kann dann alles was REACh
erfordert (z.b. Registrierungsstatus,
Verwendungen, Sicherheitsdaten-
blitter etc.). Die Abstimmung fiir
den Vollzug erfolgt auf europdischer
Ebene bei der ECHA im Forum, dort
werden gemeinsame Projekte ver-
einbart und dann in den Mitglieds-
staaten umgesetzt.

Das zuvor Dargestellte ist kei-
ne erschopfende Checkliste, es gibt
noch viele weitere Aspekte, die un-
ter REACh beachtet werden miissen.

ten Anwender. Auch GroBhéndler
und Verkéufer von Erzeugnissen sind
nicht ohne Pflichten unter REACh.

Abschlie3end sollte nicht uner-
wihnt bleiben, dass sich grundsétz-
lich jeder Betrieb dauerhaft mit dem
Thema REACh-Konformitét beschéf-
tigen muss. REACh ist kein Regis-
trierungsprogramm, sondern eines
der weltweit grofSten Unterfangen
zur Etablierung der sicheren Ver-
wendung von Chemikalien von de-
ren Herstellung bis zum Produkt fiir
den Endverbraucher und es besitzt
kein Enddatum. Oder, wie die ECHA
mehrfach klargestellt hat: “The re-
sponsibility for the safe use of your
products will never end”.

Thomas Berbner, Regional Direc-
tor Business Development EMEA
- Industrial Chemicals, Dr. Knoell
Consult GmbH, Mannheim

m therbner@knoell.com
m www.knoell.com

Octenidin
Dihydrochlorid

DAC Qualitit — min. 99,7 % HPLC
ohne Dimethylformamid und Toluol

Sie fragen sich wo wir produzieren?

IN BERLIN - WO SONST!

Sie miissen nicht 8 Stunden fliegen.
Unser Flughafen Berlin-Tegel steht Thnen
noch viele Jahre zur Verfiigung —

damit Sie uns schnell erreichen.

Ferak - The Art of making Purity -
GMP/ISO zertifiziert

SCIENTIA VIS

Ferak Berlin GmbH - Lahnstr. 34, 12055 Berlin
Tel: +49-30-683 918 0
E-Mail: service@ferak.de - www.ferak.de
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Gut beraten in die digitale Produktion und Analyse

enn sich Mittelstandler fit fiir die digitale Fertigung machen méchten,

stehen sie schnell vor groBen Aufgaben. Fiir die streng regulierte

Pharmaindustrie und deren Zulieferer, die eine vollumfassenden

Datenintegritdt und Dokumentation nach ¢cGMP gewahrleisten muissen, ist die

Herausforderung besonders groR. ChemCon nimmt diese Herausforderung an.

2018 weitet der Freiburger Auftragshersteller von pharmazeutischen Wirkstoffen

die Digitalisierung der Unternehmensprozesse schrittweise aus und wird dabei von

Siemens mit dem Beratungskonzept ,Digitalization Consulting” untersttitzt. CEO

Raphael Vogler erlautert die speziellen Herausforderungen in der mittelstdndischen

Pharmaindustrie und die Zusammenarbeit mit Siemens auf dem Weg in die Digita-

lisierung. Das Interview fiihrte Michael Reubold.

CHEManager: Herr Vogler, Chem-
Con ist ein stark wachstumsori-
entiertes Chemieunternehmen
innerhalb der Pharmaindustrie.
Wodurch differenzieren Sie sich?

Raphael Vogler: Wir haben uns dar-
auf spezialisiert, Kleinmengen von
Spezialchemikalien und pharma-
zeutischen Wirkstoffen herzustellen.
Viele Pharma- und Biotechnologie-
unternehmen suchen Partner, die
Substanzen mit einem Jahresbedarf
von nur bis zu wenigen hundert Kilo-
gramm produzieren. Doch gerade
die Produktion solch kleiner Mengen
ist haufig zu aufwéndig, um sie pro-
fitabel zu betreiben. Mit einem inno-

R. Vogler: Die Produktion von
pharmazeutischen Wirkstoffen ist
streng reguliert, um die liicken-
lose Dokumentation und die Da-
tenintegritit zu gewdhrleisten.
Vorhandene digitale Losungen, die
den Regularien der US-Food and
Drug Administration entsprechen,
waren frither fiir unsere héndi-
schen Kleinmengenprojekte eine
groBe Herausforderung. Deshalb
entschieden wir uns fiir die pa-
pierbasierte = ¢GMP-Dokumenta-
tion. Dabei scherzten wir oft, dass
ein Kilogramm Produkt mit zehn
Kilogramm Papier geliefert wird —
und das war héufig nicht einmal
iibertrieben.

Y

Anstelle von individuellen

Einzellosungen liberzeugte uns
Siemens mit einem umfassenden

Digitalisierungsansatz.

L

vativen Produktionskonzept haben
wir diese Herausforderung bewiiltigt
und eine erfolgreiche Dienstleistung
zur Auftragssynthese eingefiihrt. Da-
riiber hinaus bieten wir seit Kurzem
auch unsere umfassende hauseigene
chemische Analytik unabhéngig von
Produktionsauftrigen als Dienstleis-
tung an. Ein wichtiger Meilenstein
fiir uns ist deshalb die umfassende
Digitalisierung von Analytik und
Qualitdtskontrolle.

Wo sehen Sie fiir ChemCon in Zei-
ten der Digitalisierung die wesent-
lichen Herausforderungen?

Mittlerweile haben wir aber
eine GroBe erreicht, in der digi-
talisierte Prozesse von groBem
Vorteil fiir unser Wachstum und
unsere Wettbewerbsfihigkeit im
globalen Markt sind. Zwar ist der
Schritt weg vom Papier hin zu um-
fassenden digitalen Losungen fiir
uns als Mittelstindler mit rund
100 Mitarbeitenden immer noch
enorm, sowohl finanziell als auch
personell; aber heute stehen uns
Industriestandards zur Verfiigung,
die pharmazeutische Firmen auf
ihrem Weg in die Digitalisierung
unterstiitzen. Genau hier kam das

Siemens Digitalization Consulting
ins Spiel.

Warum haben Sie gerade diesen
Partner gewcdihlt, um IThren Weg in
die Digitalisierung zu starten?

R. Vogler: Siemens ist bekannt fiir
weitreichende Erfahrung und Do-
main-Know-how, wenn es darum
geht, pharmazeutische Prozesse
zu optimieren. Tatsdchlich haben
uns mehrere Aspekte {iiberzeugt:
Zunéchst hatten wir technische
Losungen fiir einige Einzelinves-
titionen angefragt, darunter auch
ein Labor-Informations- und Ma-
nagement-System, kurz LIMS, um
unseren wachsenden Bereich der
Analytikdienstleistungen  stidrker
zu digitalisieren. Doch anstelle von
individuellen Einzellosungen iiber-
zeugten uns die Beratungsexperten
mit einem umfassenden Digitalisie-
rungsansatz.

Eine umfangreiche Analyse
unserer internen Prozesse stellte
sicher, dass die vorgeschlagenen
Losungen optimal an unseren Be-
darf und unsere Moglichkeiten
angepasst werden konnten. Dazu

kam die vorbildliche Betreuung
durch die Kollegen der regionalen
Siemens-Vertriebsorganisation in
Freiburg. Sie haben unsere indivi-
duellen Herausforderungen, die wir
als mittelsténdisches Unternehmen
haben, sofort verstanden und stets
im Blick behalten.

Was hat Sie an der Zusammenar-
beit sonst noch beeindruckt?

R. Vogler: Positiv iiberrascht waren
wir vor allem von der neutralen
und kundenorientierten Herange-
hensweise der Siemens-Kollegen.
Man hitte erwarten konnen, dass

s A3ERE

A xuSERE

Mit Siemens-Hilfe wird der mittelstandische Auftragshersteller und Analytikdienstleister ChemCon digital

und das schnelle Versténdnis fiir un-
sere Herausforderungen, cGMP-re-
gulierte Prozesse zu digitalisieren,
waren sehr hilfreich fiir uns. Die
vorgestellten technischen Losungen
waren gut recherchiert und beriick-
sichtigten verschiedene Anbieter.
ChemCon ist extrem qualitdtsorien-
tiert — diesem Anspruch ist Siemens
mit einem ebenso hochwertigen und
maBgeschneiderten Dienstleistungs-
angebot begegnet.

Was sind fiir Sie und Ihr Team die
wichtigsten Meilensteine in der
Umsetzung der digitalen Roadmap
und wie geht es nun weiter?

Ein Meilenstein ist die
Digitalisierung unserer wachsenden

Analytikdienstleistungen.

Berater eines groBen Konzerns
vor allem eigene Produkte und ei-
gene technische Losungen in den
Vordergrund stellen. Aber ganz im
Gegenteil: Die eingesetzte Methodik
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R. Vogler: Die digitale Roadmap von
Siemens liefert uns einen klaren
Uberblick, wie wir unsere Prozes-
se kiinftig durch validierte digitale
Systeme verbessern und zugleich

Zur PrersoN

Raphael Vogler begann sein Chemiestu-
dium 1989 an der Albert-Ludwigs-Univer-
sitatin Freiburg und promovierte 2001 am
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I Institut flr anorganische Chemie bei Pro-
: fessor Heinrich Vahrenkamp. Am 29. Janu-
I ar 1997 griindete Vogler gemeinsam mit
: seinem Kommilitonen Peter Gockel
| ChemCon und ist heute CEO des Unter-
: nehmens. Erist auRerdem Griindungsmit-
I glied und aktives Vorstandsmitglied des
: Life-Science-Unternehmensverbands
| BioValley Deutschland.

|

die umfassende Datenintegritit
aufrechterhalten konnen. Darin liegt
fiir uns eine wesentliche Vorausset-
zung, damit wir in einem verstirkt
digitalen industriellen Umfeld wei-
ter wachsen und unsere Kunden
auch weiterhin auf uns als verliss-
lichen Partner mit hochwertigen
Produkten vertrauen konnen.
Zugleich ist die digitale Road-
map fiir uns nur der Anfang eines
langfristigen gemeinsamen Pro-
jekts. Auch wenn das Projektma-
nagement kiinftig bei ChemCon
verankert sein wird, werden wir
weiterhin auf die Zusammenar-
beit mit Siemens setzen. Denn wir
sind davon iiberzeugt, dass der ge-
meinsame Austausch zu bestimm-
ten Meilensteinen auch in Zukunft
entscheidend dazu beitragen wird,
unser erkldrtes Ziel zu erreichen:
eine deutlich verbesserte Produk-
tivitdat durch Digitalisierung.

= www.chemcon.com

Neues Verfahren fiir Artemisinin

Forscher der Max-Planck-Institute
fiir Dynamik komplexer technischer
Systeme in Magdeburg und fiir Kol-
loid- und Grenzflichenforschung in
Potsdam haben eine neue Methode
entwickelt, bei der sie Substanzen
aus Pflanzenabfillen nutzen, um Ar-
temisinin herzustellen. Artemisinin
ist wichtiger Bestandteil der wirk-
samsten Medikamente gegen Mala-
ria, wird aber auch als Mittel gegen
Krebserkrankungen erforscht. Der
neue Prozess, der sich in groBtech-
nischem MaBstab realisieren lisst,
ermoglicht eine verstiarkte und kos-
tengiinstige Produktion.

Die Forscher brauchen den
pflanzlichen Ausgangsstoff nun
nicht mehr aufwindig zu reini-
gen. Sie setzen zudem das Chloro-
phyll der Pflanze als Katalysator
ein. Bisher waren dafiir teure und
umweltschédliche Fotoaktivatoren
notwendig.

Das neue Produktionsverfahren
ist das erste Beispiel dafiir, dass
nicht nur die Ausgangsstoffe fiir die
Herstellung eines Arzneimittels aus
Pflanzen gewonnen werden. Auch
der Katalysator, also das Werkzeug,
das die Reaktion vorantreibt, kommt
direkt aus den Pflanzen. (mr) ]

Hamilton weiht Applikationslabor ein

Hamilton Bonaduz hat sein In-
house-Applikationslabor eingeweiht.
Der Anbieter von Liquid Handling-,
Prozessanalytik-, Robotics- sowie
automatisierten Lagerlosungen mit
Hauptniederlassungen in Reno, Ne-
vada, und Franklin, Massachusetts
(USA) sowie Bonaduz, Schweiz, will
hier unter realen Bedingungen ana-
loge und digitale Sensoren testen,
um ein tiefgreifenderes Verstdndnis
fiir Kundenprozesse zu erlangen

sowie die eigene Produktentwick-
lung zu verbessern. Dafiir werden
die kundenspezifischen Prozesse in
den Bioreaktoren so detailgetreu
wie moglich nachgestellt. Die Bio-
technologin Angela Babst, Leiterin
des Hamilton Applikationslabors:
,Bei unseren Kunden kommt das In-
house-Labor gut an. Sie loben, dass
ihre Schwierigkeiten ernst genom-
men und unter realen Bedingungen
Losungen gefunden werden. (mr) =

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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DowDuPont Unveil Names for New Firms

DowDuPont has lifted the
veil on the names of the
three independent compa-
nies that will emerge from
the post-merger three-
way split now due to take
place between the end of
the 2019 first quarter and
Jun. 1, 2019.

The split is taking place
somewhat later than ini-
tially planned, delayed
by the longer than antici-
pated regulatory approval process
and a four-month portfolio review
prompted by activist shareholders.

Ed Breen, former CEO of DuPont
and current chief executive of Dow-
DuPont, said the selection of the cor-
porate names — two of which match
those of their legacy companies —
represents “a major milestone in
the process of creating three, strong
independent companies, and each
name reflects the unique strengths
and value proposition of the compa-
ny it will represent.”

With more than $14 billion
in 2017 pro forma revenue and
$2.6 billion in 2017 pro forma oper-
ating EBITDA, the agricultural che-
micals company, headquartered at
the former DuPont base in Wilming-
ton, Delaware, will be known as
Corteva Agriscience, a name said to
combine the two elements “heart”
and “nature.”

The materials science compa-
ny — largest of the trio with near-
ly $44 billion in pro forma revenue
and $9.1 billion pro forma operating

Westlake Expands VCM/PVC Capacities

Petrochemicals and plastics pro-
ducer Westlake Chemicals will ex-
pand VCM and PVC capacities at
three of its plants located in Ger-
many and the US. The projects will
add approximately 340,000 t/y of
PVC and around 90,000 t/y of VCM.

Production of specialty PVC will
be expanded at Burghausen, Germa-
ny, while suspension PVC will be ex-
panded at Geismar, Lousiana, USA.

Capacity for VCM will be increased
both in Geismar and Gendorf, Ger-
many. Chlor-alkali capacity will also
rise at Gendorf, with chlorine out-
put growing by about 25,000 t/y and
caustic soda by 27,000 t/y.

The projects in Burghausen and
Geismar are expected to be finished
in 2019, while the Gendorf expan-
sions should be completed in 2020
and 2021. (eb, rk) m

Domo Takes Stake in Group M.A.M.

Belgian chemicals and plastics pro-
ducer Domo Chemicals has taken an
undisclosed stake in Group Michiels
Advanced Materials (Group M.A.M.)
as part of a partnership on specialty
film coating. Financial terms were
not revealed.

The companies aim to develop
innovative products in the film
market. “Our main focus is the high-
end window film market,” said Luc
Michiels, Group M.A.M.’s CEO. “The
application of the high-end film

coating on glazing applications fits
perfectly into the new EU Energy
Performance and Building Direc-
tive to introduce new materials
which significantly reduce energy
consumption and CO, emissions at
European level.”

Alex Segers, CEO of Domo Chemi-
cals, added that Group M.A.M.’s so-
lutions also offer tremendous oppor-
tunities in the automotive market,
which is one of Domo’s key market
segments. (eb, rk) m

Azelis to Take Morocco’s Distralim

Specialty chemical distributor Azelis
has signed an agreement to take full
ownership of Distralim, a Moroccan
distributor of food ingredients. Fi-
nancial terms of the deal were not
disclosed. Based in Casablanca, Dis-
tralim has 21 employees, who will all
be transferring to Azelis. The acqui-
sition is expected to close during the
next three months. Belgium-based
Azelis said it will become one of

Morocco’s leading food distributors
following the takeover of Distralim,
which serves the main food markets
with ingredients for confectionery,
biscuits and ice cream as well as
several non-food segments.

The move is part of the group’s
strategic focus on Africa. The dis-
tributor entered the region in June
2015 when it founded its first African
subsidiary, Azelis Morocco. (eb, rk) =

Lonza Expands in US,

Moves Some Production

Swiss fine chemicals producer and
pharmaceutical industry supplier
Lonza is expanding one production
facility in the US while downsizing
another. The company said earlier the
expansion of its late-stage clinical and
commercial encapsulation capabili-
ties for solid oral and inhaled dosage
forms at Tampa, Florida, was due to
be completed by the end of February.

In Walkersville, Maryland, Lonza
plans to move cell-therapy work out

of facility that reports said received
an FDA warning letter last year.
Company officials told local media,
however, that some of the employees
may be retained as it expands other
work.

Among investments at the Flori-
da site, the Swiss company planned
to add a new Harro Hofliger Modu-C
MS encapsulation unit in a move to
improve speed-to-market capabili-
ties. (dw, rk) ]

EBITDA — will adopt the
name Dow and retain the
Dow red diamond as its
brand logo, a tribute to
the business’s 121-year
history. CEO-designate Jim
Flttering said the new Dow
will leverage its integration
and innovation strengths
to focus on “three high-
growth market verticals”
— packaging, infrastruc-
ture and consumer care.
With $21 billion in pro forma rev-
enue and $5.3 billion in pro forma
operating EBITDA, the new speci-
alty products company will trade
as DuPont, carrying forward the
former chemical giant’s 215-year
legacy. Also headquartered in
Wilmington, the company’s portfolio,
according to a statement, will “re-
flect the strength of its technology-
driven specialty businesses with
highly-differentiated products and
solutions that transform industries
and everyday life.” (dw, rk) m

CEFIC Comments on REACh Review

The European Chemical Industry
Council (CEFIC) issued a statement
commenting on the publication on
Mar. 5, 2018 of the European Com-
mission’s REACh review (REACh Refit
evaluation). The Commission’s report
comes a few weeks after the Euro-
pean Chemicals Agency (ECHA) has
published its annual progress report
on evaluation under REACh which
includes also a 10-year overview. The
CEFIC statement reads as follows:

The Commission’s Evaluation
concludes that REACh is addres-
sing today’s citizens’ concerns about
chemical safety and has been suc-
cessful in setting high standards for
the safe management of chemicals
to protect people and the environ-
ment. We agree with the Commis-
sion’s conclusion that there is no
need for any drastic changes to the
regulation to achieve its goals.

The Commission’s text highlights
several areas where the implemen-
tation can be improved to make
REACh more effective. None of these

Plaskolite Buys Lucite’s Acrylic Sheet

North America’s largest manufactu-
rer of acrylic sheet products, Plasko-
lite, is acquiring Lucite’s continuous
cast acrylic sheet business, which
comprises general-purpose sheet and
sanitary ware spa and bath sheet. Fi-
nancial terms were not disclosed.
The deal includes a manufactu-
ring plant in Memphis, Tennessee,
adding to Plaskolite’s other facili-
ties in Columbus and Zanesville in
Ohio; Grand Saline, Texas; Compton,

California; Olive Branch, Mississippi;
and Monterrey, Mexico.

Plaskolite’s president and CEO,
Mitchell Grindley, said the compa-
ny’s goal is to be the industry leader
while also strengthening its market
position. He commented: “With this
acquisition we have taken another
step forward in our leadership posi-
tion while building on our long-term
commitment to our American work-
force and facilities.” (eb, rk) ]

2M Holdings Acquires Franken-

Kosmetik-Chemiehandel

UK-based 2M Holdings, which com-
prises several companies active in
chemical distribution and related
services, has acquired German spe-
cialty chemicals distributor Fran-
ken-Kosmetik-Chemiehandel for an
undisclosed sum.

Based in Nuremberg, the family-
owned company primarily serves
the personal care, home care and
food ingredients markets in Germa-
ny, Benelux, Croatia, Macedonia and
Slovenia.

Mottie Kessler, 2M’s chairman
and CEO, said FrankenChemie’s
strengths include the ability to sup-
port customers with an application
laboratory and just-in-time deli-
veries in the right pack size. “2M
will now build on these strengths
and invest to provide customers
and suppliers an even better of-
fering,” he said, adding that the
Runcorn-headquartered group was
seeking opportunities to expand into
mainland Europe. (eb, rk) m

3M Settles Pollution Claims
for $850 Million

US Industrial group 3M has agreed
to pay $850 million to settle a law-
suit brought by the state of Minneso-
ta over polluted groundwater. State
Attorney General Lori Swanson had
been seeking at least $5 billion in
damages from the company to help
foot the bill for what she said was
four decades of industrial chemicals
dumped in the Minneapolis-Saint
Paul metropolitan area.

Without providing details, the
state said it plans to use the money
from the fine to finance projects that

“support water sustainability” and
“improve groundwater recharge.”
According to Swanson, the settle-
ment only covers damages to natu-
ral resources, as the attorney gene-
ral’s office has no jurisdiction to re-
cover damages for personal injuries.

The state’s lawsuit filed in 2010
alleged that 3M had dumped “mil-
lions of pounds of excess toxic che-
micals” in areas east of St. Paul be-
ginning in the 1950s, and this had led
to higher rates of cancer, premature
births and lower fertility. (dw, rk) =

Huntsman Buys Demilec

Huntsman has acquired Demilec,
a North American manufacturer of
spray polyurethane foam (SPF) in-
sulation systems.

Huntsman is paying $350 million
in cash for Demilec, which has an-

nual revenues of around $170 mil-
lion and operates two manufactu-
ring plants in Arlington, Texas, USA
and Boisbriand, Quebec, Canada.
The deal is expected to close by the
end of quarter two. (eb, rk) m

© CEFIC

":! - F}
‘ % Erwin Annys,
CEFIC
.

recommendations for improvement
come as a surprise to the industry
and the Commission’s findings are
generally consistent with our as-
sessment of the situation.
= We are particularly pleased to
see that one of the Commission’s
recommendations is to use a ho-
listic approach to chemicals ma-
nagement and make sure REACh
is fully aligned with the EU Indus-
trial Policy Strategy and Circular
Economy Action Plan, something
that we actively endorse.
= It is encouraging to see that the
Commission would like to move
simplifying the
authorization process to make
it more workable, especially for
SMEs.

forward with

= We also fully support the Commis-
sion’s recommendation to expe-
dite the assessment of the need for
restrictions on imported articles
containing substances subject to
authorization in order to ensure
a level playing field between EU
and foreign manufacturers.

We will continue collaborating with
the Commission and ECHA on im-
plementing these recommendations,
writes CEFIC concluding the state-
ment.

In a soon-to-be-published inter-
view with CHEManager, Erwin An-
nys, CEFIC’s REACh director, said: “It
has always been clear but is now
even clearer after the publication of
the REACh Review [by the European
Commission] that May 2018 is ab-
solutely not the end of the journey.

The evaluation of existing dos-
siers and regulatory risk manage-
ment will continue as the Commis-
sion wants improve the implemen-
tation.” (mr) ]

Total, Borealis, Nova in Petchems JV

US affiliates of French oil and pet-
chems giant Total, Austria-based Bo-
realis and Canada’s Nova Chemicals
have firmed up plans for a North
American joint venture that would
produce ethylene and polyethylene
on the Texas Gulf Coast, taking ad-
vantage of cheap shale gas-derived
feedstock.

Under the terms of the agreement,
Total will own 50% of the producti-
on company, while Novealis Holdings,
a joint venture between Borealis
and Nova, will hold the remainder.
The two companies are both partly

UISIRIBULIUN
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owned by International Petroleum
Investment Company of Abu Dhabi,
the international arm of ADNOC.
The complex is planned to en-
compass the 1 million t/y light feed
ethane cracker Total is building at
Port Arthur, Texas, along with the
French group’s existing 400,000 t/y
PE plant at Bayport, Texas, and a
new 625,000 t/y PE plant to be built
at the Bayport site. A final decision
on the latter facility will depend
on the terms of a yet to be signed
engineering and procurement con-
tract. (dw, rk) ]

- Fotolia

BillionPhotos.com
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Bristol-Myers Squibb and Nektar in Anticancer Pact

US drugmaker Bristol-Myers Squibb
has struck a deal worth $3.6 billion
with biotech Nektar Therapeutics to
jointly develop and commercialize
the latter’s lead anticancer mole-
cule — NKTR-214. The companies
expect to complete the transaction
during the second quarter, subject
to antitrust and other customary
closing conditions.

Said to be the largest biotech
licensing fee ever, the collaboration
will see Bristol-Myers Squibb’s Op-
divo and Opdivo plus Yervoy being
developed with Nektar’s NKTR-214
in more than 20 indications across
nine tumor types, as well as poten-
tial combinations with other anti-
cancer agents. Pivotal studies in
renal cell carcinoma and melanoma
are expected to start in mid-2018.

The agreement follows the suc-
cess of a previous clinical trials pact
in Sept. 2016 to evaluate Opdivo,

designed to overcome immune sup-
pression, with NKTR-14, which stim-
ulates cancer-killing immune cells.

Commenting on the latest colla-
boration, Giovanni Caforio, chairman
and CEO of Bristol-Myers Squibb,
said the company now has a third
validated immuno-oncology mecha-
nism that has significant potential
for benefitting cancer patients.

Sanofi Wins Antitrust

Clearances for Ablynx

Sanofi has received all the necessary
regulatory approvals for its planned
€3.9 billion takeover of Belgian bio-
tech Ablynx. The deal was announ-
ced on Jan. 29. The next step is to
launch an acquisition offer to Ablynx
shareholders.

Along with the expiration this
week of the waiting period under
the US Hart-Scott-Rodino Antitrust
Improvements Act, which it said is
tantamount to approval, Sanofi has
also received clearance from Ger-

many’s Federal Cartel Office. No
further regulatory approvals are
needed for the transaction. In an-
nouncing the definitive agreement
last month, Sanofi said it would
launch public offers to acquire all
of the outstanding ordinary sha-
res, including American Depositary
Receipts, warrants and convertible
bonds. To be successful, at least 75 %
of the Belgian company’s capital
must be tendered at the end of the
initial acceptance period. (dw, rk) =

China’s Environment

Tax Comes Due in April

In April of this year, more than
260,000 companies and organi-
zations in China will have to begin
paying an environment tax, as the
government moves to restrict pollu-
tion and protect the environment.
The new Environmental Protec-
tion Tax Law (EPT Law) went into
effect on Jan. 1. As China mandates
quarterly tax returns, the tax will
have to be paid retroactively for
the period January-March. Under
the plan, those that discharge lis-

ted pollutants directly into the en-
vironment will have to foot the bill
for producing noise, air and water
pollutants as well as solid waste. Tax
obligations will accrue from the date
of discharge.

China’s first-ever tax directed at
anchoring environmental protection
in the corporation consciousness also
is designed to help establish a “green’
financial and taxation system and
promote pollution control and treat-
ment of pollutants. (dw, rk) m

Sibur and Saudi Aramco
in Rubber Talks

Russian petrochemical giant Sibur is
in talks with Saudi Aramco to set up
a joint venture to produce synthetic
rubber, according to media reports.
The companies signed a cooperati-
on memorandum during Saudi King
Salman’s visit to Russia last October,
but details on specific projects have
not emerged to date.

Sibur’s CEO Dmitry Konov said
the company possesses synthetic
rubber technology but there is litt-
le feedstock availability in Russia
along with low domestic demand

growth. He added that Saudi Ara-
bia’s good feedstock availability and
growing Asian markets could make
the project attractive.

The Russian group already has a
rubber joint venture with India’s Reli-
ance Industries. The two signed a Me-
morandum of Understanding (MoU)
in January 2017 to build the first ha-
logenated butyl rubber plant in south
Asia. A 60,000 t/y plant is being built
at Reliance’s site in Jamnagar, Guja-
rat, with production expected to start
in late 2018. (eb, rk) ]

Waterfront Shipping Orders
Methanol-fueled Vessels

Global marine transportation
company Waterfront Shipping, a
wholly owned subsidiary of Metha-
nex, plans to invest in four more
ocean-going vessels powered by
methanol.

The investment will be done in
collaboration with Swedish ship
management company Marinvest/
Skagerack Invest (Marinvest), Ja-
panese ship operators IINO Kaiun
Kaisha and NYK Group, and trading
firm Mitsui & Co.

The order follows the delivery
in 2016 of seven methanol vessels,
which Waterfront said have been
operating safely and reliably across
the globe for more than a year.
These were built with first-of-a-
kind engines from Germany’s MAN,
which can run on methanol, fuel oil,
marine diesel oil or gas oil.

The new vessels, each with a
deadweight tonnage (dwt) of 49,000,
will be built at the Hyundai Mipo
dockyard in South Korea. (eb, rk) =

“NKTR-214’s ability to grow tu-
mor infiltrating lymphocytes (TILs)
in vivo and replenish the immune
system is critically important as
many patients battling cancer lack
sufficient TIL populations to benefit
from approved checkpoint inhibitor
therapies,” said Nektar’s president
and CEO, Howard Robin.

Under the terms of the deal, Bris-
tol-Myers Squibb will pay $1.85 bil-
lion upfront, comprising $1 billion
in cash and an equity investment
of $850 million. It has also agreed
to certain lock-up standstill and vo-
ting provisions on its share owner-
ship for five years, subject to certain
specified exceptions.

In addition, Nektar is eligible to
receive an additional $1.78 billion
in milestone payments and will take
the lion’s share (65 %) of the profits,
with Bristol-Myers Squibb taking
35%. (eb, rk) m

AstraZeneca Creates Viela Bio from MedImmune Arm

MedImmune, the biologics R&D arm
of Anglo-Swedish drugmaker Astra-
Zeneca, is spinning out six molecu-
les from its early-stage inflammati-
on and autoimmunity programs into
new independent biotech, Viela Bio.

The new company will focus on
developing medicines for severe au-
toimmune diseases by targeting the
underlying causes of each disease.
It starts with three preclinical and
three clinical new treatments, inclu-
ding lead candidate inebilizumab,
an anti-CD19 monoclonal antibody
that is currently in Phase II trials for
treating neuromyelitis optica, a rare
condition that affects the optic nerve
and spinal cord in roughly five in
100,000 people. The drug was gran-
ted Orphan Drug Designation by the
US Food and Drug Administration
(FDA) in 2016 and by the European
Medicines Agency in 2017. Also
included are MEDI14920, an anti-

WuXi STA and Regulus in
Oligonucleotide Synthesis Pact

Two drug development specialists
based in the US state of California,
STA Pharmaceutical, part of the
WuXi AppTec group, and Regulus
Therapeutics, have agreed to colla-
borate on oligonucleotide synthesis
for research and mid-scale non-
GMP/cGMP manufacturing. The pact
follows the recent opening of WuXi
STA’s oligonucleotide R&D labs in
China and the US.

Under the terms, STA, which bills
itself as a leading open-access ca-

pability and technology platform for
small molecule pharmaceutical de-
velopment and manufacturing, will
become a new strategic develop-
ment and manufacturing partner
for Regulus’ preclinical and clinical
programs of microRNA-targeting
drugs used to treat a broad range
of diseases. As part of the cooperati-
on, it will provide the company with
expertise, technical knowhow and
training in the field of oligonucleo-
tide scale-up. (dw, rk) m

LyondellBasell Wins
China PP Contract

China’s Dongming Hengchang Pe-
trochemical has selected Lyondell-
Basell’s Spheripol PP technology
for a new plant to be built in Heze
City, Shandong province. The facility
will have a capacity of 200,000 t/y. A
timescale for the project was not di-
sclosed. This is LyondellBasell’s first
PP technology contract this year.
Prior to this, contracts were won in
July 2017 from China’s Shaanxi Coal
Yulin Energy and Chemical, and Li-
aoning Bora Petrochemical.

Shaanxi is wusing Spherizone
and Lupotech T processes for new
PP and LDPE plants respectively,
which will be constructed in the
Jingbian Chemical Industrial Park
in Yulin City, Shaanxi province. Li-
aoning Bora Petrochemical chose
Spherizone and Spheripol processes
for two plants producing a total of
600,000 t/y PP, which are being built
as part of a new petrochemical com-
plex in Panjing, Liaoning province.
(eb, rk) n

Wood Wins Saudi
Crude-to-Chemicals Contract

SABIC and Saudi Aramco have
awarded a contract to the UK’s
Wood Group for the development
of their proposed $20 billion crude
oil-to-chemicals complex at Yanbu,
Saudi Arabia.

The signing of the contract coin-
cided with the visit of Saudi’s Crown
Prince Mohammed bin Salman to
the UK for three days last week.

Under the terms of the contract,
the Aberdeen, Scotland-based com-
pany, which acquired UK enginee-

ring and project management group
Amec Foster Wheeler last October,
will finalize the project’s scope,
select technology providers, update
the project’s economics and carry
out front end engineering design
(FEED) and project management
services.

The complex is expected to pro-
cess 400,000 bbl/d of crude oil to
produce around 9 million t/y of che-
micals, including PE, PP, butadiene,
aromatics and base oils. (eb, rk) =

Saudi Aramco Listing Delayed

An initial public offering (IPO) by
Saudi Aramco is unlikely to take
place before 2019 at the earliest,
according to reports from London,
where Prince Crown Prince Moham-
med bin Salman recently held talks
with the British government.

The oil and petrochemicals group
had been planning to float 5% of the
company’s shares, both on the Saudi
Tadawul and on an international
exchange. The launch was expected
to take place this year, but according
to the business newspaper Financial
Times, the project will be delayed.
Aramco is the world’s biggest oil

producer and one of the principal
sources of wealth in the Kingdom,
where, as observers point out, taxes
only recently have been levied. Even
though only 5% was planned to be
floated, the launch was expected to
be the bhiggest ever.

Financial advisers to the Saudi
government are reportedly struggling
to achieve the $2 trillion valuation
targeted by the prince, while at the
same time grappling with financial,
legal and regulatory challenges stem-
ming from opening up a company
that for decades has been shrouded
in secrecy, the FT said. (dw, rk) ]

(dul dolal L0

CD40L-Tn3 fusion protein for trea-
ting primary Sjogren’s syndrome,
which is a systemic chronic inflam-
matory disorder, and MEDI7734,
an anti-ILT7 monoclonal antibody
for myositis, an inflammation of
the muscles needed to move your
body. Both therapies are undergoing
Phase 1 development.

The deal does not include anifro-
lumab, which AstraZeneca has in
late-stage Phase III development

for treating lupus, a chronic, severe
autoimmune disease. “By establish-
ing Viela Bio, we are creating an
optimal environment for the conti-
nued development of our promising
early-stage biologics portfolio in in-
flammation and autoimmunity. This
has the potential to bring the most
benefit to patients and will allow us
to maintain focus on our three main
therapy areas,” said Bahija Jallal,
president of MedImmune and exe-
cutive vice president of AstraZeneca.

Vela Bio will be based in
Gaithersburg, Maryland, USA, and
headed by Bing Yao, currently head
of MedIlmmune’s Respiratory, In-
flammation & Autoimmunity (RIA)
Innovative Medicines business unit.
Jorn Drappa, currently vice presi-
dent of RIA clinical development at
MedImmune, has been appointed
head of R&D and chief medical of-
ficer. (eb, rk) ]

Syngenta and Nippon Soda
Agree Seeds Deal

Swiss seeds specialist Syngenta,
part of the ChemChina group since
June 2017, has entered into a glo-
bal licensing agreement with Nippon
Soda for Picarbutrazox, a fungicide
with a novel mode of action that
has been developed by the Japane-
se company.

Chinami Yokota, director of Nip-
pon Soda’s development depart-
ment, said the deal with Syngenta
will broaden the use of Picarbutra-
zox beyond foliar application.

According to the companies, Pi-
carbutrazox shows “robust and re-
liable performance” for controlling
Pythium and seedling blight diseases
under many different cropping sys-
tems. Pythium, also known as root
rot, damping off or water mold, is
a fungus-like organism that affects
hydroponic crops.

The first commercial launch of
Picarbutrazox for seed treatment is
expected in the US and Canada in
2019. (eb, rk) ]

EU and US Extend
Mutual Recognition

The EU and the US Food and Drug
Administration (FDA) have exten-
ded their agreement on recognizing
each other’s medicines inspections
to include Greece, Hungary, Czech
Republic and Romania with effect
from Mar. 1.

The move follows the mutual re-
cognition that began on Nov. 1, 2017
between the US and eight other EU
countries, namely Austria, Croatia,
France, Italy, Malta, Spain, Sweden
and the UK.

Capability assessments in the 12
member states have been completed
by the FDA, which said it officially
recognizes the countries as “capable
of carrying out good manufacturing
practice (GMP).” The agency will as-
sess the remaining member states on
arolling basis, to be completed by Jul.
15, 2019.The European Commission
confirmed last year that the FDA has
the capability and procedures in pla-
ce to carry out GMP inspections at a
level equivalent to the EU. (eb,rk) =

ExxonMobil and Synthetic Genomics

Scale up Algae Research

Following nearly 10 years of
research, ExxonMobil and Synthetic
Genomics are scaling up their joint
research into using algae as a bio-
fuel. The companies believe that
10,000 bbl/d of algae biofuel could
be produced by 2025, based on the
research conducted to date along
with emerging technical capability.

This new phase of research in-
cludes an outdoor field study that
will grow naturally occurring algae
in several contained ponds in Cali-

fornia, USA and, the companies said,
enable them to better understand
fundamental engineering parame-
ters, including viscosity and flow,
which cannot be easily replicated
in a laboratory. More work will be
required to advance larger-scale
production.

0il produced from algae can po-
tentially be processed in conventio-
nal refineries. It is also said to hold
promise as a potential feedstock for
chemical manufacturing. (eb, rk) =

Sahara Petrochemicals and Sipchem

to Resume Merger Talks

Sahara Petrochemicals has announ-
ced that it is planning to resume dis-
cussions with Saudi International
Petrochemical (Sipchem) in a move
that could create a chemicals com-
pany worth nearly $4 billion.

The companies called off their
proposed merger in June 2014, bla-
ming the Kingdom’s inadequate re-
gulatory framework for the collapse
of the deal, which had progressed
to an advanced stage by Decem-
ber 2013 when they both signed a
Memorandum of Understanding.

This would have seen Sipchem ta-
king on the role of corporate parent
to Sahara.

Sahara said talks could resume
“in light of the recent changes in the
regulatory framework”, without giv-
ing any further details. It added that
it would make further announce-
ments on relevant developments at
an appropriate time.

The Zamil Group is a significant
shareholder in both Sahara Petro-
chemicals and Sipchem, along with
the government. (eb, rk) ]
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Ja, aber....

Volker Oestreich,
CHEManager

Es ist unbestritten — der tech-
nische Wandel schreitet heute
schneller voran denn je, und er
wird auch morgen nicht gebremst
werden. Ist er zu schnell fiir uns?
In einer Welt, die sich schnell ver-
andert, kommt man leicht zu spat!

Ich hatte kiirzlich das Vergniigen,
einen Vortrag von Peter Hinssen
horen zu diirfen. Der Manniist nicht
nur ein begnadeter Redner, er hat
auch eine sehr fundierte Meinung
zum Thema , Digitalisierung” und
sich daraus ergebender neuer, oft
disruptiver Geschaftsmodelle.

Warum ist es gerade fiir groBe
Firmen so schwer, die Zukunft
vorherzusagen oder disruptive
Entwicklungstrends zu erkennen?
Zurlickschauend betrachtet sind
viele Entwicklungen leicht nachzu-
vollziehen und wundern uns heu-
te nicht mehr, aber die Planungen
der Firmen waren friiher genau
wie heute oft desastros falsch. Ha-
ben Sie noch einen Fernschreiber
im Biiro? Wie oft nutzen Sie noch
ein FAX-Gerat? Nein, natdrlich
nicht, Sie sind ja nicht von gestern.
Aber haben Sie schon einmal die
jlingere Generation gefragt, was
sie von E-Mails halt? Fir die sind
E-Mails fast genauso veraltet wie
Telefone mit Wahlscheibe ...

Im Jahr 1998, also vor gerade
einmal 20 Jahren, soll Bill Gates
orakelt haben: “Eventually, ever-
yones’s business card will have
an electronic mail address”
Kassandra hatte es nicht besser
sagen konnen. Und vor 10 Jah-
ren verdienten die Telekom-Un-
ternehmen viel Geld mit einer
zunehmenden Flut von SMS und
planten dafiir weiteres exponen-
tielles Wachstum ein. Bis ihnen
WhatsApp und andere Mes-
senger-Dienste jah einen Strich
durch die Rechnung machten.

Nach einem Besuch von euro-
pdischen Firmenchefs im Silicon
Valley dulBerte sich ein amerika-
nischer Firmengriinder amdsiert
lUber die ihm gestellten ,europai-
schen Fragen®, die alle begannen
mit:,Yes, but ..." Nochmals: In ei-
ner Welt, die sich schnell veran-
dert, kommt man leicht zu spat.
Schauen Sie mal auf YouTube
nach Peter Hinssen und seinen
vielen Vortragen — kurzweilig bis
amisant und mit viel Tiefgang.

Ich wiinsche lhnen, wie immer,
ein gutes und erfolgreiches Stu-
dium lhres aktuellen CHEMana-
ger. Wir bieten lhnen heute und
in Zukunft die Informationen, die
Ihnen helfen, nachhaltig die Be-
lange lhres Unternehmens, Ihrer
Mitarbeiter und Ihrer Umwelt zu
verfolgen und hoffentlich nicht
zu spat zu kommen..

Ihr

VPX

voe@uoe-consulting.de

Arbeitswelt

Robotic Process Automation
kann zu Effizienzsteigerungen

im Backoffice fiihren
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Offene Strukturen fiir die Kommunikation

ffene Strukturen fir die in-

dustrielle  Kommunikation

- mit durchgdngigen Kon-
zepten fir die Geschaftsprozesse von
der Fertigung bis zum After-Sales-Ser-
vice - sollen die Wertschépfung auch
in der chemischen Industrie deutlich
steigern. Ist Offenheit also das Allheil-
mittel fir die digitale Welt? CHEMana-
ger sprach darliber mit Michael Krauf3,
Senior Automation Manager Control
Systems Technology bei der BASF. Das
Gesprach fiihrte Volker Oestreich.

CHEManager: Herr Krauf, die ver-
Jahrenstechnische Industrie for-
dert - vertreten durch ihr Sprach-
rohr NAMUR - seit vielen Jahren
von den Herstellern von Automati-
sierungstechnik, dass sie sich auf
eine gemeinsame Kommunikati-
onstechnologie einigen und den
Wettbewerb schwerpunktmdifig
auf die System- und Gerditeebene
verlagern. Verschiirft sich diese
Forderung jetzt mit der Einfiihrung
von Industrie 4.0 und dem IloT?

Michael KrauB8: Schon lange vor den
Tagen von Industrie 4.0 wurde die
mangelnde Interoperabilitit und
gegenseitige Austauschbarkeit von
Systemen als Herausforderung fiir
die Prozessindustrie identifiziert.
Wihrend die Nachteile des dar-
aus resultierenden Vendor Lock-In
schon immer prisent waren, wird
der eingeschriankte Informations-
austausch durch die Schwierigkeit
in der Umsetzung von Industrie
4.0-Anwendungsfillen verscharft
kritisch betrachtet.

Konnen Sie das etwas konkretisie-
ren?

M. KrauB: Werfen wir einfach mal den
Blick in die Vergangenheit. Da findet
man Anwendungsfille, die zyklisch
auftauchen, aber nie so richtig den
gewiinschten Mehrwert erzeugen.
Zum Beispiel der Feldbus. Bereits
1996 gab es auf der NAMUR Haupt-
versammlung einen Vortrag ,Der
Feldbus zwischen Wunsch und Wirk-
lichkeit“, 2001 hief3 es dann ,,Status-
bericht Feldbusinstallationen“. Der
klassische Feldbus hat den Raum
zwischen Wunsch und Wirklichkeit
noch gar nicht richtig verlassen,
da hat sich schon Ethernet dazu
gedringt: 2011 gab es den Vortrag
,Ethernet in the Field, Wunsch und
Wirklichkeit® und heute heifit es
,Ethernet im Feld“.

Weitere Themen, die mir spon-
tan einfallen, sind die intelligenten
Aktoren - die bereits seit 15 Jahren
verkauft werden, die Kopplung zwi-
schen Planungs- und Leitsystemen
oder die durchgéingige Integration
von Prozessen vom ERP bis ins Feld.
Wenn man einmal davon ausgeht,
dass der versprochene Mehrwert
tatsdchlich existiert und wir ihn

nur wiederholt nicht heben konnen,
dann miissen wir uns fragen, war-
um. Warum haben wir nicht mehr
erreicht? Die ganzen guten Ideen
stehen ja im Raum, vieles wurde
auch umgesetzt, aber vielleicht nicht
in einem vollstindig zufriedenstel-
lenden MaB.

Es gilt ja quasi als gesetzt, dass
die Digitalisierung nur mit offenen
Plattformen weiter vorankommen
kann ...

M. KrauB8: Das mag im groBen Gan-
zen richtig sein, wird an manchen
Stellen aber auch sehr dogmatisch
postuliert. In Folge dessen ist eine
Vielzahl von Aktivitdten entstanden,
die auf den ersten Blick nicht un-
bedingt kompatibel sind. Und wenn
wir dann zum Schluss mehrere kon-
kurrierende offene Plattformen be-
kommen, die von jedem ein bisschen
bedient werden, sind wir vielleicht
sogar schlechter dran, als wiren wir
in proprietiren Linien geblieben.

Brauchen wir dann wirklich offene
Architekturen?

M. KrauB8: Wir haben ja gesehen, dass
viele Potenziale ungenutzt brach lie-
gen. Oftmals stehen diese Probleme
im Zusammenhang mit fehlenden
Plattformen, fehlenden Interfaces
fiir die Interoperabilitiit, fehlenden

Ja bitte, aber welche denn nun?

dankengang zu disruptiven Ansét-
zen, um die guten Ideen unter dem
Blickwinkel der Wirtschaftlichkeit
zum Ziel zu bringen. Auf Basis die-
ses Verbesserungsbedarfs wurden
an verschiedenen Stellen Initiati-
ven mit Bezug zur Prozessindustrie
gestartet, um offene Architekturen
und allgemeingiiltige Datenmodelle
fiir Engineering, Betrieb und Main-
tenance zu schaffen.

Welches sind aus Ihrer Sicht der-
zeit die wichtigsten Aktivitdten in
dieser Richtung?

M. KrauB: Das sind aus meiner Sicht
die NAMUR Open Architecture (NOA),
die im Jahr 2016 erstmals vorgestellt
wurde, die Module Type Package In-
itiative von NAMUR und ZVEI sowie
die von Exxon Mobil inspirierte Open
Group Aktivitédt zur Schaffung einer
neuen, vollstandig offenen Automati-
sierungsarchitektur.

Wo liegen die Unterschiede oder
auch die Gemeinsamkeiten dieser
Aktivititen?

M. KrauB: Beginnen wir mit der
NAMUR Open Architecture. Ihr Fo-
kus liegt klar auf der installierten
Basis, da typische NAMUR-Vertreter
bereits groBe Teile der Leitsystem-
Dinosaurier abgelost haben und
nicht in den néchsten zehn Jahren

V4

Die verschiedenen Open-Ansdtze
sind nicht widerspriichlich, sondern
besitzen viel Synergiepotenzial.

Datenmodellen und Informations-
modellen. Wir haben sehr viele Silos
von Applikationen.

Und dann kommt man mit den
Uberlegungen irgendwann zu dem
Punkt, dass eine lokale Optimierung
nicht ausreicht, sondern dass man
tiefgreifender umbauen muss, um
ein globales Optimum herbeizu-
fiihren. Da die fehlende Interoper-
abilitd