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Das Trendbarometer CHEMonitor

CHEMonitor ist Meinungs-Barometer und Trendmonitor fir die deutsche Chemiebranche. Er
bildet regelmaRig und systematisch die Bewertung der Standortbedingungen sowie Prognosen
zur kunftigen Investitions- und Beschéaftigungsentwicklung ab und greift dartber hinaus aktuell
diskutierte Themen der Branche auf. Dem CHEMonitor-Panel gehdren (ber 200 Top-
Entscheider der deutschen Chemiebranche aus GroRkonzernen sowie mittelstdndischen
Chemieunternehmen an. Das Panel besteht seit dem Jahr 2007.

.Nur wer die Trends in der chemischen Industrie kennt, kann Handlungsfelder frihzeitig
erkennen und seine Wettbewerbsfahigkeit gezielt starken®, sagt Dr. Sven Mandewirth, Partner
und Chemieexperte bei Camelot Management Consultants. ,Wir freuen uns, dass wir als
Partner des Trendbarometers CHEMonitor zu diesem Wissensvorsprung bei den Lesern des
CHEManager beitragen koénnen“, erganzt Dr. Josef Packowski, Vorstandsvorsitzender der
Strategie- und Prozessberatung, die sich auf die Branchen Chemie-, Pharma- und
Konsumguterindustrie fokussiert.

Dr. Josef Packowski Dr. Sven Mandewirth
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Bericht zum CHEMonitor aus CHEManager 3-4/2014

Chancen der Globalisierung Giberwiegen

Deutsche Chemiemanager starten optimistisch ins Jahr 2014 / Energiepolitik hemmt
Investitionen

Die CHEMonitor-Befragung vom Januar 2014 spiegelt die optimistische Stimmung der Branche
wider. Acht von zehn Chemiemanagern bewerten die Standortbedingungen in Deutschland als
~gut® oder ,sehr gut. Auch den internationalen Wetltbewerb firchten die deutschen
Chemieunternehmen nicht.

,2013 war kein einfaches Jahr flr die Chemie®, zog VCI-Prasident Dr. Karl-Ludwig Kley im
Dezember Bilanz. Die Chemieproduktion stieg zwar um 1,5 %, der Umsatz legte aber wegen
sinkender Preise kaum zu. Das Geschaft mit Kunden im Ausland stagnierte auf dem
Vorjahresniveau. Wachstumsimpulse aus den USA, Brasilien, Indien oder China blieben aus.
Fir das Geschaftsjahr 2014 sind die deutschen Chemiemanager dagegen deutlich
optimistischer: Zwei Drittel der Befragten erwarten maRige und rd. 20 % gar deutliche
Steigerungen bei Umsatz und Ergebnis ihres Unternehmens. Dies ergab die aktuelle
CHEMonitor-Umfrage vom Januar 2014. Fur das Trendbarometer von CHEManager und der
Strategie- und Organisationsberatung Camelot Management Consultants werden regelmafig
Top-Entscheider der deutschen Chemieindustrie befragt.

L,Die deutschen Chemiemanager erwarten in diesem Jahr nicht nur
steigende Umsédize und Gewinne, sie setzen auch wieder stdrker auf
Wachstumsthemen.  Kostensenkungsmal3nahmen wie Personalabbau
verlieren  an  Bedeutung. Teilweise  planen  die  deutschen
Chemieunternehmen in einigen Bereichen sogar wieder Neueinstellungen,
besonders in Marketing, Vertrieb, Produktion und Forschung’,

fasst Dr. Josef Packowski, Managing Partner bei Camelot, wesentliche Ergebnisse der
aktuellen Befragung zusammen. Eine positive Trendwende zeigt sich auch in der aktuellen
Prognose zur Beschéaftigungsentwicklung: Im Gegensatz zur CHEMonitor-Umfrage vom
vergangenen November Uberwiegt im Januar mit 30 % der Befragten nun wieder der Anteil
derer, die einen Anstieg der Beschaftigungszahlen in den kommenden 12 Monaten erwarten.
22 % prognostizieren einen Riickgang und 47 % gehen von stabilen Beschaftigungszahlen aus.
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Eine detaillierte Betrachtung der Standortbedingungen zeigt einen positiven Trend bei der
Gesamtbewertung: Mit 79 % stieg der Anteil der Chemiemanager, die den Standort mit ,gut®
oder ,sehr gut‘ bewerten im Vergleich zum April 2013 um 9- %-Punkte an. Dabei wurden
insbesondere die Qualitat von Forschung und Entwicklung, die Qualifikation von Arbeitnehmern
sowie Infrastruktur und Logistik besonders positiv bewertet. Hier sehen mittlerweile jeweils mehr
als neun von zehn der befragten Top- Entscheider in der chemischen Industrie gute
Standortfaktoren in Deutschland. Erneut am schlechtesten bewerteten die Befragten
Arbeitskosten, Unternehmensbesteuerung sowie Energiekosten. Allerdings hat sich auch die
Wahrnehmung dieser Standortfaktoren im Vergleich zum Vorjahr verbessert.

Wachstum durch neue Markte Zwei Drittel ihres Jahresumsatzes von zuletzt 189 Mrd. € erzielt
die deutsche Chemiebranche durch Exporte ins Ausland. Auch wenn der Auslandsumsatz der
deutschen Chemieindustrie 2013 — nach stetigem Wachstum in den vorangegangenen Jahren -
bei 113 Mrd. € stagnierte, rechnen rd. 90 % der Teilnehmer der aktuellen CHEMonitor-
Befragung aufgrund der Globalisierung in den kommenden flinf Jahren mit steigenden Exporten
in neue Markte.

Im globalen Vergleich wird Deutschland als Absatzmarkt fir die
Chemiebranche bis 2020 an Bedeufung verlieren, zudem erwartet die
Branche einen steigenden Preisdruck durch Importe. Aus Sicht der
Panelmitglieder werden diese Entwicklungen jedoch durch zunehmende
Exporte in neue Mdérkte mehr als ausgeglichen’,

analysiert Dr. Sven Mandewirth, Partner und Leiter des Industriesegments Chemie bei Camelot,
die Ergebnisse der Umfrage.

Insbesondere in der Veranderung der Absatzmarkte sehen die Manager eine Chance der
Globalisierung, nur ein Viertel beflirchtet, dass die Herausforderungen hierbei Uberwiegen.
Auch die Internationalisierung des Managements, veradnderte Zulieferstrukturen, die
internationale Verfiigbarkeit von Fachkraften und die Verlagerung von Services ins Ausland wird
von mehr als der Halfte der Befragten eher als Chance statt Herausforderung bewertet.
Lediglich in der Verlagerung der Produktion aufgrund der Globalisierung sieht mit 54 % die
Mehrheit eine Herausforderung.
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Energiepreise — Hebel fir Wettbewerbsfahigkeit und Investitionen

Befragt nach MaRnahmen, welche die deutsche Chemieindustrie im internationalen Wettbewerb
langfristig und deutlich starken wirden, antworteten 69 % mit der Senkung von Energiepreisen,
gefolgt von 53 %, die die Deregulierung von gesetzlichen Auflagen fordern. Jeweils etwa ein
Drittel der Chemiemanager verspricht sich deutliche Vorteile im internationalen Wettbewerb
durch die steuerliche Forderung von Forschung und Entwicklung, die Harmonisierung der
europaischen Gesetzgebung und vereinfachte, l&anderibergreifende Mobilitdt von qualifizierten
Fachkraften. Nur 9 % versprechen sich eine Verbesserung von Importauflagen.

Das Thema Energiepreise steht angesichts der Energiewende schon lange im Fokus der
energieintensiven Unternehmen. Wahrend bei der CHEMonitor-Befragung vom November 2013
noch 30 % der Befragten planten, auf steigende Energiepreise mit einem hdheren Anteil an
Eigenstromerzeugung zu reagieren, wird ihnen diese Mdglichkeit durch die jingsten Plane der
Bundesregierung genommen. Denn danach soll die EEG-Umlage auch hierauf ausgedehnt
werden. In einem Gastbeitrag in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung warnte
BASF-Vorstandsvorsitzender Kurt Bock Mitte Februar: ,Diejenigen, die vorausschauend in
besonders umweltschonende Technologien, wie z.B. die Kraft-Warme- Kopplung, investiert
haben, dirfen nicht nachtraglich dafiir mit héheren Abgaben bestraft werden. Dies wirde nicht
nur zu héheren Kosten fuhren, es zerstort vor allem Vertrauen, ohne das Investitionen in
Deutschland nicht mehr getatigt werden.*

In der Tat sind die Investitionen der energieintensiven Industrien innerhalb Deutschlands in
Produktionsanlagen ricklaufig. So tatigte z.B. BASF in den vergangenen finf Jahren
Investitionen zu etwa einem Drittel in Deutschland. In den kommenden finf Jahren werde der
Anteil auf ein Viertel sinken, kiindigte Bock an. Auch VCI-Chefvolkswirt Dr. Henrik Meincke
warnt: ,Deutschland leidet schon langer unter einer Investitionsschwache. Die chemische
Industrie hat 2013 zwar wieder 2 % mehr investiert, doch die Investitionen Ubertreffen kaum die
Abschreibungen. Meincke fuhrt dies auf die Investitionsbedingungen zurick: Geringe
Planungssicherheit, lange Planungszeiten bei GroRprojekten und das gro3e Gefélle bei den
Energiekosten seien Faktoren, die Investitionen verstarkt nach Asien und in die USA lenkten,
und sich damit negativ auf die Binnenwirtschaft auswirken (vgl. Interview CHEManager
1-2/2014).
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Globalisierung — Chance fiir die deutsche Chemie

Ob allein glinstige Energiepreise den Trend der Internationalisierung aufhalten, ist zweifelhaft.
Zwar ergab die Umfrage, dass ein Groldteil der deutschen Chemieunternehmen noch
Anpassungsbedarf bei ihren Geschaftsprozessen vor dem Hintergrund der Globalisierung sieht.
Davon betroffen sind insbesondere die Bereiche Vertrieb und Marketing, Beschaffung und
Supply Chain und Logistik. Dennoch bewertet schon heute mit 86 % die grol’e Mehrheit der
Chemiemanager die Globalisierung als Chance flir die Chemische Industrie.

Autorin: Dr. Andrea Grul3, CHEManager

Dr. Andrea Gruf3, CHEManager, Redaktion Markte und Unternehmen,
Wiley-VCH Verlag

Dr. Jorg Schmid, Camelot Management Consultants, Projektleitung sowie
Studiendesign und -auswertung, CHEMonitor
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Basisfragen
Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Abb. 1: Beurteilung des Standorts Deutschland

Wie beurteilen Sie den Standort Deutschland in Bezug auf folgende Standortfaktoren?

%]
Bewertung des Standorts Deutschland insgesamt 1 214
Qualitét von Forschung und Entwicklung 39% 55% 1,68
Qualifikation von Arbeitnehmern | 1,65
Infrastruktur und Logistik 31% 60% 178
Attraktivitat des Marktes | 219
Rechtliches und politisches Umfeld 205
Rohstoffverfigbarkeit [IEEE3 46% 2.46
Arbeitskosten 2,84
Unternehmensbesteuerung 13% 2.90
Energiekosten [l 66% 3,57
0% 100%
Esehrgut mgut neutral  mschlecht
Quelle: CHEMonitor, Januar 2014 © CHEManager / Camelot Management Consultants

Bei der Befragung des CHEMonitor-Panels im Januar 2014 bewerteten 79% der befragten
Manager die Standortbedingungen in Deutschland mit ,gut® oder ,sehr gut®. Insgesamt blieb die
Bewertung seit der vorangegangenen Befragung im Herbst 2013 damit stabil auf hohem
Niveau. Die im Laufe des vergangenen Jahres angedeutete Erholung der Branche setzt sich
fort. Dieser vorsichtige Optimismus zeigt sich auch bei der Betrachtung der einzelnen
Standortfaktoren.

So stiegen die positiven Bewertungen fir ,Qualitdt von Forschung und Entwicklung®,
»Qualifikation von Arbeitnehmern® sowie ,Infrastruktur und Logistik* erneut leicht. Hier sehen
mittlerweile jeweils mehr als neun von zehn der befragten Top-Entscheider in der chemischen
Industrie gute Bedingungen in Deutschland. Die ,Attraktivitdt des Marktes®, das ,rechtliche und
politische Umfeld“ sowie die ,Rohstoffverfiigbarkeit* werden ebenfalls von der Mehrzahl der
Befragten positiv bewertet und bilden mit 58%-73% (an guten oder sehr guten Bewertungen)
das Mittelfeld der Ergebnisse. Bei der ,Rohstoffverfligbarkeit® sank die Zahl der positiven
Beurteilungen aber relativ deutlich um 9%-Punkte. Damit ist dieser Standortfaktor der gréfRte
Verlierer im Vergleich zur vorangegangenen Befragung. Dagegen hat sich die Beurteilung der
Marktattraktivitat verbessert, hier stiegen die positiven Bewertungen um 9%-Punkte.
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Erneut am schlechtesten bewertet wurden die Standortfaktoren ,Arbeitskosten, die
,Unternehmensbesteuerung” sowie die ,Energiekosten®. Letztgenannte wurden sogar von zwei
Dritteln der Befragten negativ bewertet. Allerdings haben sich im Vergleich zur Befragung vom
Herbst 2013 alle drei Bereiche leicht in der Wahrnehmung bei den befragten Managern
verbessert.

Abb. 2: Bewertungen des Standorts Deutschland mit gut oder sehr gut

Wie beurteilen Sie den Standort Deutschland in Bezug auf folgende Standortfaktoren?
Antworten mit ,,gut” oder ,,sehr gut” verschiedener Teilnehmergruppen

i 1 76
Bewertung des Standorts Deutschland insgesamt —m .

Qualitat von ForsohUng Und EntwicklUng e ..

Qualifikation VoAb e e s 1%,

. >
S U U UG L O K e 65

ekttt des Marktes S 5.

Rechtliches und politisches Umfeld e octr | |

e + I 52%
RO g Dk e S 65%

: — 5%
Arbeitskosten o — 35%

Unternehmensbesteueruny s 247

i . 7%
Energiekosten g%,

0% 100%
= Uber 500 Mitarbeiter = unter 500 Mitarbeiter

Quelle: CHEMonitor, Januar 2014 © CHEManager / Camelot Management Consultants

Betrachtet man die Bewertungen aller Standortfaktoren abhangig von der Unternehmensgréile,
so zeigt sich, dass der Standort Deutschland von Managern aus grolden Unternehmen mit tUber
500 Mitarbeitern — zu denen etwa die Halfte der Befragungsteilnehmer zahlen — weniger
attraktiv eingeschatzt wird als von befragten Panel-Mitgliedern aus mittelstandischen
Unternehmen. Letztere bewerten insbesondere die Attraktivitdt des deutschen Marktes sowie
die Rohstoffverfligbarkeit positiver als ihre Kollegen aus gréReren Konzernen, die wiederum das
srechtliche und politische Umfeld“ in Deutschland deutlich héher wertschatzen.
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Abb. 3: Entwicklung der Gesamtbewertung Deutschlands als Standort

Wie beurteilen Sie den Standort Deutschland in Bezug auf folgende Standortfaktoren?
Antworten mit ,,gut” und ,,sehr gut” fiir die Gesamtbewertung des Standorts

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

Apr. 13 Nov. 13 Jan. 14

msehr gut mgut

Quelle: CHEMonitor, Januar 2014 © CHEManager / Camelot Management Consultants

Bei der Bewertung des Standorts Deutschlands durch die Branchenexperten des CHEMonitor-
Panels zeigt sich ein positiver Trend. Insgesamt bewerteten im Januar 2014 im Vergleich zum
Frihjahr des vergangenen Jahres 9% mehr der Chemiemanager den Standort mit ,gut® oder
,sehr gut®.
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Abb. 4: Unternehmensprioritadten in den nachsten 12 Monaten

Welche Priorititen setzt lhr Unternehmen in den nachsten 12 Monaten?

100%
90%
80%
T0%
60%
35%
50%
40%
30%
20% 40%

10%

0%

Wachstum durch M&A Organisches Wachstum Kostensenkung
mhohe & héchste  mgeringe Prioritat keine Prioritét
Prioritat
Quelle: CHEMonitor, Januar 2014 © CHEManager / Camelot Management Consultants

Nachdem das Thema Kostensenkung im vergangenen Jahr leicht an Relevanz fur die
Entscheider in der chemischen Industrie gewonnen hatte, stehen die Zeichen nun, angesichts
der sich andeutenden wirtschaftlichen Erholung in der Eurozone, wieder starker auf Wachstum.
Entsprechend hat der Aspekt Kostensenkung gegenwartig nur noch fur 70% der Befragten hohe
oder hochste Prioritat. Dies entspricht einer deutlichen Abnahme von 14%-Punkten im Vergleich
zur Befragung vom Herbst 2013.

Zugleich hat das Thema Merger & Acquisitions (M&A) zum zweiten Mal in Folge an Bedeutung
fur die Befragten gewonnen und hat nun fir mehr als ein Drittel der Befragungsteilnehmer hohe
oder hochste Prioritat. Bei den Managern aus grof’en Unternehmen liegt dieser Wert sogar
noch hoéher.

Zwar hat das organische Wachstum gegenlber der vergangenen Befragung an Relevanz
verloren, es besitzt jedoch nach wie vor fir 87% der Umfrageteilnehmer und unabhangig von
der UnternehmensgrofRe hohe oder héchste Prioritat.
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Abb. 5: Wachstumsstrategien der Unternehmen in den néchsten 12 Monaten nach Region

Welche Wachstumsstrategie verfolgt lhr Unternehmen in den nachsten 12 Monaten in den
genannten Regionen?

- e 'g’.

’, Ay

LT
3 esteuropa

eril hne Deutschl

Devestitionen
Investitionen

M&A

keine Aktivitaten

Quelle: CHEMonitor, Januar 2014 © CHEManager / Camelot Management Consultants

Der Fokus auf organisches Wachstum steht im Einklang mit den Investitionsplanen der
deutschen Chemieindustrie. Beliebteste Ziele hierfur sind erneut Deutschland (73%) und China
(63%). Dahinter folgen der Rest Asiens, Europas sowie Nordamerika mit Werten um die 40%.

Im Vergleich zur Befragung aus dem Herbst 2013 haben jedoch insbesondere in Deutschland
und Westeuropa M&As in ihrer Bedeutung fir die Wachstumsstrategie der Unternehmen
deutlich zugelegt (+6% und +9%). Im Gegenzug sank der Anteil der Chemiemanager, die M&A-
Aktivitaten in Westeuropa oder Studamerika planen, um 8% bzw. 7%.

10



CAMELOT MANAGEMENT CONSULTANTS » CLIENT SERVICES

Abb. 6 Unternehmen mit der Wachstumsstrategie Investitionen fiir die ndchsten 12 Monate nach Region und
Mitarbeiterzahl

Welche Wachstumsstrategie verfolgt Ihr Unternehmen in den nachsten 12 Monaten in den
genannten Regionen? Verfolgte Strategie ,Investitionen* verschiedener Teilnehmergruppen

90%

T4%

74%

60%
50%
47%
43%
35% 35%
31%
26%
24% 24%
14% 14%
9%
l o
0%

Deutschland Westeuropa Osteuropa Nordamerika Sudamerika China Asien (ohne Afrika
(ohne China)
Deutschland)
m (ber 500 Mitarbeiter ~ munter 500 Mitarbeiter

Quelle: CHEMonitor, Januar 2014 © CHEManager / Camelot Management Consultants

Ahnlich den Ergebnissen zur Bewertung des Standorts Deutschland zeigt sich auch bei der
globalen Ausrichtung der Investitionen bei den Befragten aus mittelstdndischen oder grof3en
Unternehmen ein differenziertes Bild.

So liegen fur mehr Manager mittelstandischer Unternehmen die Schwerpunkte im europdischen
Raum, allen voran in Deutschland. Manager aus grof3en Unternehmen sehen hingegen in China
und dem Rest Asiens deutlich haufiger Ziele fir Investition als befragte Manager
mittelstandischer Unternehmen. Hier Ubertrifft China in der Bewertung Deutschland um 14%-
Punkte.

11
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Abb. 7: Abbau und Aufbau von Ressourcen in den néchsten 12 Monaten

Welche Ausrichtung der Unternehmensressourcen planen Sie fiir die nachsten 12 Monate?

Finanzen und Administration |~ .
Informationstechnologie " -_ -
Supply Chain und Logistik % -_ .
verried N —
. 2% [l
Markeling I
Produktion »
I, <o
Forsehung und Entwicklung O —
20% 60%
u Abbau u Aufbau
Quelle: CHEMonitor, Januar 2014 © CHEManager / Camelot Management Consultants

Der eingangs beschriebene, sich fortsetzende positive Trend in der Chemiebranche spiegelt
sich auch in der Planung der Unternehmen fir die Unternehmensressourcen in den
kommenden zwolf Monaten wider.

Auler fir die Funktionen ,Finanzen und Administration“ planen jeweils deutlich mehr der
befragten Verantwortungstrager in der chemischen Industrie einen Aufbau statt einen Abbau
der entsprechenden Ressource. In den Bereichen ,Vertrieb® sowie ,Forschung und
Entwicklung® erwartet mit 49%-51% sogar jeder Zweite einen Zuwachs im eigenen
Unternehmen. Damit wird mit Ausnahme von ,Finanzen und Administration“ der erwartete
Aufbau an Ressourcen deutlich héher eingeschatzt als noch vor 5 Monaten. So hat sich z.B. der
Anteil der Manager, die einen Personalaufbau in der Forschung und Entwicklung erwarten um
22%-Punkte auf 49% fast verdoppelt.

Der Aspekt Outsourcing spielt fur die Befragten erneut eine nur stark untergeordnete Rolle.
Einzig der Bereich ,Informationstechnologie” besitzt hier mit 10% eine merkliche Relevanz.

12
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Abb. 8: Prognose zur Ergebnis-, Umsatz- und Cash-Flow-Entwicklung der néchsten 12 Monate

Welche Entwicklung erwarten Sie fiir lhre Unternehmen in den nachsten 12 Monaten?

18%

@
&
#

Umsatz 10%
4%

19%

o
-4
ES

Ergebnis 12%
9%

| RE

19%
49%

Cash Flow 21%
o
0% 70%
deutliche Steigerung ~ mmaRige Steigerung unverandert  mmaRiger Rickgang  mdeutlicher Rlckgang
Quelle: CHEMonitor, Januar 2014 © CHEManager / Camelot Management Consultants

Die gute Stimmung unter den befragten Chemiemanagern wird durch die Prognosen fir die
kommenden zwoélf Monate zur Entwicklung von Ergebnis, Umsatz und Cash Flow weiter
bestatigt. Nahezu 20% der befragten Entscheider in der chemischen Industrie erwarten
deutliche Steigerungen, mehr als zwei Drittel maRige Steigerungen. Damit ergibt sich ein
positiver Trend fur alle drei Kennzahlen im Verglich zu den Prognosen vom Herbst 2013 - bei
Umsatz und Cash Flow stieg der Anteil der Manager, die eine positive Entwicklung erwarten
konkret um 14%-Punkte.

In Bezug auf den Umsatz ist die Prognose der befragten Manager aus grofen Unternehmen
sogar noch etwas optimistischer als die ihrer Kollegen aus dem Mittelstand. Hier erwarten 9 von
10 Befragten einen Zuwachs.
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Abb. 9: Beschéaftigungsentwicklung in den nachsten 12 Monaten

Welche Entwicklung der Anzahl der Beschéftigten erwarten Sie fiir Ihre Unternehmen in den nachsten 12
Monaten?
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Quelle: CHEMonitor, Januar 2014 © CHEManager / Camelot Management Consultants

Die Prognosen des CHEMonitor-Panels zur Beschaftigungsentwicklung in der chemischen
Industrie verhalten sich konsistent zur geringeren Fokussierung der Manager auf
Kostensenkungsmalinahmen und dem geplanten Aufbau der eigenen Unternehmens-
ressourcen: So Uberwiegt bei der aktuellen Befragung — nach zuletzt eher pessimistischen
Erwartungen — wieder der Anteil der Manager, welche einen Beschéaftigungszuwachs erwarten.
Zugleich bleibt der Anteil derer, welche in den nachsten 12 Monaten keine Anderungen sehen,
stabil bei 47%.
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Abb. 10: Entwicklung der Prognose zur Beschéftigungsentwicklung

Welche Entwicklung der Anzahl der Beschaftigten erwarten Sie fur Ihre Unternehmen in den

niachsten 12 Monaten?
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Quelle: CHEMonitor, Januar 2014 © CHEManager / Camelot Management Consultants

Abbildung 10 veranschaulicht die Entwicklung der Beschaftigungsprognose des CHEMonitors.
Wahrend im Herbst 2013 noch ein Drittel der Befragten einen Riickgang der Beschéaftigung in
den Unternehmen erwartete, kehrte sich dieser Trend zum Jahreswechsel um und der Anteil
sank mit 22% wieder auf das Niveau vom Frihjahr 2013.

Auch der Anteil der Manager, die einen Personalzuwachs erwarten, ist in den zurlickliegenden
5 Monaten wieder deutlich gestiegen, hat das Niveau von April 2013 aber noch nicht wieder
erreicht.
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Schwerpunktfragen
Einfluss der Globalisierung auf die deutsche Chemie

Abb. 11: Auswirkung der Globalisierung auf die Bedeutung der Absatzmérkte

Wie wird sich die Globalisierung auf die Bedeutung der Absatzmarkte fur lhr Unternehmen auswirken?
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Quelle: CHEMonitor, Januar 2014 © CHEManager / Camelot Management Consultants

Der Schwerpunkt der CHEMonitor-Befragung vom Januar 2014 lag auf dem Thema
Globalisierung. Im Fokus standen die Auswirkungen der zunehmenden Internationalisierung auf
die eigenen Geschéaftsprozesse sowie die Absatzmarkte der deutschen Chemieunternehmen.

Hierbei hat sich gezeigt, dass die befragten Manager fur den Zeitraum von heute bis ins Jahr
2020 keine wesentlichen Veranderungen bei der Bedeutung der einzelnen Absatzmarkte fir ihr
Unternehmen erwarten. So werden sowohl heute als auch in funf Jahren die Absatzmarkte in
Deutschland und Westeuropa, dicht gefolgt vom chinesischen Markt, von den Befragten mit der
héchsten Prioritat bewertet. Die Werte liegen hier zwischen 4,6 und 5,1 auf einer Skala von 1
bis 8. Die Regionen Nordamerika, Asien ohne China sowie Osteuropa werden mit Werten
zwischen 3,8 und 4,1 klar hinter diesen Top 3 eingeordnet.

Blickt man Uber die Regionen Europa, Asien und Nordamerika hinaus, zeigen sich Stidamerika
und Afrika in den Augen der Studienteilnehmer als stille Gewinner der Globalisierung in den
nachsten Jahren. Sie liegen im Ranking zwar an vorletzter und letzter Stelle, verzeichnen aber
die gréRten Zuwachse in der Prioritat.
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Abb. 12: Auswirkung der Globalisierung auf die Bedeutung der Absatzmérkte fiir Unternehmen mit mehr als 500
Mitarbeitern

Wie wird sich die Globalisierung auf die Bedeutung der Absatzmarkte fiir lhr Unternehmen auswirken?
Antworten der Teilnehmer von Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern
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Quelle: CHEMonitor, Januar 2014 © CHEManager / Camelot Management Consultants

Das Ranking in der Bedeutung der Absatzmarkte zeigte eine deutliche Abhangigkeit von der
Unternehmensgroie.

Manager grof3er Unternehmen sehen heute, wie auch im Jahr 2020, China als wichtigsten
Absatzmarkt fur ihr Unternehmen. Deutschland und Westeuropa werden von ihnen klar dahinter
auf den Platzen zwei und drei gesehen. Ein weiterer Unterschied zeigt sich bei der Bewertung
des Potenzials Osteuropas als Absatzmarkt fir die chemische Industrie: Hier erwarten die
Befragten grof3er Unternehmen eine mit Stidamerika und Afrika vergleichbare Dynamik.
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Abb. 13: Auswirkung der Globalisierung auf die Bedeutung der Absatzmérkte von Unternehmen mit weniger als 500
Mitarbeitern

Wie wird sich die Globalisierung auf die Bedeutung der Absatzmarkte fiir lhr Unternehmen auswirken?
Antworten der Teilnehmer von Unternehmen mit weniger als 500 Mitarbeitern
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Quelle: CHEMonitor, Januar 2014 © CHEManager / Camelot Management Consultants

Chemiemanager aus dem Mittelstand bewerten insbesondere den osteuropdischen Markt
unterschiedlich zu ihren Kollegen aus gréfteren Unternehmen. Wahrend die Befragten grof3er
Unternehmen erst in den kommenden Jahren eine steigende Bedeutung dieser Region als
Absatzmarkt sehen, ist Osteuropa flr mittelstandische Unternehmen bereits heute von hochster
Relevanz; ebenfalls unter den Top 3 liegen auch hier Deutschland und Westeuropa.

Nord- und Sudamerika werden sowohl heute als auch im Jahr 2020 mit nahezu gleicher
Bedeutung bei den Teilnehmern mittelstadndischer Unternehmen gesehen.
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Abb. 14: Resultierender Anderungsbedarf auf die Geschéiftsprozesse des eigenen Unternehmens durch die
Globalisierung

Welcher Anderungsbedarf ergibt sich aus der Globalisierung fiir die Geschiftsprozesse lhres Unternehmens?
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Quelle: CHEMonitor, Januar 2014 © CHEManager / Camelot Management Consultants

Ein Blick auf die Geschéaftsprozesse zeigt, dass deren Ausrichtung auf die Globalisierung noch
nicht abgeschlossen ist. Mehr als die Halfte der befragten Manager sehen fiur alle
Geschaftsprozesse im eigenen Unternehmen moderaten bzw. deutlichen Handlungsbedarf.
Besonders hoch ist der Anteil der Manager, die MalRnahmen bei den Funktionen Marketing und
Vertrieb, Beschaffung sowie Supply Chain und Logistik fur notwendig halten.

Manager grofer Unternehmen sehen vor allem in den Bereichen Produktion (+20%-Punkte
Differenz), im Bereich Supply Chain und Logistik (22%-Punkte Differenz) sowie Forschung und
Entwicklung (12%-Punkte Differenz) hoéheren Handlungsbedarf als ihre Kollegen aus
Unternehmen mit weniger als 500 Mitarbeitern.

Hoch ist auch der Bedarf der Prozessanpassung bei der Unternehmenssteuerung und im
Personalbereich. Neben der starkeren globalen Auspragung der Prozesse missen hier auch
kulturelle Aspekte starker bericksichtigt werden.
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Abb. 15: Auswirkungen der Globalisierung auf das eigene Unternehmen in den nachsten 5 Jahren

Welche Auswirkungen der Globalisierung erwarten Sie in den nachsten 5 Jahren fiir Ihr Unternehmen?
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Quelle: CHEMonitor, Januar 2014 © CHEManager / Camelot Management Consultants

In Bezug auf die Auswirkungen auf das Umfeld des eigenen Unternehmens erwarten mehr als
zwei Drittel der Befragten ausgepragte Auswirkungen auf die Struktur ihrer Absatzmarkte und
Zulieferer. 88% der befragten Manager erwarten durch die Globalisierung steigende Exporte in
neue Markte, 72% eine hdhere Flexibilitat in der Zulieferstruktur. Als moégliche Risiken stehen
eine hdéhere Komplexitdt und ein intensiverer Wettbewerb im Raum: 75% der
Unternehmenslenker erwarten eine ,zunehmende Komplexitat des Produktionsportfolios® und
72% einen ,steigenden Margendruck durch Importe®.
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Abb. 16: Auswirkungen der Globalisierung auf die Diversitat in der Personalstruktur in den nachsten 5 Jahren

Welche Auswirkungen der Globalisierung erwarten Sie in den nachsten 5 Jahren fiir Ihr Unternehmen?
Antworten zu ,,héhere Diversitét in der Personalstruktur®
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Quelle: CHEMonitor, Januar 2014 © CHEManager / Camelot Management Consultants

Ein besonderes Augenmerk fallt hinsichtlich der Auswirkungen der Globalisierung innerhalb der
nachsten 5 Jahre auf die Personalstruktur in den Unternehmen. Rund zwei Drittel der
Umfrageteilnehmer erwarten eine Auswirkung auf die Diversitat des Personals. Betrachtet man
ausschlief3lich die Teilnehmer gro3er Unternehmen, so liegt dieser Wert sogar bei 76%, was im
Einklang mit der zunehmenden Internationalisierung steht.
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Abb. 17: Auswirkungen der Globalisierung auf das eigene Unternehmen

Wie bewerten Sie folgende Auswirkungen der Globalisierung fiir lhr Unternehmen?
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Quelle: CHEMonitor, Januar 2014 © CHEManager / Camelot Management Consultants

Befragt nach den Auswirkungen der Globalisierung auf das eigene Unternehmen sehen die
Mitglieder des CHEMonitor-Panels insgesamt mehr Chancen als Risiken. Auch hier sehen 76%
der befragten Manager die grof3te Chance in der Veranderung der Absatzmarkte.

Interessanterweise kommt auf Platz zwei die ,Internationalisierung des Managements®, dicht
gefolgt von den Veranderungen der Zulieferstrukturen sowie der internationalen Verfiigbarkeit
von Fachkraften, mit 63% bis 59% der Nennungen.

Die Verlagerung von Dienstleistungen sehen noch 54% als Chance. Einzig die Verlagerung von
Produktionskapazitaten sieht die Mehrheit der Teilnehmer als eine Herausforderung. Bei
Managern aus grof3en Unternehmen liegt dieser Anteil sogar bei 60%.
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Abb. 18: Potentiale in der Anpassung von Standortbedingungen zur langfristigen Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit

Welche Veranderungen der Standortbedingungen in Deutschland wiirden die Wettbewerbsfahigkeit lhres
Unternehmens angesichts der Globalisierung langfristig erh6hen?
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Quelle: CHEMonitor, Januar 2014 © CHEManager / Camelot Management Consultants

Diese Sorge um das Risiko einer Verlagerung der Produktion hin zu anderen Standorten,
ertffnet die Frage nach den eigenen Standortbedingungen und mdglichen Verbesserungs-
mdglichkeiten.

Erwartungsgemald steht die Senkung der Energiekosten bei deutschen Unternehmen ganz
oben auf der Agenda. Dagegen wird der Einfihrung von Importauflagen keine gro3e Bedeutung
zugewiesen. Den groften, positiven Effekt erwarten 53% der befragten Manager von der
Deregulierung und Harmonisierung von gesetzlichen Auflagen sowie der steuerlichen
Forderung von Forschung und Entwicklung.

Entsprechend der Internationalisierung des Personals erwartet etwa ein Drittel der Manager
eine deutliche Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit durch eine vereinfachte,
landertbergreifende Mobilitat fir qualifiziertes Personal. Die gleiche Bedeutung messen die
Befragten auch dem Freihandelsabkommen zu.
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Abb. 19: Erwartete Auswirkungen der Globalisierung fiir die chemische Industrie, die eigenen Unternehmen sowie
die befragten Manager persénlich
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Quelle: CHEMonitor, Januar 2014 © CHEManager / Camelot Management Consultants

Befragt nach ihrer persénlichen Einschatzung Uber die Auswirkungen der Globalisierung
antworteten 86%-87% der Entscheidungstrager, dass sowohl fir ihr Unternehmen als auch die
deutsche Chemiebranche die Vorteile der Globalisierung tiberwiegen. Bezogen auf ihre eigene
Person als Manager in der deutschen Chemie sinkt dieser Anteil leicht auf 71%. 21% erwarten
keine groRe Auswirkung. Lediglich 6%-8% erwarten Nachteile fur die Branche, ihr Unternehmen
oder ihre Person.

Insgesamt sehen die Teilnehmer der CHEMonitor-Umfrage in den néachsten Jahren
ausgepragte Chancen durch die Globalisierung, z.B. den Zugang zu neuen Markten, die aber
mit Herausforderungen fur die Unternehmen und ihre Geschéftsprozesse verbunden sind.
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Camelot Management Consultants

Die Camelot Management Consultants AG ist die internationale Strategie- und Prozessberatung
fur integriertes Value Chain Management.

In unseren Beratungsprojekten verbinden wir Strategie-, Prozess- und IT-Kompetenz und
entwickeln Seite an Seite mit unseren Kunden Uberlegene branchenspezifische Lésungen.
Selbstverstandlich begleiten wir unsere Kunden von der Konzeption bis zur erfolgreichen
Umsetzung.

Schwerpunkt unserer Beratungsaktivitat ist die Wertschépfungskette, ausgehend vom Vertrieb,
Uber Produktion, Supply Chain Management und Einkauf bis zur Produktentwicklung. Der
Industriefokus auf Chemie, Pharma und Konsumguter ermdglicht uns, Lésungen zu entwickeln,
die von Anfang an die Besonderheit der jeweiligen Branche berlcksichtigen. Unsere
Beratungsleistungen sind deshalb nicht nur Methoden, sondern konkrete Inhalte. Zufriedenheit
unserer Kunden steht fir uns an erster Stelle.

Dies stellen wir durch innovative, kundenspezifische Beratungsleistungen von héchster Qualitat
sicher. Grundlagen unserer Innovationsfahigkeit sind interdisziplinare Beraterteams, ein tief
verankertes Innovations- und Wissensmanagement sowie enge Zusammenarbeit mit namhaften
Universitaten. Unsere Mitarbeiter machen den Unterschied. Exzellent ausgebildet, mit
langjahriger Industrieerfahrung und funktionaler Expertise setzen sie sich hochmotiviert flr
Qualitat und Erfolg unserer Kunden ein.

Value Chain Excellence. Strategy to Results.

Kontakt:

Camelot Management Consultants AG
Dr. Josef Packowski

Managing Partner
Theodor-Heuss-Anlage 12

68165 Mannheim

Tel. +49 (0)621 86298-0

Fax +49 (0)621 86298-250

E-Mail: info@camelot-mc.com » CAM E LOT

Internet: www.camelot-mc.com Management Consultants
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CHEManager

Seit 1992 liefert CHEManager Fuhrungskraften wichtige Brancheninformationen, um
strategische Geschafts- und Investitionsentscheidungen zu unterstiitzen. Aktuelle Nachrichten,
meinungsbildende Interviews und fundierte Markt- und Fachberichte geben CHEManager-
Lesern den entscheidenden Informationsvorsprung!

So hat sich CHEManager als Informationsplattform und Imagetrager fir die Chemie- und
Pharmaindustrie etabliert. Die Verbreitung von CHEManager in den Fihrungsetagen der
Chemie- und Pharmaindustrie — unter anderem bei allen aktiven Mitgliedern des VAA-
FUhrungskrafteverbands Chemie — ist mit einer Printauflage von 43.000 Exemplaren und einer
Frequenz von 16 Ausgaben pro Jahr einzigartig.

Die CHEManager-Markenfamilie wird durch das B2B-Zielgruppenportal CHEManager-
Online.com mit 14-tagigem Newsletter weiter aufgewertet und durch die englischsprachige
Schwesterpublikation CHEManager Europe (10 Ausgaben pro Jahr, Auflage 20.000)
international abgerundet.

Kontakt

Thorsten Kritzer

Segmentmanager

CHEManager c/o GIT VERLAG
Wiley-VCH Verlag GmbH & Co. KGaA
Boschstralte 12

69469 Weinheim

Tel. 06201/606 730

Fax 06201/606 100

E-Mail: thorsten.kritzer@wiley.com

www.CHEManager-online.com

26



CAMELOT MANAGEMENT CONSULTANTS » CLIENT SERVICES

Impressum

Camelot Management Consultants AG
Theodor-Heuss-Anlage 12
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Value Chain Excellence. Strategy to Results.
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