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Investitionen

BASF erweitert seine Raffinerie-
anlage fiir Platinum Group Metals
in Seneca, South Carolina.

Sandoz starkt sein europaisches
Antibiotika-Produktionsnetzwerk
in Osterreich und Spanien.

Mehr auf den Seiten2und7 »

M&A News

Altana hat das Geschaft mit Ver-
schlussmaterialien von Henkel
erworben.

Mehr auf Seite3 »

Unternehmen
Nouryon will sein Basischemika-
liengeschaft Nobian abspalten.

Siegfried fahrt nach einer Cyber-
attacke Produktion wieder hoch.

Mehr auf den Seiten3und6 »

CHEManager International
IMCD has made two acquisitions to
boost its presence in Latin America
and the Caribbean.

Trinseo has sold its Schkopau,
Germany-based synthetic rubber
business to Poland’s Synthos for
$491 million.

Mehr auf den Seiten 13 und 14 »
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Fokus auf Wachstumsmarkte

—— Oxo-Chemikalienhersteller 0Q Chemicals starkt Produktionsbasis fiir synthetische Fettsauren und Alkohole ———

er global tatige Oxo-Chemikalienhersteller OQ Chemicals mit Sitz in Mon-

heim am Rhein ist vielen noch unter dem Namen Oxea ein Begriff. Das

Tochterunternehmen der Oman Oil Company (OOC) wurde Ende 2019

unter der Fithrung von OOC und der Oman Oil Refineries and Petroleum Industries

Company (ORPIC) in das neue Energieunternehmen OQ integriert und umbenannt.

Von den sechs Standorten im internationalen Produktionsverbund sind Oberhau-

sen und Marl in Deutschland sowie Bay City in Texas, USA, wichtige Eckpfeiler. OQ

Chemicals beschaftigt rund 1.400 Mitarbeiter weltweit und investiert hohe Betrdge

in Effizienz- und Strukturmaf3inahmen sowie in neue Anlagen und Kooperationen.

Oliver Borgmeier ist einer der beiden Geschaftsflihrer und Chief Operating Of-

ficer (COO) von OQ Chemicals und auch verantwortlich fiir den internationalen

Downstream-Bereich beim Mutterkonzern OQ. Michael Reubold befragte ihn zur

Strategie hinter OQ und seinen Planen und Zielen fiir OQ Chemicals.

CHEManager: Herr Borgmeier, vor
einem Jahr wurde Oxea umbe-
nannt in OQ Chemicals. Was genau
verbirgt sich hinter dem Namen?

Oliver Borgmeier: Nach dem Verkauf
der Oxea-Gruppe durch den Private
Equity-Investor Advent Internatio-
nal an die Oman Oil Company Ende
2013 blieb Oxea weiterhin als eigen-
stindiges Unternehmen bestehen.
Anfang 2019 initiierte das Sultanat

Oman ein Programm mit dem Ziel,
aus den beiden griéf3ten verbunde-
nen Unternehmen ORPIC und OOC
ein integriertes Energieunterneh-
men zu schaffen. Daraus entstand
0Q, ein Zusammenschluss von neun
Kernunternehmen, zu denen auch
Oxea gehorte, Anfang 2020 umbe-
nannt in OQ Chemicals. Motivation
war das Bestreben des Sultanats
Oman, seine Investments in Indus-
triesegmenten zu biindeln und die

4/

Bereiche Wirtschaft und Staat stér-
ker zu entkoppeln.

Es klingt komplex, neun Unterneh-
men zu integrieren. War es das?

0.Borgmeier: Das Integrationsvorha-
ben habe ich als auBergewthnlich
wahrgenommen. Ein Grundprinzip

dabei war von Anfang an, moglichst
viele Mitarbeiter an der Organisati-
onsentwicklung teilhaben zu lassen.
»,Co-creation“ war in dieser Zeit der
meistgebrauchte Begriff. Das Un-
ternehmen hat viel in Ressourcen
investiert und so ermoglicht, dass
sich Mitarbeitende aus allen Unter-
nehmensteilen und iiber alle Konti-

Oliver Borgmeier,
€00, 0Q Chemicals

nente hinweg getroffen und vernetzt
haben. Durch ihre Mithilfe ist der
integrierte Energiekonzern OQ ent-
standen. Die neue Struktur ist eine
klassische Matrix-Organisation im
Konzernsinne, mit einigen direkten
Berichtslinien in den Oman.

Fortsetzung auf Seite 8 »

50 Jahre Erfolgsgeschichte aus der Schweiz

Bachem treibt als globaler und innovativer Anbieter die Peptid- und Oligonukleotidentwicklung voran

achem ist ein flihrendes, innovationsgetriebenes Unternehmen, das sich

auf die Entwicklung und Herstellung von Peptiden und Oligonukleotiden

spezialisiert hat. In diesen beiden Geschéftsfeldern bietet Bachem pharma-

zeutischen und biotechnologischen Unternehmen weltweit Produkte fiir Forschung,

klinische Entwicklung und kommerzielle Anwendung sowie ein umfassendes

Dienstleistungsangebot. Mit Hauptsitz in der Schweiz sowie Standorten in Europa,

den USA und Asien ist Bachem global tatig. Birgit Megges befragte Thomas Meier,

CEO von Bachem, zur Entwicklung des Unternehmens: von der Griindung bis zum

diesjahrigen 50-Jahr-Jubildum und den Planen fir die Zukunft des Unternehmens.

CHEManager: Herr Meier, Sie sind
seit 1993 bei Bachem titig, seit An-
Jang 2020 in der Funktion des CEO.

Insofern konnen Sie sicher einen
Blick auf die Vergangenheit des Un-
ternehmens werfen. Welche Schrit-
te waren die wichtigsten in der nun
50-jéihrigen Firmengeschichte?

-
-
A

|

Thomas Meier: Bachem konnte sich
schon frith als fithrendes CDMO
im Peptidbereich etablieren, da
das Unternehmen von Beginn an
auf innovative Technologien und
einen hohen Qualitdtsstandard ge-
setzt hat. Anfangs der 80er Jahre
konnten wir beispielsweise einen
speziell fiir Bachem entwickelten
Peptidsynthesizer in Betrieb neh-
men, was eine wirtschaftliche und
effiziente Herstellung von Peptiden
ermoglichte. Dies fiihrte dazu, dass
uns bereits Ende der 80er Jahre der
Durchbruch in der kommerziellen
GMP-Produktion gelang.

Im Jahr 1996 akquirierte Ba-
chem, mittlerweile Marktfiihrer,
die Nummer Zwei unter den Her-

Thomas Meier,
CEO, Bachem

stellern von Peptiden, die bis da-
hin unabhingig operierende Ba-
chem California in Torrance, USA,
wodurch die Marktstellung in den
USA ausgebaut und die Kapazitit
fiir die Herstellung von Produkten
unter GMP noch einmal deutlich
erhoht wurde.

Der sehr erfolgreiche Bérsengang
im Jahr 1998 war ein weiterer wich-
tiger Meilenstein in der Geschichte
von Bachem. Der nichste Schritt
zum weiteren Wachstum war der
Ausbau des ,,Center of Excellence®
fiir Custom Synthesis & Research
Chemicals in St. Helens, UK.

Fortsetzung auf Seite 6 »
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Excellence is not only understanding today's markets and the needs of our clients.
It is anticipating the future: innovating and identifying new trends in the global chemicals

and pharmaceuticals industries.

Be the future. Let's change the game together!

To learn more about our capabilities in chemicals & pharmaceuticals please contact:
frank.steffen@rolandberger.com

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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Mit der Ubernahme von Sochinaz in
der Schweiz im Jahr 2001, welche
auf die Herstellung von Small Orga-
nic Molecules spezialisiert war, und
der Starkung des USA-Geschiifts mit
der Akquisition der American Pep-
tide Company im Jahr 2016, wuchs
Bachem kontinuierlich weiter. Die
im Jahr 2018 gegriindete Bachem
Japan vervollstindigt die heutige
Marktpréasenz der Bachem-Gruppe.

2019 war das Jahr, in dem ein
weitreichender strategischer Ent-
scheid fiir den Ausbau des zweiten
Geschiftsfeldes umgesetzt wurde:
Die Entwicklung und Herstellung
von Oligonukleotiden.

Mit welcher Strategie konnte sich
das Unternehmen urspriinglich im
Markt durchsetzen und wachsen?

T. Meier: Bachem iiberzeugte in den
Anfingen mit einem umfassenden
Kataloggeschift. Dank konsequen-
tem Qualitits- und Kostendenken
konnten Aminosdurederivate und
Peptide wirtschaftlich erfolgreich
und nach hochsten Qualitdtsstan-
dards produziert werden. ,Quality
Matters® war von Anfang an ein
zentrales Element im Geschifts-
modell. Ein weiterer Faktor fiir den
Erfolg des Unternehmens war die
Devise, nur Geschiéftsfelder zu be-
arbeiten, von denen man iiberzeugt
war, fachlich und zugleich am Markt
eine fithrende Position einnehmen
zu konnen.

Das Kerngeschdift mit Peptiden ist
geblieben, die Entwicklung und
Herstellung von Oligonukleotiden
ist neu hinzugekommen. Was fiihr-
te zu der Entscheidung, dieses Ge-
schiiftsfeld hinzuzunehmen?

T. Meier: Der Impuls dafiir kam unter
anderem von Kunden, die von unse-
ren Leistungen und Angeboten bei
den Peptiden iiberzeugt waren und
mit Bachem auch im Bereich der
Oligonukleotide zusammenarbeiten
wollten. Dank groBer Fortschrit-
te der Medizinalchemie und einer
sehr aktiven Forschung im Bereich
der nicht-kodierenden Nukleinsidu-
ren sind in den letzten Jahren un-
zéhlige neue Anwendungsmaoglich-
keiten fiir synthetisch zugéngliche
Oligonukleotide entstanden. Das
prominente Beispiel in diesem Zu-
sammenhang sind die doppelstrin-
gigen siRNAs.

Im Herstellungsprozess ist die
chemische Synthese von Oligo-
nukleotiden zwar nicht identisch
mit jener von Peptiden, weist aber
durchaus verwandte Aspekte auf, so
dass wir Synergien nutzen kénnen.

Die Arbeit am Ausbau unseres
Oligonukleotid-Portfolios geht mit

i
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Laborplanung - Made in Germany,
inklusive der gesamten Labortechnik
und der wissenschaftlichen Gerate.

50 Jahre Erfolgsgeschichte aus der Schweiz

Hochdruck voran. Wir haben ein
eigenes Team an Spezialisten auf-
gebaut und investieren in zusétz-
liche Anlagen. Schon jetzt konnen
wir Kapazitdten fiir die Herstellung
kommerzieller Wirkstoffmengen an-
bieten.

Wer sind Ihre Kunden und Part-
ner? Welche Regionen sind fiir IThre
Geschdifte besonders wichtig? In
welchem Bereich erwarten Sie die
hdchsten Steigerungsraten?

T. Meier: Unsere Kunden sind kleine,
mittlere und grofSe pharmazeutische
und biotechnologische Unternehmen
auf der ganzen Welt. Hinzu kommen
Forschungsinstitute und Université-
ten. Unsere Hauptmérkte sind zur-
zeit in etwa gleichen Teilen die USA
und Europa und die Wachstumsdy-
namik ist in beiden Regionen gleich-
bleibend hoch. Asien stellt fiir uns die
am schnellsten wachsende Region
dar. Hier sehen wir fiir die Zukunft
ein groBes zusdtzliches Potenzial

Welche Schwerpunkte haben Sie
derzeit im Bereich Forschung &
Entwicklung und welche Markt-
trends liegen dieser Auswahl zu-
grunde?

I. Meier: Bei Bachem sind Forschung
& Entwicklung seit den Anfingen
unseres Unternehmens wichtige Eck-
pfeiler unseres Erfolgs. Im Bereich
Technologie und Innovation setzt Ba-
chem klar Branchenstandards.
Dabei spielt insbesondere be-
stindige Innovation eine wesent-
liche Rolle, um optimale Losungen
fir unsere Kunden zu schaffen.
Wir erweitern kontinuierlich unser
Know-how in Chemie und Technolo-
gie durch verfahrenstechnische und
analytische Forschung und Entwick-
lung, und wir investieren stindig in
neue Chemikalien und Technologien.
Zu diesem Zweck haben wir einen
Innovationsmanagementprozess
implementiert. Ein spezielles For-
schungskomitee befasst sich mit der
Bewertung der neuesten Trends in
der Branche und der Zusammenar-
beit mit akademischen Forschungs-
gruppen und industriellen Partnern.
Zu den aktuellen Trends, die auch
fiir unsere Arbeit wichtig sind, ge-
horen sicherlich Nachhaltigkeit und
integrierte CMC-Losungen.

Welches sind die wichtigsten An-
forderungen Ihrer Kunden, und
wie stellen Sie sicher, dass sich Ihr
Angebot von Mitbewerbern unter-
scheidet?

T. Meier: Kundenorientiertes Denken
und Handeln ist fiir Bachem die
hochste Prioritdt. Unsere Kunden
stellen hohe Anforderungen im Be-
reich der Qualitit unserer Produk-

HI Bauprojekt GmbH
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te, unserer Zuverldssigkeit — vor
allem im Bereich der vereinbarten
Lieferzeiten — und Transparenz. Sie
erwarten von uns auf jeder Ebene
faktenbasierte Entscheidungen,
umfassende Beratung und breite
Erfahrung in allen angeforderten
Servicebereichen. Neben Qualitéit
und Zuverladssigkeit ist auch die
Umsetzung von neuen innovativen
Prozessen und Technologien eine
wichtige Voraussetzung, um sich
von Mithewerbern zu differenzieren.

Aus vielen Gesprdchen und
Riickmeldungen weif} ich, dass un-
sere Kunden vor allem unser brei-
tes Wissen, unsere Erfahrung und
Expertise im gesamten Bereich
der Entwicklung und Produktion
von Peptiden und Oligonukleotiden
schitzen. Unsere umfassenden
analytischen Fiahigkeiten und un-
sere regulatorische Expertise eb-
net den Weg fiir eine reibungslose
Zulassung. Wir sind bekannt fiir die
Sorgfalt und Zuverlédssigkeit unserer

In den letzten Jahren hat die Bachem Gruppe iiber 200 Mio. CHF in Infrastruktur, Gebaude und Pro-

Arbeit sowie fiir unsere Reaktions-
schnelligkeit.

Unser anspruchsvolles Ziel ist es,
dass fiir unsere Kunden jede Inter-
aktion mit Bachem zu einem guten
Ergebnis fiihrt und eine positive
Erfahrung bietet. Unsere Kunden
sollen bei jeder Begegnung mit uns
spiiren, dass sie den richtigen Part-
ner gewihlt haben.

Welche Ziele hatten Sie selbst mit
Antritt als CEO fiir Bachem im
Blick und welche konnten Sie da-
von bereits umsetzen?

I. Meier: Eine meiner wichtigsten
Lebenserkenntnisse ist, dass man
immer nur auf den Schultern von
Riesen steht. Viele Menschen haben
Bachem in den vergangenen 50 Jah-
ren mit Kénnen und Leidenschaft
dahin gebracht, wo wir heute sind.
Und ich freue mich, dass ich mit ei-
nem groBartigen Team diesen Weg
weitergehen kann.

duktionsanlagen investiert (im Bild: Standort Bubendorf in der Schweiz). Mit diesen und weiteren In-
vestitionen sollen Innovationen vorangetrieben und beide Geschéftsfelder Peptide und Oligonukleo-

tide weiter ausgebaut werden.

© Bachem
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Die Bachem Gruppe ist ein dyna-
misch wachsendes Unternehmen,
mit iiber 1.500 Mitarbeitern welt-
weit. In den letzten Jahren haben wir
iiber 200 Mio. CHF in Infrastruktur,
Gebdude und Produktionsanlagen
investiert und in den kommenden
fiinf Jahren werden es noch einmal
iiber 400 Millionen sein. Diese Inves-
titionen erlauben uns, Innovationen
voranzutreiben und beide Geschiéfts-
felder Peptide und Oligonukleotide
weiter auszubauen.

Die Marke Bachem garantiert
Qualitdt und Innovation. Dies wird si-
cher so bleiben. Gleichzeitig werden
wir das Thema Kundenzufriedenheit
noch starker in den Fokus nehmen.

Was mich personlich seit mei-
nem Eintritt bei der Bachem im
Jahr 1993 iiberzeugt, ist unsere
wertschitzende Unternehmenskul-
tur. Unsere hochqualifizierten und
motivierten Mitarbeiter machen den
Unterschied.

Mit welchen Vorhaben wollen Sie
weiteres Wachstum generieren?
Sind Zukdufe oder grifiere Inves-
titionen geplant?

T. Meier: Unser Ziel ist es, im
Jahr 2022 Verkdufe von iiber
500 Mio. CHF zu erzielen. Und wir
werden ohne Zukidufe intrinsisch
wachsen. Noch einmal: Die bereits
angekiindigten Investitionen lau-
fen nach Plan und wir gehen aus
heutiger Sicht von einem weltwei-
ten Investitionsvolumen von iiber
400 Mio. CHF in den kommenden
fiinf Jahren aus. Neue Produktions-
kapazititen werden aufgebaut und
neue Arbeitsplétze an allen unseren
Standorten geschaffen.

Wir freuen uns, dass wir im ver-
gangenen Jahr 272 neue hervorra-
gende Kollegen fiir Bachem gewon-

© Bachem
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| Thomas Meier ist
[

| seit1.1.2020 CEO der
I Bachem Gruppe und
[
[
[
[

Vorsitzender der i :

Konzernleitung. Der \ /
| studierte Chemiker ‘ ‘
I mit zusatzlichem Ab- .
: schluss in Wirtschaftsingenieurwesen
I und dem Advanced Management Pro-
: gramme der INSEAD Business School,
I kam 1993 als Teamleiter Active Pharma-
: ceutical Ingredients zu Bachem. Nach der
I Leitung der Peptidherstellung bei
: Peninsula Laboratories in San Carlos, CA/
I USA (2001-2004) verantwortete er bei
: Bachem in Bubendorf die Festpha-
: sen-Peptidherstellung. 2013 Gibernahm
| Meier die Gesamtverantwortung fiir die
I Produktion am Standort Bubendorf und
: wurde 2017 zum COO Europa ernannt.
: 2019 wurde er COO der Bachem Gruppe
| und Mitglied der Konzernleitung.
§

nen haben. Und in diesem Jahr wer-
den noch einmal fast 200 Kollegen
dazu stoBen.

Die Covid-19-Pandemie ist eine be-
sondere Herausforderung fiir alle
Unternehmen. Welchen Einfluss
hat die Pandemie bisher auf Ihre
Geschiifte? Gab es konkrete Ver-
dnderungen im Hinblick auf Ihr
Portfolio beziehungsweise Ihre
Forschungs- und Entwicklungstd-
tigkeiten?

T. Meier: Fiir viele Menschen und Un-
ternehmen weltweit war und ist die
Covid-19-Pandemie mit ihren zum
Teil einschneidenden gesellschaft-
lichen und wirtschaftlichen Folgen
die grofSte Herausforderung seit
langem. Bei Bachem haben wir uns
an allen Standorten sehr schnell auf
die aktuelle Lage eingestellt, Schutz-
mafBnahmen eingefiihrt und die be-
trieblichen Abldufe angepasst und
optimiert. Besonders freue ich mich,
dass es uns mit betrieblichen Maf3-
nahmen und hohem personlichen
Einsatz gelungen ist, die systemre-
levante Versorgung mit Wirkstoffen
nicht nur sicherzustellen, sondern
in den kritischen Bereichen sogar
zu steigern.

Welche Ziele streben Sie in der
ndheren Zukunft mit Bachem an
- was ist ihre Vision fiir Bachem?

T. Meier: Das ist schnell zusammen-
gefasst: Bei Bachem setzen wir
alles daran, auch in Zukunft der
vertrauenswiirdigste und verliss-
lichste Partner in der Entwicklung
und Herstellung von Peptiden und
Oligonukleotiden fiir unsere Kunden
weltweit zu bleiben oder zu werden.

| www.bachem.com

Schweizer CDMO von Schadsoftware befallen, Herstellungs- und Liefervertrag mit Novavax geschlossent

Siegfried fahrt nach Cyberattacke Produktion wieder hoch

Das IT-Netzwerk der Schweizer
Siegfried-Gruppe ist am 20. Mai Ziel
eines Angriffs mit Schadsoftware ge-
worden. An verschiedenen Standor-
ten wurde daraufhin die Produktion
gesichert zuriickgefahren, die Netz-
werkverbindungen unterbrochen
und sdmtliche IT-Systeme einer ver-
tieften Untersuchung unterzogen.
Mit Ausnahme der beiden Anfang
des Jahres von Novartis akquirier-
ten pharmazeutischen Produktions-
standorte in Spanien, die iiber ein
isoliertes Netzwerk verfiigen, ist es
an den anderen Standorten in un-
terschiedlichem Umfang zu Produk-
tionsunterbrechungen gekommen.
Die Schweizer CDMO mit Sitz in
Zofingen, die Entwicklungs- und
Synthesedienstleistungen fiir Phar-
makunden erbringt, hat die Folgen
der Cyberattacke inzwischen weit-
gehend iiberwunden und bereits

Ende Mai damit begonnen, die
Produktion wieder hochzufahren,
darunter auch der fiir die Impf-
stoffabfiillung wichtige Standort in
Hameln.

Durch die Attacke wird es laut
eines Unternehmenssprechers im
ersten Halbjahr bei in der kurzen
Unterbrechung  weiterlaufenden
Kosten zu Volumen- und Umsatz-
ausfillen kommen, die fiir das ganze
Jahr jedoch wieder aufgeholt wer-
den konnen. Aufgrund der Ergebnis-
se der forensischen Untersuchungen
kann davon ausgegangen werden,
dass keine sensiblen Kundendaten
vom Vorfall betroffen waren.

Erst Anfang Mai hatte Siegfried
einen Herstellungs- und Lieferver-
trag mit Novavax geschlossen. Das
auf die Entwicklung von Impfstoffen
spezialisierte US-Pharmaunterneh-
men mit Hauptsitz in Gaithersburg,

Maryland, hat Siegfried als nicht-ex-
klusiven Lieferanten fiir die asepti-
sche Abfiillung von kommerziellen
Mengen seines auf Proteinen basie-
renden Coronavirus-Impfstoffkan-
didaten NVX-CoV2373 ausgewihlt.

© Siegfried

Der Vertrag hat eine anfiangliche
Laufzeit bis Ende 2021 mit Option
auf Verlingerung. Der Impfstoff-
kandidat wird derzeit von ver-
schiedenen Gesundheitshehoérden
weltweit zur Zulassung gepriift
und soll ab etwa Mitte 2021 am
Produktionsstandort von Siegfried
in Hameln abgefiillt werden.

Novavax hat den schrittweisen
Einreichungsprozess bei mehreren
Zulassungsbehorden weltweit be-
gonnen, darunter die EU-Arzneimit-
telbehorde (EMA), die britische Zu-
lassungsbehorde fiir Arzneimittel und
Gesundheitsprodukte (MHRA) und
Health Canada. Der von Siegfried ab-
gefiillte Impfstoff ist fiir den Vertrieb
auBlerhalb der USA bestimmt. Als Teil
der Dienstleistungen wird Siegfried
auch spezielle Lagerkapazititen fiir
die Impfstoffprodukte am Standort
Hameln zur Verfiigung stellen. (mr) =
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