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Wettbewerbsvorteil: Logistikdienstleistungen

ie Studie ,Einkauf von Logis-
tikdienstleistungen in der
Chemie” wird im November
2022 veroffentlicht. Sie zeigt auf, wie
die Logistik zu einem Wettbewerbsfak-
tor fir Chemieunternehmen werden
kann und gibt konkrete Handlungs-

empfehlungen fiir den Einkauf.

Haben Sie bereits davon gehort,
dass sich die Engpésse auf der Be-
schaffungsseite langsam auflosen?
Vielleicht haben Sie dies. Denn die
meisten Unternehmen des verarbei-
tenden Gewerbes in Deutschland
scheinen aufzuatmen, nachdem
sich die Knappheit von Vorproduk-
ten langsam entspannt. Nach den ifo
Konjunkturumfragen von Juli 2022
klagen bspw. im Maschinenbau
,hur® noch 70% der Unternehmen
iiber Knappheit — ein Jahr zuvor
waren es noch 90 %.

Aber kiénnen Sie dies fiir Thre Bran-
che, die Chemie, bestéitigen? Wahr-
scheinlich nicht. In der Chemieindus-
trie hat sich ndmlich die Lage auf der
Beschaffungsseite gegen den Trend
sogar verschéirft: Lag die Zahl der
Chemieunternehmen mit Knappheit
an Vorprodukten im Juli 2021 noch
bei rund 54 %, ist sie ein Jahr spéter
auf 59 % gestiegen.Woran liegt dies?

Stabile Lieferkette, funktionierende Logistik

Sicherlich hat der Krieg in der Ukra-
ine seinen Anteil dazu beigetragen.
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Russland und die Ukraine sind als
Lieferanten fiir wichtige Rohstoffe
groBtenteils ausgefallen. Dies stort
die Lieferketten mafgeblich. Ein
weiterer wichtiger Faktor fiir eine
stabile Lieferkette ist eine funktio-
nierende Logistik. So versuchen die
Logistikmanagerinnen und -mana-
ger die Nachwirkungen der zahlrei-
chen Storungen im Schiffsverkehr zu
losen.

In der Studie wird die Frage beantwortet, wie die Logistik und insbesondere der Einkauf
zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der Chemieunternehmen einen wichtigen Teil
beitragen kdnnen. Ein essenzielles Ergebnis ist die praxisorientierte Beschreibung eines
generischen Einkaufsprozesses — mit Entscheidungshilfen differenziert nach loser und
verpackter Ware. Anhand der Beschreibung wird der Transporteinkauf in der Chemielo-
gistik bei seinen Entscheidungen und der schlussendlichen Wahl des Partners untersttitzt.
Der Einkauf wird dabei Giber den gesamten Prozess von der Definition der Ausgangssi-
tuation und der Ziele, tiber die Ausschreibung, bis hin zur Implementierung und Evalu-
ierung mittels Fragen und der mdglichen Antworten geleitet. Die Praxisorientierung
wird nicht nur durch die erfahrenen Autoren aus der Praxis unterstrichen, sondern auch
durch eine Marktbefragung des Chemielogistikeinkaufs und einer Zusammenstellung
der 40 wichtigsten Chemielogistikunternehmen. Schlussendlich werden konkrete Hand-
lungsempfehlungen entwickelt, auf was der Einkauf in der Chemielogistik Wert legen
sollte, damit die Logistik die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens steigert.

Die Studie wird am 8. November 2022 auf der Messe Gefahrgut // Gefahrstoff in Leipzig
vorgestellt und in einer Podiumsdiskussion erortert. Fir tiefergehende Fragen stehen
die Autoren anschlieBend am Stand von Dachser (Halle 2, BO1/C06) bereit. Der interes-
sierten Offentlichkeit wird die Studie als kostenloser Download zur Verfiigung gestellt.

Auch wenn das Beispiel alt ist,
es wirkt immer noch nach: Im
Mirz 2021 blockierte das Con-
tainerschiff Ever Given den Suez-
kanal und verursachte einen Stau
direkt vor und hinter der Einfahrt
zum Kanal. Die Stauungen an den
Seehifen sind noch heute zu spiiren.
Dies wurde zusitzlich verschérft, als
einzelne Terminals aufgrund von Co-
rona-Ausbriichen und der Zero-Co-
vid-MaBnahmen in China geschlos-
sen wurden.

Fehlende Lkw-Kapazititen fiir
den Hinterlandtransport (USA) und
Streiks (Deutschland) verschérften
die Verspitungen der Lieferungen,
da die zur Verfiigung stehenden
Kapazitidten nicht voll zum Einsatz
kommen konnten. Das Resultat sind
weiterhin zahlreiche wartende Schif-
fe mit Giitern, die von ihren Emp-
fingern sehnlichst erwartet werden.
Zusétzlich fehlen Transportkapazi-
titen auf den StraBen, der Schiene
und dem Binnenschiff. Insbeson-
dere letzteres konnte im Sommer
aufgrund des Niedrigwassers nicht
vollumfénglich eingesetzt werden.

Sie als Chemiemanagerin bzw.
-manager wissen, dass dieser Ver-
kehrstréger einen deutlich groBe-
ren Anteil einnimmt, je weiter vorne
man in der Wertschipfungskette
der Chemie aktiv ist - rund die Half-
te der Giiter wie bspw. Granulate,
Gase o.4. werden iiber das Wasser
an die Kunden verteilt, nur ca. 15%
iiber die StraBe. Dieser Anteil dreht
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Typische Warenstrome eines Chemieindustrieunternehmens

Zertifizierung fiir Umgang mit pharmazeutischen Produkten

Port of Antwerp-Bruges ist erster Hafen mit GDP-Zertifikat

Der Vertrieb von pharmazeutischen
Produkten erfordert eine besondere
Handhabung, die in den GDP-Leit-
linien (Good Distribution Practice)
festgelegt ist. Als erster Seehafen
weltweit hat Port of Antwerp-Bru-
ges diese Regeln auf den maritimen
Bereich iibertragen, um in der ge-
samten Logistikkette nach diesen
europdischen GDP-Regeln verfah-
ren zu konnen. Die Leitlinien sind

nun auch offiziell in einem Zertifikat
festgehalten.

Grundlage des Zertifikats sind die
zuvor von Port of Antwerp-Bruges
herausgegebenen Richtlinien fiir
Hochseeladung und Hafenlogistik
von temperaturempfindlichen Arz-
neimitteln.

Diese basieren auf den weltweiten
WHO-Standards, wobei der Schwer-
punkt auf Europa liegt und eine

Ubertragung auf den maritimen Sek-
tor erfolgt. Das Zertifikat wird von
SGS ausgestellt, einer international
anerkannten Zertifizierungsorga-
nisation fiir den pharmazeutischen
Sektor. Unternehmen wie Terminal-
betreiber und Reedereien kénnen
die Zertifizierung beantragen und
damit zeigen, dass sie Qualitit in
allen Aspekten ihrer Dienstleistun-
gen schétzen. (sa) ]
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Chemielogistik-Einkauf muss die gewachsene Rolle der Logistik mit neuem Leben fiillen

sich, umso weiter hinten in der Wert-
schopfungskette der Verantwortungs-
bereich fiir den Transporteinkauf
liegt. Dann ist die StraBe mit rund
50% der wichtigste Verkehrstréger,
da mehr verpackte Fertigwaren wie
bspw. Kosmetika, Farben und Lacke
0.4. distribuiert werden.

Neue Rolle der Logistik, neue Aufgaben fiir
den Chemielogistik-Einkauf

Diese Einflussfaktoren haben merk-
lich dazu gefiihrt, dass der Logistik
eine neue Rolle zukommt, die der
Einkauf der Chemielogistik mit
neuem Leben fiillen muss. Die rei-
ne Sicht auf Kosten und Preise wird
nicht (mehr) reichen, denn der
Markt hat sich durch die beschrie-
benen Entwicklungen von einem
Nachfrage- zu einem Angebotsmarkt

gedreht. Das Aufstellen der richtigen
Leistungs- und Qualitédtskriterien fiir
die Bewertung von Logistikpartnern
bzw. deren Angebote riickt in den
Mittelpunkt des Einkaufsprozesses.
Denn es ist offensichtlich, dass die
Chemielogistik sich anders gestaltet
als andere Branchen. Es kommt er-
schwerend hinzu, dass in der Che-
mie hiufig Gefahrgut transportiert
wird. Dies zeigt auch der Anteil der
Logistikkosten am Umsatz, der mit
5% hoher liegt als bei den anderen
Schliisselbranchen Deutschlands.
Der Anteil bei der Automobilindus-
trie belduft sich zum Vergleich auf
3%, beim Maschinenbau auf 4 %.
Folglich ist nicht nur qualitativ,
sondern auch quantitativ ein be-
sonderes Augenmerk auf die Orga-
nisation der Chemielogistik zu legen.
Entsprechend féachert sich fiir den
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100 entwickelte Industrie- und
Logistikimmobilien ermaoglicht
durch 100-mal Zusammenarbeit

auf Augenhdhe.

Mehr Informationen finden Sie auf
panattonieurope.com/de-de/newsroom/100-projekte
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Zur PrersoN

Christian Kille ist seit 2011 Professor fiir
Handelslogistik und Operations Manage-
der
burg-Schweinfurt und aktuell Leiter des

ment an Hochschule  Wiirz-
Studiengangs Betriebswirtschaft. Zuvor
war er bei der Fraunhofer SCS in Niirnberg
Leiter des Geschéftsfelds Marktanalysen.
Er ist weiterhin Lehrbeauftragter der TU
Munchen fir Vorlesungen in Singapur,
Marktanalyst der Bundesvereinigung
Logistik, Mitglied in der Jury der, Logistik
Hall of Fame” und des, Logix Deutscher
Logistikimmobilien Award” (Vorsitzen-
der) sowie im Nominierungskomitee fiir
die,Beste Marke der Logistik” (Vorsitzen-
der). Seine Forschungsschwerpunkte
liegen im Bereich Prognose und Trend-
untersuchungen in der Logistik sowie
Handelslogistik und Logistikimmobilien.

Transporteinkdufer der Chemielo-
gistik eine Komplexitit auf, die in
keiner anderen Branche zu finden
ist — und er hat eine noch groBere
Verantwortung bei der Wahl des
richtigen Logistikpartners.

Die Beantwortung dieser Fragestel-
lung ist Inhalt einer Studie von Chris-
tian Kille, Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften Wiirzburg-Schwein-
furt, und Andreas Backhaus sowie
Constantin Reuter, Camelot Manage-
ment Consulting, die durch Dachser
Chem Logistics unterstiitzt wird.
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