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Das Trendbarometer CHEMonitor

Der CHEMonitor ist Meinungs-Barometer und Trendmonitor fiir die deutsche Chemiebranche. Er
bildet regelmafig und systematisch die Bewertung der Standortbedingungen sowie Prognosen
zur kunftigen Investitions- und Beschéaftigungsentwicklung ab und greift dariber hinaus aktuell
diskutierte Themen der Branche auf. Dem CHEMonitor-Panel gehdéren mehr als 200 Top-
Entscheider der deutschen Chemiebranche aus Gro3konzernen sowie mittelstandischen
Chemieunternehmen an. Das Panel besteht seit dem Jahr 2007.

.Nur wer die Trends in der chemischen Industrie kennt, kann Handlungsfelder friihzeitig erkennen
und seine Wettbewerbsfahigkeit gezielt starken®, sagt Dr. Sven Mandewirth, Partner und Leiter
des Industriesegments Chemie bei Camelot Management Consultants. ,Wir freuen uns, dass wir
als Partner des Trendbarometers CHEMonitor zu diesem Wissensvorsprung bei den Lesern des
CHEManager beitragen koénnen“, erganzt Dr. Josef Packowski, Vorstandsvorsitzender der
Strategie- und Prozessberatung, die sich auf die Branchen Chemie-, Pharma- und
Konsumguterindustrie spezialisiert hat.

Dr. Josef Packowski Dr. Sven Mandewirth
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Bericht zum CHEMonitor aus CHEManager 21-22/2015

Die Chemie kann das!?

Deutsche Chemiemanager sehen Digitalisierung als Chance / hoher Investitionsbedarf in den

kommenden Jahren

Trotz eines schwierigen Marktumfelds im dritten Quartal blickt die deutsche Chemieindustrie
positiv in die Zukunft: Uber drei Viertel der Chemiemanager erwarten eine Steigerung bei Umsatz
und Ergebnis im kommenden Jahr. Chancenorientiert ist auch der Blick der Branche auf die
Digitalisierung. Rund 80 % der Entscheider erwarten, dass sich der digitale Wandel Uberwiegend
positiv auf die Chemieindustrie auswirken wird. Dies ergab die aktuelle CHEMonitor-Befragung
vom Oktober 2015.

‘Das Vertrauen der Chemiebranche in den Standort Deutschland ist
stdrker denn je. Um die globale Konkurrenzfdhigkeit deutscher Standorte
zu erhéhen, ist es an der Zeit, die hervorragenden Standortbedingungen
in echte Wettbewerbsvorteile umzuwandeln. Die Digitalisierung bietet das

Potenzial dafdr. Nun ist die konsequente Umsetzung gefragt. “

fasst Dr. Josef Packowski, Managing Partner bei Camelot Management Consultants, die
Ergebnisse der 25. CHEMonitor-Befragung zusammen. Fir das Trendbarometer von
CHEManager und der Strategie- und Organisationsberatung Camelot Management Consultants
werden regelmalig tber 200 Top-Entscheider der deutschen Chemieindustrie befragt. Insgesamt
erwarten 84 % der Umfrageteilnehmer eine Umsatzsteigerung in den kommenden zwolf Monaten
fur das eigene Unternehmen, das sind 13 Prozentpunkte mehr als im Oktober vergangenen
Jahres. 74 % gehen von einem steigenden Ergebnis aus, auch hier zeigt sich mit plus 10
Prozentpunkten ein deutlich positiver Trend. Dieser spiegelt sich auch in der
Beschéaftigungsprognose wider: 37 % (+9 Prozentpunkte) der Befragten gehen von steigenden
Beschaftigungszahlen fir das kommende Jahr aus. Der Anteil der Chemiemanager, die mit einem
Personalabbau rechnen, fiel dagegen im Vergleich zum Oktober 2014 um 3 Prozentpunkte auf
17 %.
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Gutes Zeugnis flur den Standort Deutschland

Im Oktober 2015 bewerteten 88 % der befragten Top-Manager den Standort Deutschland mit
~-gut® oder ,sehr gut®, damit wurde ein neues Rekordniveau seit Beginn der Zeitreihe im Mai 2013
erreicht. Im Vergleich zum Oktober des Vorjahres stieg insbesondere der Anteil der Bewertungen
mit ,sehr gut” von 3 % auf 9 %. Eine detaillierte Analyse der einzelnen Standortfaktoren zeigte
eine positive Entwicklung bei allen genannten Faktoren.

Neben den aufgeflhrten erfolgskritischen Faktoren, wie Qualitat der Forschung, Infrastruktur und
Logistik sowie Arbeits- oder Energiekosten hat sich die Digitalisierung zu einem weiteren
Standortfaktor fur die Chemieindustrie in Deutschland entwickelt. Bei der aktuellen CHEMonitor-
Befragung wurden die Teilnehmer daher erstmals zu ihrer Einschatzung bzgl. der Digitalisierung

befragt.

Digitalisierung wird zum Standortfaktor

Weltweit werden immer mehr Daten miteinander verknlpft und dabei neue Dienstleistungen und
Produkte geschaffen. Mobile Internetnutzung, Social Media und Cloud Computing verandern
bestehende Geschéftsprozesse und -modelle. Auch die Chemieindustrie ist von diesen
Entwicklungen massiv betroffen: Industrie 4.0, die vernetzte Produktion, hat das Potenzial,
Wertschopfungsketten grundlegend neu zu gestalten. Wie begegnen die Unternehmen diesem

Trend?

,Obwohl die Mehrheit der deutschen Chemieunternehmen die
Digitalisierung als vorteilhaft einschétzt, beschéftigen sich weniger als die
Halfte der Unternehmen aktiv mit der Erarbeitung von Konzepten oder der

Implementierung von technischen Lésungen.

kommentiert Dr. Sven Mandewirth, Partner bei Camelot die Befragungsergebnisse.
Nur 29 % der Befragten stammen aus Unternehmen, in denen digitale Technologien bereits

genutzt werden, davon sehen sich 6 % als Innovatoren auf diesem Gebiet. Etwa ein Funftel der
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Unternehmen entwickeln bereits Konzepte fir die Anwendung, wahrend die Mehrheit (44 %) die
Entwicklung bislang nur beobachtet. Nur ein geringer Anteil von 6 % misst der Digitalisierung

keine Bedeutung zu.

Einfluss der Digitalisierung vergleichbar zur Globalisierung

Die Befragungsergebnisse werden gestlitzt durch die Beobachtungen von Dr. Matthias Blum, seit
April 2015 verantwortlich flir das Thema Digitalisierung beim Verband der Chemischen Industrie:
,FUr viele Chemieunternehmen ist das Thema Industrie 4.0 noch Neuland. Sie befinden sich in
einer frihen Phase der Bearbeitung, sind sich aber bewusst, dass die fortschreitende
Digitalisierung durchaus &hnlich gravierende Auswirkungen auf die Branche haben kann wie die
Globalisierung.”

Ein Drittel der Befragten erwartet in den kommenden fiinf Jahren einen verscharften Wettbewerb
fur das eigene Unternehmen aufgrund des digitalen Wandels. Zudem geht knapp die Halfte von
einem erhohten Investitionsbedarf aufgrund der Digitalisierung in diesem Zeitraum aus. Ein Teil
dieser Investitionen sollte sich jedoch durch Kostensenkungen und Umsatzsteigerungen bereits
im gleichen Zeitraum amortisieren, sagen 25 % bzw. 22 % der Befragten.

Befragt nach den Unternehmensfunktionen, fiir die der gréRte Handlungsbedarf in Bezug auf die
Digitalisierung besteht, antworteten 78 % der Chemiemanager, digitale Technologien sind
Lerfolgskritisch® bzw. ,wesentlich® fir das Supply Chain Management, es folgen Logistik (74 %),
Vertrieb (62 %) und Produktion (60 %).

Insgesamt messen die Chemiemanager der Digitalisierung eine hohe Bedeutung bei der
Effizienz- und Produktivitatssteigerung in der Lieferkette zu. So lassen sich z.B. durch RFID-
Technologie logistische Prozesse optimieren oder durch Analyse von Maschinendaten
Instandhaltungsintervalle verlangern und so die Verfligbarkeit von Maschinen erhéhen. Doch
gerade was die Nutzung von Maschinendaten betrifft, besteht eine groe Verunsicherung in der
Industrie. Wahrend Personendaten durch einschlagige Gesetzgebungen geschitzt sind, sind
Nutzungsrechte und Datenschutz von Maschinendaten nicht reglementiert.

»Als Branchenverband ist es unsere Aufgabe, das Thema Industrie 4.0 gesellschaftspolitisch zu

begleiten. Wir vertreten die Interessen der Chemie als Anwenderindustrie bei der Setzung der
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politischen Rahmenbedingungen — zum Beispiel bei der Frage der Eigentumsrechte an
Maschinendaten®, sagt Blum. Zu diesem Zweck hat der VCI eine Task Force mit Vertretern aus

grof3en und mittelstandischen Unternehmen ins Leben gerufen.

Vorteile der Digitalisierung tiberwiegen

Wichtig bei der Entwicklung von Strategien fir die Digitalisierung in Deutschland sei eine
chancenorientierte Diskussion, so Blum weiter, nur so lasse sich das Thema in der notwendigen
Geschwindigkeit voranbringen. Seitens der Chemiebranche sind die Voraussetzungen dafiir gut:
Rund 80 % der befragten Manager sind der Meinung, dass die Vorteile der Digitalisierung fur die
Chemiebranche Uberwiegen. Nur ein geringer Anteil von 5 % befiirchtet eine Dominanz negativer
Auswirkungen. Dieses positive Bild schwacht sich nur leicht ab, wenn die Manager ihre
personliche Situation bewerten. Demnach folgen die Entscheider der Chemiebranche dem
Slogan ,Deutschland kann das®, mit dem die Bundesregierung ihre digitale Agenda 2014-2017

bewirbt.

Dr. Andrea Grul3, CHEManager

andrea.gruss@wiley.com

Dr. Andrea Gru3, CHEManager, Redaktion Markte und Unternehmen,
Wiley-VCH Verlag

Dr. J6érg Schmid, CHEMonitor Projektleitung sowie Studiendesign und -
auswertung, CAMELOT Management Consultants
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Basisfragen
Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Abb. 1: Bewertung des Standorts Deutschland nach Standortfaktoren

Wie beurteilen Sie den Standort Deutschland in Bezug auf folgende Standortfaktoren?

@
Bewertung des Standorts Deutschland insgesamt o 208
Qualitat von Forschung und Entwicklung @ 1,71
Qualifikation von Arbeitnehmern 5% 1,74
Infrastruktur und Logistik 1,89
Attraktivitat des Marktes 2 1.88
Rechtliches und politisches Umfeld TN (5% 1,97
Rohstoffverfigbarkeit ‘ 298
Arbeitskosten NEXCSEEN 2,03
Unternehmensbesteuerung [IIEZN 214
Energiekosten IEEEIM : 5%
0% 100%
msehr gut  mgut neutral mschlecht
Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Nach der jlingsten CHEMonitor-Befragung von Oktober 2015 ergibt sich fir die deutsche
Chemieindustrie ein positives Bild. 88% der befragten Manager bewerteten die
Standortbedingungen als ,gut‘ oder ,sehr gut“ (vgl. Abb. 1). Die Gesamtwahrnehmung des
Standorts hat sich damit tber die Befragungen der letzten zw6If Monate hinweg verbessert (vgl.
Abb. 3).

Die Entwicklung bei der Bewertung einzelner Standortfaktoren (vgl. Abb. 1) unterstreicht den
positiven Trend. Wie schon bei der vorherigen Umfrage vom Januar 2015, bewerten knapp neun
von zehn Managern in der chemischen Industrie die ,Qualitdt von Forschung und Entwicklung®
und die ,Qualifikation von Arbeitnehmern® positiv. Die Beurteilungen des ,rechtlichen und
politischen Umfelds®, der ,Rohstoffverfigbarkeit’, der ,Attraktivitit des Marktes” sowie
.Infrastruktur und Logistik® haben sich leicht verbessert (+2-5%). Insgesamt liegen die
Bewertungen dieser vier Standortfaktoren weiterhin im oberen Mittelfeld der Ergebnisse.

Am schlechtesten bewertet wurden erneut die ,Arbeitskosten®, die ,Unternehmensbesteuerung®
sowie die ,Energiekosten“. Die Arbeitskosten wurden von 24% der Teilnehmer, und damit
gleichbleibend zur vergangenen Umfrage, negativ bewertet. Der Anteil der negativen
Bewertungen der Energiekosten hat sich hingegen um 6 Prozentpunkte merklich reduziert, der
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Anteil der positiven Antworten bzgl. dieses Standortfaktors ist um 5 Prozentpunkte gestiegen. Der
Standortfaktor ,Unternehmensbesteuerung® wurde insgesamt leicht schlechter bewertet
(negative Bewertung: +3 Prozentpunkte, positive Bewertung: -7 Prozentpunkte).

Abb. 2: Standortfaktoren in Deutschland — aufgeschliisselt nach UnternehmensgréRe

Wie beurteilen Sie den Standort Deutschland in Bezug auf folgende Standortfaktoren?
Antworten mit ,gut“ oder ,,sehr gut“ nach Unternehmensgrofe

5 e ]
Bewertung des Standorts Deutschland insgesamt S 3% =

Qualitat von Farschung und Entwickung o ——— | 35%

Qualifikation von Arbeitnehmermn g%

LUEE LU EE B N}
Attraktivitat des Marktes =%

Rechtliches und politisches Umfeld

Rohstoffverfligbarkeit 5%
; rommnns e v
Arbeitskosten 2%
7%

Unternehmensbesteuerung -_ 1%

. . 7%
Energiekosten o 145

0% 100%
miber 500 Mitarbeiter munter 500 Mitarbeiter

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Wie schon in der Befragung vom Januar 2015 zeigen sich abhangig von der Unternehmensgréflie
wenige Unterschiede bei der Bewertung einzelner Standortfaktoren, mit Ausnahme von
,<Qualifikation von  Arbeitnehmern®, ,rechtliches und politisches Umfeld® und
,Rohstoffverfigbarkeit® (vgl. Abb. 2). Wahrend 97% der Verantwortlichen in groen Unternehmen
die ,Qualifikation von Arbeitnehmern® positiv sehen (3% weniger als in der Vorperiode), sind es
bei den Vertretern mittelstandischer Unternehmen 83% (2% weniger als in der Vorperiode). 83 %
der Befragten aus groRen Unternehmen, und damit 14% mehr als aus kleineren Unternehmen,
bewerten das rechtliche und politische Umfeld positiv.

Ein umgekehrtes Bild zeigt sich bei der Bewertung der Rohstoffverfigbarkeit. Hier bewertet nur
knapp jeder zweite Befragte aus gro3en Unternehmen die Situation als ,gut“ oder ,sehr gut®. Bei
mittelstandischen Unternehmen sind es mit 77% deutlich mehr.

10
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Abb. 3: Entwicklung der Gesamtbewertung des Standorts Deutschland

Wie beurteilen Sie den Standort Deutschland?
Antworten mit ,gut“ und ,,sehr gut” fiir die Gesamtbewertung des Standorts

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Mai. 13 Okt. 13 Jan. 14 Okt. 14 Jan. 15 Okt. 15

msehr gut mgut

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Insgesamt zeigt sich bei der Bewertung des Chemiestandorts Deutschland weiterhin eine
zunehmend positive Stimmung unter den Branchenexperten des CHEMonitor-Panels. 88% der
Befragten beurteilen die Situation als ,gut® oder ,sehr gut‘. Damit setzt sich der Aufwartstrend seit
Oktober 2014 fort; der Wert von 88% ist im Vergleich zu den Werten der Befragungsperioden
zwischen Mai 2013 und Oktober 2015 der bisher héchste. Im Vergleich zum Oktober des
Vorjahres stieg insbesondere der Anteil der Bewertungen mit ,sehr gut* von 3 % auf 9 %. Eine
detaillierte Analyse der einzelnen Standortfaktoren zeigte eine positive Entwicklung bei allen
genannten Faktoren.

11
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Abb. 4: Entwicklung der Bewertung der Attraktivitat des deutschen Markts

Wie beurteilen Sie den Standort Deutschland in Bezug auf folgende Standortfaktoren?
Antworten mit ,gut” und ,,sehr gut” fiir die Attraktivitat des Marktes

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Mai. 13 Okt. 13 Jan. 14 Okt. 14 Jan. 15 Okt. 15

msehrgut  mgut

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Bei der der Bewertung der ,Attraktivitat des Marktes” in Deutschland setzt sich der positive Trend
seit Oktober 2013 auch bei der aktuellen Befragung fort. Nachdem im Januar dieses Jahres 80%
der befragten Verantwortlichen in der chemischen Industrie die Marktattraktivitat als ,gut oder
,sehr gut bewertet haben, waren es im Oktober 2015 bereits 85% der Befragten.

Anders als in vorangegangenen Befragungen unterscheidet sich hier die Wahrnehmung der
Chemiemanager aus grof3en und mittelstandischen Unternehmen kaum.

12
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Abb. 5: Unternehmensprioritédten in den kommenden zwdlf Monaten

Welche Prioritaten setzt Ihr Unternehmenin den kommenden zwolf Monaten?

100%

90%

80%

70%

60%

50% 37%
40%

30%

20%

33%
10%

0%
Wachstum durch M&A  Organisches Wachstum Kostensenkung

mhohe & hochste mgeringe Prioritat keine Prioritat
Prioritat

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Das in der deutschen Chemieindustrie fur die kommenden zwdlf Monate erwartete Wachstum ist
richtungsweisend fir die Zielsetzung der Unternehmensprioritdten sowohl bei Gro3unternehmen
als auch im Mittelstand: Fir 86% der befragten Entscheidungstrager hat ,organisches Wachstum*
,hohe oder hochste Prioritat® — damit steigt der Anteil im Vergleich zum Vorjahr um
3 Prozentpunkte an, ein Trend, der bereits in der letzten Umfrage beobachtet wurde. Das
Wachstum durch Mergers & Acquisitions (M&A) ist mit 33% der Befragten nicht mehr so stark
priorisiert wie in der vorangehenden Umfrageperiode. Hier waren es mit 37% noch mehr als ein
Drittel. Weiterhin ist fur grole Unternehmen dieser Wachstumsaspekt mit einem Anteil von 45%
von weitaus groRerer Bedeutung als fur den Mittelstand. Hier sind es nur 20%.

13
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Abb. 6: Entwicklung der Prognose zu den Unternehmensprioritdten

Welche Prioritaten setzt lhr Unternehmenin den kommenden zwolf Monaten?
Antworten fiir ,hohe und hochste Prioritat”

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
ik “
20%
10%

0%
Mai. 13 Okt. 13 Jan. 14 Okt. 14 Jan. 15 Okt. 15

Organisches Wachstum  =sssKostensenkung  esmss\Vachstum durch M&A

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Deutlich an Bedeutung fiir die Entscheider aus der Chemieindustrie gewinnt seit Oktober 2014
das Thema Kostensenkung (vgl. Abb. 6). Fir neun von zehn der befragten Teilnehmer hat das
Thema Prioritat (vgl. Abb. 5), fur Uber zwei Drittel der Befragten sogar hohe, bzw. hochste
Prioritat.

14
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Abb. 7: Wachstumsstrategien in den kommenden zwélf Monaten nach Region

Welche Wachstumsstrategie verfolgt Ihr Unternehmen in den kommenden zwolf Monaten in den
genannten Regionen?

Deutschland

&
Westeuropa » China
Nordamerika (ohne Deutschland)

I
i C
c , c ’ Osteuropa \’
® ’ B
O Asien
(ohne China)
Stidamerika Afrika C‘
: ’.‘ 1 N
Devestitionen 0

Investitionen
MEA

keine Aktivitaten

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Der Fokus auf Wachstum innerhalb der Branche zeigt sich auch in den kurzfristigen
Wachstumsstrategien der Unternehmen fir die verschiedenen Regionen. Der Vergleich zur
letzten Umfrage zeigt, dass die Investitionen in den Regionen China und Sudamerika
zurtickgegangen sind, was mit den Konjunkturabschwachungen in den genannten Regionen
einhergeht. Meist genannte Region fir Investitionen ist Deutschland (75%), gefolgt von
Westeuropa (43%), Nordamerika (38%), China (39%) und Asien (35%). Mit Abstand am
wenigsten investiert werden soll in Stidamerika (13%), Osteuropa (16%) und Afrika (2%).
Betrachtet man allein die Wachstumsstrategien befragter Manager grof3er Unternehmen, so liegt
Deutschland (65%) vor China (51%), gefolgt von Nordamerika (45%) und Asien (41%). Fur den
Mittelstand bleibt weiterhin Deutschland mit 68% wichtigster Investitionsstandort.

Insgesamt ist der Anteil fur Investitionen als Wachstumsstrategie in den oben genannten
Regionen gesunken, die befragten Entscheidungstrager geben haufiger an, momentan keine
konkrete Aktivitat in den kommenden zwdIf Monaten zu planen.

15
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Abb. 8: Abbau und Aufbau von Ressourcen in den kommenden zwdélf Monaten

Welche Ausrichtung der Unternehmensressourcen planen Sie flir die kommenden zwolf Monate?

X A7 3 5%
E
inanzen und Administration 16% _-
g - 48%
Inf hnologi ._
nformationstechnologie 39
s 02 ‘ 28%
i
SupplyChainund: Logiik o .—

| m Aufbau
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| 0% B Abbau
Maiketirig I 2s%

- 40%
P
roduktion - ._

Forschung und Entwicklung

30% 10% 10% 30% 50% 70%

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Bei der Ausrichtung der Unternehmensressourcen zeigt sich ein vergleichbar positives Bild wie
bei den Wachstumsstrategien. Zwar sieht die Mehrheit der befragten Entscheidungstrager in der
chemischen Industrie fir keinen der Unternehmensbereiche drastischen Anderungsbedarf,
dennoch wird mit Ausnahme des Bereichs ,Finanzen und Administration“ fir alle Bereiche eher
ein Auf- als ein Abbau von Ressourcen erwartet. Allen voran wird mit 50% der Bereich ,Vertrieb”
genannt, gefolgt von ,Informationstechnologie” mit 48% und ,Produktion® mit 40% - letzterer
wurde in der Vorperiode von Uber zwei Dritteln der Befragten noch an erster Stelle genannt. Von
28% der Befragten werden die Bereiche, ,Marketing“ sowie ,Supply Chain und Logistik“ genannt.
Nur 8%, 20 Prozentpunkte weniger als im Vorjahr, planen einen Aufbau im Bereich ,Forschung
und Entwicklung®.

Dabei unterscheidet sich weiterhin die Bewertung von Teilnehmern groRer und mittelstandischer
Unternehmen. Im Vergleich zu den Befragten mittelstdndischer Unternehmen erwarten
Entscheidungstrager groRer Unternehmen weniger haufig einen Aufbau in den genannten
Bereichen, aulier flr den Bereich ,Supply Chain und Logistik®. Hier planen verstarkt grofle
Unternehmen einen Aufbau. Am starksten unterscheidet sich die Beurteilung des
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Ressourcenbedarfs beim Vertrieb. 66% der Experten aus mittelstdndischen Unternehmen sehen
hier ein Aufbaupotenzial, in Gro3unternehmen sind es lediglich 28%.
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Abb. 9: Geschéftsprognose fiir die kommenden zwéif Monate

Welche Entwicklung erwarten Sie fiir lhre Unternehmen in den kommenden zwdolf Monaten?

Umsatz

Ergebnis

Cash Flow

ndeutliche Steigerung ~ mmaRige Steigerung unverandert ~ mmaliger Rickgang  ®deutlicher Riickgang

K

69%

14%

— - P
: 2%

%

0%

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015

© CHEManager/ Camelot Management Consultants

Wie auch schon in der letzten Befragung wird die allgemein positive Stimmung unter den

befragten Chemiemanagern durch die Prognosen fir die kommenden zwdlf Monate zur

Entwicklung von Umsatz, Ergebnis und Cash Flow bestatigt. 56% der Befragten erwarten

Steigerungen beim Cash Flow — bei Umsatz und Ergebnis sind es sogar 84% bzw. 74% und damit

10-13% mehr als in der Vorperiode (vgl. Abb. 10 und 11).
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Abb. 10: Entwicklung der Umsatzprognose

Welche Umsatzentwicklung erwarten Sie fiir Inre Unternehmen in den kommenden zwolf Monaten?
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Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Der positive Trend bei der Umsatzprognose der letzten Umfragewellen setzt sich im Oktober 2015
weiter fort. Mit 85% der befragten Verantwortlichen, die eine Steigerung des Umsatzes erwarten,
wurde der bisherige Hochstwert von Januar 2014 wieder erreicht, sogar Ubertroffen, da weniger
Manager einen Riickgang erwarten wie noch vor eineinhalb Jahren.
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Abb. 11: Entwicklung der Ergebnisprognose

Welche Ergebnisentwicklung erwarten Sie flir Ihre Unternehmen in den kommenden zwolf Monaten?
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Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Vergleichbar zur Umsatzprognose verhalt sich die Einschatzung der Ergebnisentwicklung. Der
positive Trend der letzten Umfrageperiode setzt sich fort und nahert sich dem Héchstwert von
Januar 2014. Zudem haben noch nie zuvor so wenige der Befragten (5%) einen
Ergebnisriickgang erwartet wie im Oktober 2015 — die Stimmung in der Chemieindustrie ist so
positiv, wie seit einigen Jahren nicht mehr.
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Abb. 12: Beschaftigungsentwicklung in den kommenden zwélf Monaten

Welche Entwicklung der Anzahl der Beschaftigten erwarten Sie fiir Ihre Unternehmen in den kommenden
zwolf Monaten?
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Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Auch bezlglich der Beschaftigungsentwicklung sind die Befragten des CHEMonitor-Panels etwas
optimistischer als noch in der letzten Erhebung im Januar 2015. So erwarten insgesamt 36% der
befragten Teilnehmer, 1 Prozentpunkt weniger als acht Monate zuvor, einen
Beschéftigungszuwachs. Einen Abbau von Stellen erwarten 17% der Befragten, also 6
Prozentpunkte weniger als im Januar 2015. Insgesamt erwartet knapp die Halfte der befragten
Chemiemanager keine Veranderung auf dem Arbeitsmarkt der Chemiebranche.
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Abb. 13: Entwicklung der Beschéftigungsprognose

Welche Entwicklung der Anzahl der Beschaftigten erwarten Sie fiir Ihre Unternehmenin den
kommenden zwolf Monaten?
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Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Die aktuelle Prognose zur Beschaftigungsentwicklung zeigt im Vergleich mit den Ergebnissen der
CHEMonitor-Befragungen der zurtickliegenden Jahre, dass sich der positive Trend vom Vorjahr
weiter durchsetzt. Im Vergleich zu allen bisherigen Umfragewellen erwarteten im Oktober 2015
so wenig Manager (17%) wie nie zuvor einen Riickgang der Beschaftigungszahlen.
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Schwerpunktfragen
Thema: Digitalisierung

Abb. 14: Bedeutung der Digitalisierung

Welche Bedeutung hat das Thema Digitalisierung aktuell fir lhr Unternehmen?
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21%

Keine Bedeutung
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Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Bei der aktuellen CHEMonitor-Befragung wurden die Panelmitglieder erstmals zu ihrer
Einschatzung des Standortfaktors Digitalisierung befragt.

Die Umfrage ergab, dass die Halfte der befragten Manager das Thema Digitalisierung noch nicht
aktiv in ihren Unternehmen angehen: Konkret antworteten 44% ,Wir beobachten die
Entwicklung®, wahrend 6% dem Thema keine Bedeutung fir ihr Unternehmen beimessen.

Die anderen 50% setzen sich aktiv mit der Digitalisierung auseinander. 21% befinden sich dabei
noch in einer frlhen Phase und erarbeiten konkrete Konzepte fir die Anwendung, 23% setzen
bereits vorhandene, digitale Technologien ein und 6% sehen ihr Unternehmen als Innovatoren
auf diesem Gebiet.
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Abb. 15: Bewertung des Themas Digitalisierung aufgeschliisselt nach Unternehmensgréfie

Welche Bedeutung hat das Thema Digitalisierung aktuell fiir Ihr Unternehmen?

Wir verstehen uns als Innovatoren und treiben neue 7%
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Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Eine Analyse der Bedeutung der Digitalisierung nach Unternehmensgréfie, ergab einen nahezu
gleich grofen Anteil an Innovatoren bei gro3en und mittelstandischen Unternehmen. Auch bei
den Anwendern Uberwiegt der Anteil groRer Unternehmen (24%) den kleiner Unternehmen (20%)
nur geringfigig. Dagegen befinden sich bereits deutlich mehr grof’e Unternehmen in der
Konzeptphase (38% versus 9% in mittelstandischen Unternehmen), wahrend im Mittelstand tber
die Halfte der Manager die Entwicklung des digitalen Wandels bislang nur beobachtet (54%) oder

ihm gar keine Bedeutung (11%) fur das eigene Unternehmen beimisst.
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Abb. 16: Handlungsfelder fiir Digitalisierung

Wie schatzen Sie die Notwendigkeit der Digitalisierung fiir die unterschiedlichen Funktionen in den nachsten
finf Jahren ein?
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Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Uber drei Viertel der Befragten antworteten, dass der Einsatz digitaler Technologien in den
nachsten flnf Jahren besonders flr die Funktionen ,Supply Chain Management — Planung und
Bestandsmanagement* (78%) sowie ,Logistik” (74%) ,wesentlich* bis ,erfolgskritisch* sein wird.
Ungefahr sechs von zehn Managern glauben, dass der Erfolg der Funktionen ,Vertrieb®,
.Produktion®, ,Marketing® und ,Beschaffung” ebenfalls stark abhangig von der Anwendung
digitaler Technologien sein wird. Die Halfte der Teilnehmer sehen wesentliche bis erfolgskritische
Notwendigkeit fir die Funktionen ,Administration und Controlling“® und ,Forschung und
Entwicklung®. Schlusslicht bildet die Funktion ,Personalwesen® — nur knapp ein Drittel sieht hier
einen hohen Bedarf fur Digitalisierung

Insgesamt messen Manager aus grof3en Unternehmen dem Einsatz digitaler Technologien in den
genannten Funktionen eine héhere Bedeutung bei als Kollegen aus dem Mittelstand. Dies gilt
insbesondere fur die ,Beschaffung” (mit 39 %-Punkte Differenz) und ,Supply Chain Management*
(26 %-Punkte).
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Abb. 17: Auswirkungen der Digitalisierung auf Unternehmensprozesse

Wie wird sich lhrer Meinung nach die Digitalisierung in den nachsten fliinf Jahren auf die
folgenden Themen auswirken?
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Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Ein Grolteil der befragten Verantwortlichen prognostiziert mittelfristig ,merkliche* bis ,starke”
Auswirkungen der Digitalisierung fur die Themen ,IT-basierte Assistenzsysteme® (83%),
»Automatisierung der Auftragsabwicklung® (79%) und ,Vernetzung der Planung® (78%).

Ahnlich verhalt es sich bei der “Automatisierung von Logistikablaufen*: 74% der Chemiemanager
sind der Meinung, dass sich hier die Digitalisierung in den nachsten funf Jahren merklich bis stark
auswirken wird. Das Thema ,Analyse von Markt- und Kundendaten® wird ebenfalls als stark
beeinflussbar eingestuft, wohingegen der Digitalisierung bei der ,Beschleunigung der
Produktentwicklung® nur 36% der Manager eine Bedeutung beimessen.

Ausgenommen vom Thema ,IT-basierte Assistenzsysteme® sehen mehr Vertreter grélRerer
Unternehmen als aus dem Mittelstand eine merkliche bis starke Auswirkung der Digitalisierung
auf die genannten Themen (Differenzen zwischen 5 bis 16%-Punkte).
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Abb. 18: Auswirkungen der Digitalisierung auf das Geschéft

Welche Auswirkungen auf lhr Geschaft erwarten Sie in den nachsten funf Jahren durch die Digitalisierung?
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Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Rund die Haélfte der befragten Chemiemanager rechnet mit einem erhéhten Investitionsbedarf im
eigenen Unternehmen aufgrund des digitalen Wandels. Ein Drittel der Befragten geht davon aus,
dass die Digitalisierung zu einer Verscharfung des Wettbewerbs fliihren wird. Rund ein Viertel
(20-25%) der Manager rechnen damit, dass sich die Digitalisierung bereits in den kommenden
funf Jahren positiv auf das Geschaft ihres Unternehmens auswirken wird: Sie rechnen mit
geringeren Kosten sowie Bestédnden und Forderungen und einem Anstieg des Umsatzes.
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Abb. 19: Investitionsbedarf fiir eine erfolgreiche Umsetzung der Digitalisierung

Wie sehen Sie den Investitionsbedarf fir eine erfolgreiche Umsetzung der Digitalisierung in den folgenden
Bereichen?
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Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Eine detaillierte Analyse des Investitionsbedarfs aufgrund der Digitalisierung ergab, dass rund ein
Drittel der befragten Entscheidungstrager Investitionen fir die Harmonisierung und Pflege von
Stammdaten und fir die Automatisierung der Mess- und Regeltechnik als erfolgskritisch fur die
Umsetzung der Digitalisierung. Jeweils ein Viertel sieht Investitionen fur die ,Einfihrung
einheitlicher IT-Systeme® und die ,Vereinheitlichung von Geschéftsprozessen® als erfolgskritisch.
Ein Flnftel halt sieht Bedarf bei der Qualifizierung von Mitarbeitern und nur jeder zehnte Manager
halt Investitionen in die Standardisierung des Produktportfolios fir sein Unternehmen fir
notwendig, damit dieses vom digitalen Wandel profitieren kann.
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Abb. 20: Potenzial der Digitalisierung in der Chemiebranche

Wie bewerten Sie die Auswirkungen der Digitalisierung? Die Digitalisierung bringt...

fur die deutsche Chemieindustrie 79% 14% 5%
fur unser Unternehmen 71% 20% 5%
fiir mich als Manager 61% 32% 5%
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Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Mit 79% erwartet ein Grofteil der befragten, dass sich die Digitalisierung vorteilhaft auf die
deutsche Chemieindustrie auswirken wird; 71% erwarten positive Auswirkungen auf das eigene
Unternehmen. Sechs von zehn der befragten Manager erwarten, dass auch fir sie persénlich die
die Digitalisierung mehr Vorteile als Nachteile mit sich bringen wird. Nur 5% der Befragten gehen
von einer Dominanz der negativen Auswirkungen aus.

Demnach sieht ein Grofteil der Entscheider in der deutschen Chemieindustrie die Digitalisierung
als Chance - fur die Branche, das eigene Unternehmen und fur die persénliche Tatigkeit als
Manager.
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Camelot Management Consultants

Die Camelot Management Consultants AG ist die internationale Strategie- und Prozessberatung
fur integriertes Value Chain Management.

In unseren Beratungsprojekten verbinden wir Strategie-, Prozess- und IT-Kompetenz und
entwickeln Seite an Seite mit unseren Kunden Uberlegene branchenspezifische Lésungen.
Selbstverstandlich begleiten wir unsere Kunden von der Konzeption bis zur erfolgreichen
Umsetzung.

Schwerpunkt unserer Beratungsaktivitat ist die Wertschépfungskette, ausgehend vom Vertrieb,
Uber Produktion, Supply Chain Management und Einkauf bis zur Produktentwicklung. Der
Industriefokus auf Chemie, Pharma und Konsumguter ermdglicht uns, Lésungen zu entwickeln,
die von Anfang an die Besonderheit der jeweiligen Branche bericksichtigen. Unsere
Beratungsleistungen sind deshalb nicht nur Methoden, sondern konkrete Inhalte. Zufriedenheit
unserer Kunden steht fir uns an erster Stelle.

Dies stellen wir durch innovative, kundenspezifische Beratungsleistungen von héchster Qualitat
sicher. Grundlagen unserer Innovationsfahigkeit sind interdisziplinare Beraterteams, ein tief
verankertes Innovations- und Wissensmanagement sowie enge Zusammenarbeit mit namhaften
Universitaten. Unsere Mitarbeiter machen den Unterschied. Exzellent ausgebildet, mit
langjahriger Industrieerfahrung und funktionaler Expertise setzen sie sich hochmotiviert fir
Qualitat und Erfolg unserer Kunden ein.

Value Chain Excellence. Strategy to Results.

Kontakt

Camelot Management Consultants AG
Dr. Josef Packowski

Managing Partner
Theodor-Heuss-Anlage 12

68165 Mannheim

Tel. +49 (0)621 86298-0

Fax +49 (0)621 86298-250

E-Mail: info@camelot-mc.com 5 CA M E LOT

Internet: www.camelot-mc.com Management Consultants
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CHEManager

Seit 1992 liefert CHEManager Fihrungskraften wichtige Brancheninformationen, um strategische
Geschafts-  und Investitionsentscheidungen zu unterstiitzen. Aktuelle  Nachrichten,
meinungsbildende Interviews und fundierte Markt- und Fachberichte geben CHEManager-Lesern
den entscheidenden Informationsvorsprung!

So hat sich CHEManager als Informationsplattform und Imagetrager fir die Chemie- und
Pharmaindustrie etabliert. Die Verbreitung von CHEManager in den Fiihrungsetagen der Chemie-
und Pharmaindustrie - unter anderem bei allen aktiven Mitgliedern des VAA-
Fuhrungskrafteverbands Chemie — ist mit einer Printauflage von 43.000 Exemplaren und einer
Frequenz von 16 Ausgaben pro Jahr einzigartig.

Die CHEManager-Markenfamilie wird durch das B2B-Zielgruppenportal CHEManager-
Online.com mit 14-tdgigem Newsletter weiter aufgewertet und durch englischsprachige
Themenhefte unter dem Titel CHEManager international (4 Ausgaben pro Jahr, Auflage 55.000)
international abgerundet.

Kontakt

Thorsten Kritzer

Segmentmanager

CHEManager c/o GIT VERLAG
Wiley-VCH Verlag GmbH & Co. KGaA
Boschstralte 12

69469 Weinheim

Tel. +49 (0) 6201 606-730

Fax +49 (0) 6201 606-100

E-Mail: thorsten.kritzer@wiley.com

www.CHEManager-online.com
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