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Multipurpose plants Engineering
JPerfekt dosierte Technik fiir
small and medium sized scale.”

Die individuellen Anfor-
derungen an Medika-

mente zur Behandlung
spezieller Krankheiten

steigen und damit vor
allem an die Technik. 1%
Wir planen fir Sie maBgeschneiderte und
hochflexible Anlagen ab 100 | Reaktor-

volumen.
Innovationen aus
.-'f_ der Zukunft:
J: f‘ 40 Jahre
ol TRIIPLAN

Engineering Services

Mehr Info unter: www.triplan.com

Newsflow

Wie aus Aufsichtsratskreisen
verlautete reduziert Evonik
zum Jahresbeginn 2009 die
Zahl der Vorstandsmitglieder.
Den Vorstand bilden kinftig
der Vorsitzende Klaus Engel,
Arbeitsdirektor Ulrich Weber
und  Finanzchef Wolfgang
Colberg. Er 16st Heinz-Joachim
Wagner ab, der aus dem Unter-
nehmen ausscheidet, ebenso
wie Alfred Tacke, Chef von
Steag, und Technik-Chef Alf-
red Oberholz. Peter Schoérner,
Leiter Controlling, soll neue
Aufgaben im Konzern (ber-
nehmen.

“5» Comos

Industry Solutions

innotec heiBt jetzt
Comos Industry
Solutions

WWW.COMOS.COM
A Siemens Business

Pharma

Stabil: Pharmabranche

. trotzt Finanzkrise und
i konjunkturellen Einfliissen
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Wir verkaufen Effekte

mJahr2005UibernahmderAltana-

KonzerndastraditionsreicheFami-

lienunternehmenEckartmitSitzin
GlintersthalbeiNurnberg.Heuteistder
PigmentherstellermiteinemUmsatz
von363Mio.€nebenByk,Elantasund
ActegaeinevonvierwichtigenSaulen
desSpezialchemiekonzerns,derdurch
dieUbernahmeseineAbhingigkeitvom
MarktfirAdditivedeutlichreduzierte.
DasPortfoliovonEckartumfasstProduk-
tefurvielfaltigeAnwendungeninunter-
schiedlichenBranchenGrof3teAbnehmer
sinddieLack-undDruckfarbenindustrie
sowiediegrafischelndustrie.Dr.Andrea
GruBsprachmitDr.ChristophSchllinken,
GeschéftsbereichsleitervonEckartEffect
Pigments,uiberdieWachstumsstrategie

desMarktfuhrersfirEffektpigmente.

CHEManager: Wodurch zeichnet
sich das Pigmentgeschdft von
Eckart aus?

Dr. C.Schlinken: Eckart verfiigt
iiber ein Netz an Produktions-
stitten und Entwicklungslabo-
ren in allen wichtigen Méarkten
und bietet seinen
Kunden ein brei-

Eckart wachst profitabel unter dem Dach von Altana

Dr.ChristophSchliinken,GeschéftsbereichsleiterEckartEffectPigmentsbeiAltanaund
Vorsitzender der Geschéftsfihrung von Eckart

bessere Effekte. Und es sind
letztlich die Effekte und nicht
das Chemieprodukt, fiir die
unsere Kunden zahlen. Denn
deren Kaffeemaschinen oder
Autos gewinnen durch eine ef-
fektvolle Lackierung deutlich
an Wert.

Neben einer gemeinsamen
technologischen Entwicklung
iiber die Geschiftsbereiche
hinweg, gibt es natiirlich
Synergien bei Marketing und
Vertrieb. Wir profitieren von
einem breiteren Marktzugang
im Konzern, umgekehrt brach-

Wachstum bei. Fiir diese Pro-
dukte sehen wir insbesondere in
den Méarkten Amerika und Asi-
en noch ein hohes Wachstums-
potential. In Asien erzielen wir
derzeit 22 % unseres Umsatzes;
mittelfristig soll dieser Anteil
auf 25 bis 30% steigen.

Wie wollen Sie diesen Markt
weiter erschlieffen?

Dr.C.Schlinken: In China haben
wir Ende Oktober unsere erste
Produktionsstétte in Zhuhai, in
der Provinz Guangdong, in Be-
trieb genommen.
An diesem Stand-

tes Portfolio. Vie- ,Das Effektpigmentgeschéft trug ab ort wollen wir
boworborsmq __dem ersten Tag der Akquisition zur oK S SO
entweder  auf \Wertschaffung des Altana-Konzerns bei. von 33.000 m? bis
Metall- oder auf zu 5.500 t an me-
Perlglanzpigmen-  Heute haben wir bereits Synergien von tallischen Druck-
te spezialisiert. . P . " farben und Alu-
Wir docken hingo. ca. 15 Mio. € jahrlich realisiert. minfumpigmenten
gen das gesamte fiir Beschichtun-

Spektrum an Effektpigmenten
ab und sind fiihrender Liefe-
rant in Bezug auf Marktanteil,
Technologie und Service.

Die Eckart-Produktpalette
an Metallpigmenten reicht von
Metallgrief3 iiber Aluminium-,
Zink- und Goldbronzepigmente
bis hin zu beschichteten PVD-
Aluminiumpigmenten mit
hervorragenden optischen Ei-
genschaften. Unser besonderes
Know-how bei der Beschich-
tung von Metallpigmenten ha-
ben wir auch auf den Bereich
von Perlglanzpigmenten und
anderen Substraten iibertra-
gen konnen. Das differenziert
uns ganz klar von unseren
Wetthewerbern.

Hinzu kommt unsere Tech-
nologiefiihrerschaft. In unse-
ren Anlagen steckt ein hohes
Know-how. Wir betreiben un-
ser eigenes Engineering und
entwickeln unsere eigenen
Produktionstechnologien. Dies
ermoglicht es, Ideen schnell in
neue Produkte umzusetzen.

Inwieweit profitiert Eckart von
der Integration in den Spezial-
chemiekonzern Altana?

Dr. C. Schliinken: Wir arbeiten
heute z.B. bei der Entwicklung
von Lacksystemen fiir Kunden
eng mit dem Additiv-Geschéfts-
bereich Byk zusammen. Auch
in der Produktion von Pigmen-
ten setzen wir die Additive
von Byk ein und erzielen so

te Eckart die Kosmetik- und
Bauindustrie als neue Abneh-
mermérkte in das Unterneh-
men ein.

Ingesamt wurden bereits
Synergien im Einkauf, Mar-
keting und Vertrieb sowie in
Forschung und Entwicklung
von ca. 15 Mio. € jahrlich rea-
lisiert.

Das Effektpigmentgeschéft
ist ein starker Eckpfeiler des
Altana-Portfolio und trug ab
dem ersten Tag der Akquisition
zur Wertschaffung bei. Seit der
Ubernahme im Jahr 2005 ist
unser Jahresumsatz um 21%
auf 363 Mio. € im Jahr 2007
gewachsen. Die EBITDA-Marge
stieg von 17,3 % im Jahr 2005
auf 23,5% in den ersten neun
Monaten 2008.

Worin begriindet sich dieses
Wachstum?

Dr. C.Schliinken: Ein Wachstum-
streiber waren sicherlich die
gestiegenen  Rohstoffkosten.
Wir hatten in den Jahren 2005
bis 2007 einen Metallkostenan-
stieg von 25%, den wir durch
Preiserhohungen an den Markt
weitergeben mussten. Hinzu
kommt aber auch - gerade im
ersten Halbjahr 2008 - ein deut-
liches Mengenwachstum und
ein verbessertes Portfolio. So
ist beispielsweise der Anteil an
hoherwertigen Pigmenten fiir
wasserbasierte Systeme gestie-
gen und tragt mafBgeblich zum

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

gen herstellen. Die Investition
sichert neben der umfassenden
Infrastruktur mit Produktions-
hallen, Labors und Vertriebs-
einheiten auch den Transfer
technologischer Standards. Mit
dem Equipment und der Aus-
stattung in Zhuai haben wir
bereits an Produktionsstitten
in Deutschland und Italien ge-
arbeitet.

Wie schiitzen Sie sich als Tech-
nologiefiihrer vor dem Abfluss
von Know-how in China?

Dr.C.Schllinken: Wir produzieren
z.B. keine beschichteten Syste-
me oder beschichteten Pigmen-
te in China. Dieses Know-how
halten wir hier in Deutschland.
Die Produkte werden vom
Standort Giintersthal expor-
tiert. In China konzentrieren
wir uns eher auf den Bereich
medium quality fiir Industrie-
anwendungen.

Grundsétzlich bewerte ich
jedoch das Risiko fiir uns als
Technologiefiihrer, nicht nach
China zu gehen, als deutlich
hoher, als dort in eine eigene
Produktion zu investieren. Denn
die vielen chinesischen Coating-
oder Lackfirmen bieten ein ho-
hes Marktpotential, das nur lo-
kal erschlossen werden kann.

Wie sichern Sie sich als Herstel-
ler von Metallpigmenten gegen
die starken Schwankungen der
Metallpreise ab?

,In unseren Anlagen steckt
ein hohes Know-how."

Dr. C. Schliinken: Da etwa 75%
unserer Rohstoffkosten auf
Metalle fallen, sind wir hier
natiirlich Experten. Zurzeit ist
die Volatilitdt bei Kupfer ex-
trem hoch. Hier decken wir uns
lediglich fiir ein Quartal ein
und fangen die schwankenden
Preise iiber Metallzuschlige
ab, die wir in der Regel vier-
teljahrlich fiir unsere Kunden
anpassen.

Die Preise fiir Aluminium
gehen derzeit, bedingt durch
die Finanzkrise, zuriick. Ins-
gesamt ist hier die Volatilitét
nicht so hoch wie bei Kupfer.
Deshalb versuchen wir bei Alu-
minium ldngerfristige Schwan-
kungen durch Hedging auszu-

natiirlich das Wachstum durch

Innovationen und Akquisitio-
nen eine wichtige Rolle. Unsere
letzten beiden Akquisitionen im
Oktober 2008 und August 2007
— die Ubernahmen des Kupfer-,
Bronze- und Edelstahlpigment-
herstellers United States Bronze
Powder (USBD) in den USA und
des britischen Bronze- und Alu-
miniumpigment-Produzenten
Wolstenholme - waren getrie-
ben durch die Konsolidierung
des Marktes.

Demnach haben Sie vor allem
Marktanteile gekauft?

Dr. C. Schlinken: Richtig, wir ha-
ben ein Asset Deal gemacht, eine

,Das Risiko als Technologiefiihrer, nicht nach
China zu gehen, ist deutlich hoher, als dort
in eine eigene Produktion zu investieren.

gleichen und kaufen einen ge-
wissen Vorrat fiir das ndchste
Jahr ein.

Welche Rolle spielen Akquisi-
tionen fiir das Wachstum von
Eckart?

Dr. C. Schliinken: Unser Ziel ist
es, 2% stiarker zu wachsen als
der Markt, der nach unserer
Einschédtzung im mehrjahrigen
Mittel 4% zulegt. Zum einen
soll dies durch die verstirkte
ErschlieBung der Region Asien
gelingen, zum anderen spielt

sogenannte arrondierende Ak-
quisition. Das heif3t, wir haben
die Kundenlisten, die Technolo-
gien, die Markennamen iiber-
nommen, aber keine Mitarbeiter
oder Produktionsanlagen. Die
Produktion integrieren wir in
unsere bestehenden Standorte.
Auf diese Weise konnen wir ein
Geschift, das evtl. stand alone
nicht profitabel war, profitabel
gestalten. Wir iibernehmen das
Geschéift im Wesentlichen ohne
Fixkosten.

Bei USBP kam als Nebenef-
fekt hinzu, dass wir eine neue

Technologie, die Edelstahlpig-
mente, iibernommen haben -
ein kleines, aber interessantes
Geschift, das sich noch aus-
bauen lédsst. Haupteigenschaf-
ten der Edelstahlpigmente sind
ihre gute UV- und Korrosions-
Stabilitét. Sie haben aber auch
gewisse dekorative Effekte,
z.B. einen sehr schonen Gelb-
ton, der in der Architektur ein-
gesetzt wird.

Welche weiteren Produkte oder
Technologien wiirden das Port-
Jolio von Eckart ergéinzen?

Dr. C. Schliinken: Das sind sicher-
lich neue, kiinstliche Substrate,
die als Basis zur Herstellung von
Effektpigmenten dienen. Auch
der Ausbau des Perlglanzpig-
ment-Geschifts ist interessant.
Aber wir schauen uns auch brei-
ter nach neuen Pigmentklassen
um, die zu uns passen. Dariiber
hinaus wollen wir unser Ge-
schift mit Pigmenten fiir funk-
tionale Anwendungen ausbauen.
Dabei setzen wir nicht allein auf
Akquisitionen, sondern investie-
ren jihrlich 6% unsers Umsatzes
in Forschung und Entwicklung,
um umweltfreundlichere An-
wendungen und Produkte mit
neuen, attraktiven Effekten und
funktionalen Eigenschaften zu
entwickeln.

B www.altana.de

chemanager@gitverlag.com
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Kosten senken,
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CSB-System AG

An Fiirthenrode 9-15
52511 Geilenkirchen
info@csb-system.com
www.csb-system.com
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Astrazeneca: Patentstreit beigelegt

Astrazeneca hat einen Patent-
streit mit dem Konkurrenten
Teva Pharmaceuticals iiber das
Asthmamittel Pulmicort beige-
legt. Teva gab zu, dass die gene-
rische Version von Pulmicort die
Patentrechte von Astrazeneca
verletzt hat. Zudem habe Teva
eingerdumt, dass die von As-
trazeneca geltend gemachten
Patente in dem Streit um Pul-
micort giiltig und einklagbar

Bayer Healthcare zahlt 97,5

Bayer Healthcare hat sich im
Streit um Pramien fiir die Neu-
kundengewinnung mit dem
US-Justizministerium geeinigt.
Man werde eine Vergleichszah-
lung in Hohe von 97,5 Mio. US-$
leisten, teilte Bayer Healthcare

seien. Die nun erlangte Eini-
gung erlaube es Teva vom 15.
Dezember 2009 an, eine gene-
rische Variante von Pulmicort
unter einer exklusiven Lizenz
von Astrazeneca zu vertreiben.
Dafiir erhalte Astrazeneca ,si-
gnifikante  Lizenzgebiihren®,
iiber deren Hohe keine konkre-
ten Angaben gemacht wurden.
Die Zulassung des Lungenme-
dikaments Motavizumab fiir

mit. Damit sei ausdriicklich kein
Schuldeingestdndnis verbun-
den. Bei den Vorwiirfen ging es
Bayer zufolge um Ermittlun-
gen zu Marketingprogrammen
gegen die Healthcare-Sparte
Diabetes Care in den Jahren

Kinder in den USA verzogert
sich. Wie Astrazeneca mitteilte,
hat die US-Gesundheitsbehorde
FDA zusitzliche Informationen
zu dem Mittel angefordert. As-
trazenca &duBerte sich jedoch
optimistisch, die aufgekomme-
nen Fragen auch ohne weitere
klinische Tests kldren zu kon-
nen.

Mio. US-$

1998 bis 2003. Konkret sei es
um den Vertrieb von Blutzu-
ckermessgeriten gegangen, bei
dem Primien zur Werbung von
Neukunden gezahlt worden sei-
en. Dies habe nicht den Regeln
entsprochen. [ ]

Roche iibernimmt Memory Pharmaceuticals

Roche will die US-Biotechfirma
Memory Pharmaceuticals {iber-
nehmen. Der Abschluss des An-
gebots unterliegt unter anderem
der Bedingung, dass Roche eine
Mehrheit der ausstehenden Pa-
piere angeboten wird. Nach Ab-
schluss des Angebots will Roche

alle restlichen Aktien in einem
zweiten Ubernahmeschritt
erwerben.  Verwaltungsriite,
Unternehmensleiter und Aktio-
nére, die ungefihr 29,5% der
ausstehenden Aktien besédBen,
seien damit einverstanden, ihre
Aktien anzubieten, und hétten

sich fiir die Transaktion aus-
gesprochen, hiel es. Memory
entwickelt den Angaben zufolge
Arzneimittelkandidaten fiir die
Behandlung von Erkrankungen
des zentralen Nervensystems
(ZNS) wie Alzheimer oder Schi-
zophrenie. u

Merck erhilt neue Erbitux-Zulassung

Merck KGaA hat von der Euro-
péischen Kommission eine neue
Zulassung fiir das Krebsmittel
Erbitux erhalten. Die Kommis-
sion habe die Anwendung des
Medikaments fiir die Erstlini-
entherapie von Patienten mit
Plattenepithelkarzinomen des

Kopfes und Halses genehmigt,
teilte Merck mit. Erbitux ist be-
reits in Kombination mit Strah-
lentherapie fiir lokal fortge-
schrittene Kopf-Hals-Tumoren
zugelassen. Erbitux ist der Hoff-
nungstridger der Sparte Merck
Serono. Mit der Ubernahme des

Schweizer  Biotech-Konzerns
hat sich Merck zum grofBten
europdischen Biotechnologie-
Unternehmen gewandelt. Kon-
zernchef Karl-Ludwig Kley
traut dem Krebstherapeutikum
derzeit einen Jahresumsatz von
600 Mio. € zu. |

ratiopharm: Verkauf schwierig

Der schnelle Verkauf des Ulmer
Generikaherstellers ratiopharm
gestaltet sich fiir den in Liqui-
ditdtsnot geratenen Milliarddr
Adolf Merckle schwierig. Eine
definitive Entscheidung fiir
den Verkauf von ratiopharm ist
offenbar noch nicht gefallen.
Mit einem Umsatz von 1,82
Mrd. € (2007) und den nach
der jiingsten Krise wieder gu-
ten Gewinnmargen konnte ra-
tiopharm durchaus einen Ver-
kaufserlés von 3 bis 5 Mrd. €
einbringen. Als Interessenten
fiir Deutschlands viertgroBten
Generikahersteller werden
Teva Pharmaceuticals, Sanofi-
Aventis, Watson, Glaxosmith-
kline, Pfizer und Daiichisankyo
gehandelt. Nach ersten Gespri-

chen iiber eine Komplettiiber-
nahme von ratiopharm sei fiir
Teva die Produktion und fiir
Sanofi-Aventis der Vertrieb un-
interessant gewesen. Pfizer sei
weiterhin ernsthaft interessiert.
ratiopharm ist seit Jahrzehn-
ten in der Hand der Merckles.
1973 startete ratiopharm in
Blaubeuren als erster Herstel-
ler von Generika in Europa.
ratiopharm als weltweit viert-
groBter Generikahersteller hat
in Deutschland einen Marktan-
teil von rund 20 %. Zum Merck-
le-Imperium gehort auch der
PharmagroBhéndler Phoenix,
an dem Alliance Boots interes-
siert sein konnte.

Pharmafirmen erwarten Plus

Ungeachtet der diisteren Kon-
junkturaussichten blickt die
deutsche Pharmaindustrie op-
timistisch in die Zukunft. Fast
drei Viertel der 46 im Verband
Forschender Arzneimittelher-
steller (VFA) zusammenge-
schlossenen Firmen erwarten
fiir 2009 einen Umsatzanstieg.
Im vergangenen Jahr waren es
nur 59 %, geht aus der aktuellen
VFA-Branchenprognose hervor.
Mit einem Umsatzminus rech-
nen 12,5% der Unternehmen.
Als stabil schétzt der Verband
die Beschiftigungslage ein:
41,2 % der befragten Mitglieds-
firmen wollen ihre Belegschaft
halten, gut ein Viertel (26,5 %)
sogar aufstocken. Ein knappes
Drittel erwégt Personalabbau.
Beim 2008 bislang knapp sta-
gnierenden Auslandsgeschéft
rechnen immerhin knapp 40 %

der Firmen mit steigenden Um-
sédtzen, knapp die Hilfte mit
gleichbleibenden Erlésen. Fiir
VFA-Chef Wolfgang Plischke
zeigen die Umfrageergebnisse,
dass die Pharmaindustrie als
Wachstumsbranche mit hoher
Wertschopfung weniger von
Konjunkturschwankungen be-
einflusst ist als andere: Sie de-
cke ,einen fundamentalen me-
dizinischen Bedarf”, und zwar
weltweit. [ |

Morphosys kooperiert

Morphosys hat mit dem Bio-
technologie-Unternehmen

Galapagos eine langfristige
Zusammenarbeit zur Ent-
wicklung von Medikamenten
gegen Knochen- und Gelenks-
erkrankungen beschlossen.
Die Vereinbarung umfasse
samtliche Aktivititen von der
Entdeckung der krankheitsre-
levanten Zielmolekiile bis zum
Abschluss der klinischen Wirk-
samkeitsstudien, teilte Morpho-
sys mit. Die Allianz ergéinze die
Entwicklungsaktivititen  von
Morphosys auf dem Gebiet der
Entziindungskrankheiten und

der Rheumatoiden Arthritis
einschlieBlich des Programms
MOR103. Galapagos erschlie3e
durch die Allianz mit Morphosys
den rasch wachsenden Markt
fiir therapeutische Antikorper.
Die beiden Unternehmen tei-
len sich die Forschungs- und
Entwicklungskosten sowie die
moglichen Umsétze der entwi-
ckelten Medikamentenkandida-
ten. Drei krankheitsrelevante
Zielmolekiile, die mit Knochen-
und Gelenkserkrankungen in
Verbindung stiinden, seien be-
reits fiir die Zusammenarbeit
ausgewdhlt worden. [ |

Sanofi in Wartestellung

Sanofi-Aventis hat sein Uber-
nahmeangebot fiir den tsche-
chischen  Generikahersteller
Zentiva um 12 Wochen verlin-
gert. Das Angebot gelte nun bis
zum 20. Februar 2009, teilte
Sanofi-Aventis mit. Es bewer-
tet den Hersteller von Nach-
ahmermedikamenten mit rund
40 Mrd. CZK. Auf die Zulassung
von Multaq muss Sanofi weiter
warten. Ein Beraterausschuss
der amerikanischen Arznei-
mittelbehérde Food and Drug
Administration (FDA) habe fiir

den 18. Mérz 2009 ein Treffen
zur Priifung der Zulassung von
Multaq gegen Vorhofflimmern
einberufen, teilte Sanofi-Aven-
tis mit. Dem Zulassungsantrag
fiir Multaq mit dem Wirkstoff
Dronedarone hatte die Behorde
Ende Juli 2008 den sogenann-
ten ,Priority Review-Status®
zugewiesen, der immer dann
gewihrt wird, wenn es fiir ein
Produkt oder eine Indikation
keine zufriedenstellende Alter-
native mit bereits zugelassenen
Arzneimitteln gibt. ]

K+S: GroBaktionar stockt auf

Der russische GroBaktionédr
Andrej Melnitschenko hat sei-
ne Beteiligung an K+S auf gut
15% erhoht. Nach Uberschrei-
ten dieser Schwelle begreife
K+S die Gesellschaft MCC als
strategischen Investor, teilte
das Unternehmen mit. Die von
Melnitschenko kontrollierte

Beteiligungsgesellschaft MCC
hatte bisher 10,4% gehalten.
Der Schritt unterstreiche, dass
MCC auch in dem derzeit vola-
tilen Kapitalmarktumfeld von
der mittel- bis langfristigen
Erfolgsperspektive des Kon-
zerns iiberzeugt sei, hie3 es bei
K+S. ]
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Sika: Wachstum und Ertrag auf hohem Niveau Das Unternehmen hat in den ersten drei Quartalen
des Jahres 2008 seinen Umsatz in allen Regionen gesteigert und insgesamt in Lokalwidhrungen
um 9,5% zugelegt. Der Betriebsgewinn vor Abschreibungen (EBITDA) hat das Rekordniveau
des Vorjahreszeitraums zwar nicht ganz erreicht, die EBITDA-Marge konnte aber trotzt stark
gestiegener Rohstoffkosten bei 13,7 % gehalten werden. Das Unternehmen erzielte in den ersten
drei Quartalen 2008 einen Nettoerlos von 3,543 Mrd. CHF. Die Wachstumsrate in Lokalwihrung
betrug 9,5 %, worin ein Akquisitionseffekt von 1,1 % enthalten ist.

Medigene stark  Medigene hat von Januar bis September die Gesamtumsiitze um 37 % auf
25,5 Mio. € gesteigert. Fiir das Gesamtjahr 2008 erwartet Medigene Umsétze von rund 38 Mio. €
gegeniiber 24 Mio. €. Der Verlust auf EBITDA-Basis soll mit -26 Mio. € im Vergleich zu 2007
(-30 Mio. €) deutlich reduziert werden. Dr. Thomas Klaue, Finanzvorstand von Medigene, kom-
mentiert: ,,Wir haben Medigene in den ersten neun Monaten 2008 entscheidend weiterentwickelt.
Die exzellenten Phase-II-Ergebnisse mit Endotag-1 waren fiir uns Anlass, das Unternehmen auf
die Kernbereiche Onkologie und Immunologie zu fokussieren.“

Fuchs senkt Jahresziel Der Umsatz von Fuchs Petrolub zwischen Juli und September ist auf
364,8 (Vorjahr: 345,0) Mio. € geklettert. Das EBIT betrug 46,1 (Vorjahr: 51) Mio. €. Das Ergeb-
nis nach Minderheiten verharrte auf 28,8 Mio. €. Zu der Umsatzsteigerung beigetragen hétten
hohere Preise und Absatzmengen. Zuwichse habe der Schmierstoffhersteller vor allem in der
Region Asien-Pazifik und Afrika verbucht. Allerdings habe die Dynamik vom ersten Halbjahr
etwas nachgelassen. Wahrend die Geschifte im Kfz-Sektor schwierig seien, entwickelten sie
sich in den Bereichen Landwirtschaft und Bergbau positiv. Wegen der weltweiten Konjunkturab-
schwichung hat das Unternehmen seine Prognose fiir 2008 gesenkt. Die Konjunktureintriibung
habe ein tiberraschendes Ausmafl angenommen, teilte Unternehmenschef Stefan Fuchs mit. Nun
erwarte er fiir 2008 ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) leicht unter dem Vorjahresniveau
von 195,2 Mio. €. Zuvor peilte das Unternehmen eine ,leichte Steigerung“ an. Dennoch gehen
die Mannheimer von einem deutlichen organischen Umsatzwachstum fiir 2008 aus.

Total profitiert vom Olpreis Der Olkonzern Total hat im dritten Quartal von den hohen Olpreisen
profitiert. Rekordsténde im Juli lieBen den bereinigten Gewinn des Konzerns um 35% in die
Hohe schnellen. Der wieder nachgebende Olpreis zog alle Olwerte in die Tiefe. In den Monaten
Juli bis September legte der um Sondereffekte und die Beteiligung an Sanofi-Aventis bereinigte
Konzerngewinn von 3 Mrd. auf 4,1 Mrd. € zu und damit stirker als von Experten prognostiziert.
Unter dem Strich sank der Nettogewinn um 2 % auf 3,1 Mrd. €. Im kommenden Jahr will Total
fiinf neue Forderprojekte angehen. Die Olpreise sollten mittel- und langfristig wieder steigen,
gab sich Total zuversichtlich. Seit dem Rekordstand im Juli hat sich der Olpreis wegen der zu-
nehmend schlechteren Wirtschaftsaussichten praktisch halbiert.

Schwarz Pharmaim Plan Die Entwicklung der Umsatzerlése der Schwarz Pharma-Gruppe verlief
in den ersten neun Monaten 2008 erwartungsgeméf3 und liegt iiber Vorjahresniveau. Auch das
Betriebsergebnis entsprach den Erwartungen, ebenso das Konzernergebnis. Das Finanzergebnis
der Gruppe hat sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessert. Fiir das Geschéftsjahr 2008
rechnet Schwarz Pharma unverindert mit Erlosen in Hohe von ca. 350 Mio. € und erwartet
ein negatives Jahresergebnis im hoheren zweistelligen Millionenbereich. In diesem Ausblick
beriicksichtigt sind die im Mérz 2008 bekannt gegebene Lieferunfihigkeit von Neupro in den
USA und mégliche MaBBnahmen zur Wiederherstellung der Lieferfihigkeit sowie Anlaufkosten
fiir die Produktion des Wirkstoffes Fesoterodin. Ertrdge aus Produktverkdufen oder Partner-
schaften sind in diesen Ausblick nicht einbezogen. Ebenfalls nicht beriicksichtigt sind mogliche
Aufwendungen, die aus Weisungen aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags
resultieren konnen.

Sartorius senkt Gewinnerwartung Sartorius hat seine Geschiiftserwartungen fiir das zweite Halbjahr
2008 zuriickgeschraubt, bleibt aber zuversichtlich. In den ersten neun Monaten habe insbe-
sondere die riickldufige Nachfrage von einzelnen groBen Biopharma-Kunden in Nordamerika
zu einem nur verhaltenen Wachstum gefiihrt, berichtete das Unternehmen. Der Umsatz sank
um 1,2% auf 453,4 Mio. €, wechselkursbereinigt verbuchte Sartorius jedoch 2,8 % Plus. Das
operative Ergebnis EBITA verringerte sich gegeniiber dem Vorjahreszeitraum von 46,9 auf
40,6 Mio. €. Fiir den weiteren Jahresverlauf zeigte sich Sartorius gleichwohl optimistisch. ,,Auch
wenn in der derzeit turbulenten Wirtschaftslage belastbare Geschiftsprognosen nicht moglich
sind, bleiben wir fiir die weitere Entwicklung von Sartorius zuversichtlich“, sagte Sartorius-Chef
Joachim Kreuzburg.

Hartmann legtbeim Umsatz weiterzu Der Pflegeproduktspezialist Hartmann hat durch das Geschéft
mit Verbandsstoffen, Einlagen und OP-Kitteln beim Umsatz erneut zugelegt. In den ersten neun
Monaten des Jahres seien die Erlose um 8 % auf gut 1 Mrd. € gestiegen, teilte das Unternehmen
in Heidenheim mit. Das Konzernergebnis kletterte um 22,4 % auf 34,4 Mio. €. Um 18,5% auf
58,8 Mio. € legte das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) zu. Fiir das Gesamtjahr rechnet
der Pflegeproduktspezialist mit einem deutlichen Umsatzplus, das iiber dem Marktwachstum
liegt. Fiir das Unternehmen arbeiteten zum Stichtag 30. September gut 9.100 Beschiftigte, rund
180 mehr als zum Jahresende 2007. Der Aufsichtsrat bestétigte auSerdem den Vorstandsvor-
sitzenden Rinaldo Riguzzi fiir weitere drei Jahre im Amt.

Geneart wachstum 30% Geneart, nach eigenen Angaben Weltmarktfiihrer fiir Gensynthese und
Spezialist in der Synthetischen Biologie, konnte die Umsétze in den ersten neun Monaten 2008
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um mehr als 30 % von 9,0 Mio. € auf 11,7 Mio. € steigern.
Das operative Ergebnis (EBIT) erreichte 1,4 Mio. € und damit das Niveau des Vorjahres.

Sanofi-Aventis will Standort Hochst stirken

Der neue Deutschland-Chef des
weltweit drittgroten Pharma-
konzerns Sanofi-Aventis will
den Frankfurter Standort weiter
ausbauen: ,Mein oberstes Ziel
ist es, Hochst langfristig stra-
tegisch zu positionieren®, sagte
Martin Siewert, der seit Anfang
September Vorsitzender der
Geschiftsfiihrung von Sanofi-
Aventis Deutschland ist. Rund
10.000 Menschen beschiftigt
der franzosische Pharmakon-
zern hierzulande - allein 8.000
auf dem ehemaligen Werksge-
linde von Hoechst. Sowohl in
der Forschung und Entwicklung
wie auch in der Produktion sei
Sanofi-Aventis in Frankfurt
sehr breit aufgestellt. Ein gro-
Ber Schwerpunkt — aber nicht
der einzige — seien die Insuli-
ne. Hochst ist seit der Aventis-

Ubernahme durch Sanofi-Syn-
thelabo im Jahr 2004 einer der
bedeutenden Sanofi-Standorte
weltweit. Im Industriepark be-
findet sich ein Forschungs- und
Entwicklungszentrum, die zen-
trale Produktion von Medika-
menten fiir Zuckerkranke mit
dem Flaggschiff, dem Langzei-
tinsulin Lantus, und die Ferti-
gung der Insulin-Pens. Erst im
Oktober hat Sanofi-Aventis am
Standort das 125-jadhrige Jubi-
ldum gefeiert und fiir 150 Mio.
€ ein Werk fiir die Insulin-Pens,
Applikatoren fiir Diabetesmittel
errichtet. Frankfurt weist die
Besonderheit auf, nicht nur fiir
den deutschen Markt, sondern
fiir die ganze Welt zu forschen
und zu produzieren.

Der Lantus-Umsatz soll 2009
die 3,2-Mrd.-€-Marke errei-

chen. In den ersten neun Mona-
ten kletterten die Erlose mit dem
Mittel auf 1,745 Mrd. €, ein An-
stieg von 29% gegeniiber dem
Vorjahr. Damit steht das Pré-
parat auf Konzernebene nach
Lovenox (Gerinnungshemmer)
und Plavix (Thrombosemittel)
auf Rang 3 der umsatzstirksten
Medikamente. ,,Wir gehen davon
aus, dass der Lantus-Umsatz
auch in den nichsten Jahren um
die 30% wachsen wird®“, sagte
Siewert. Das Insulin, das nur
einmal téglich injiziert werden
muss, ist auf den wichtigsten
Mairkten noch bis 2014 patent-
geschiitzt. Die Weltgesundheits-
behorde (WHO) rechnet nach
Sanofi-Aventis-Aussage mit ei-
ner Verdoppelung der Diabetes-
Kranken von derzeit 170 Mio.
auf 360 Mio. im Jahr 2030.
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Wir werden die
Krise konsequent als
Chance nutzen/

Vorstandschef Jirgen Hambrecht

Die Auswirkungen der globa-
len Finanzkrise machen der
BASF schwer zu schaffen. We-
gen eines Nachfrageriickgangs
ergreift der Chemiekonzern
MaBnahmen, um entstehende
Uberkapazititen zu vermei-
den. Rund 80 Anlagen sollen
weltweit voriibergehend auBer
Betrieb genommen werden.
AuBerdem drosselt das Unter-
nehmen die Produktion in gut
100 Anlagen. Geplante War-
tungsarbeiten werden vorge-
zogen. Die Produktionsanpas-
sungen erfolgen vorwiegend
in Betrieben, die fiir die Ab-
nehmerbranchen Automobil,
Bau und Textil produzieren.
Die MaBnahmen seien groB-
tenteils bereits eingeleitet, fiir
einzelne Anlagen ist eine ver-
ringerte Auslastung bis Janu-
ar 2009 geplant. Weltweit sind
20.000 Mitarbeiter von den

BASF drosselt Produktion

Produktionsanpassungen be-
troffen, 5.000 davon am welt-
weit groften BASF-Standort in
Ludwigshafen. Ein Abbau von
Arbeitsplédtzen sei aber nicht
geplant. BASF kiindigte an, die
Folgen fiir die Beschéftigen so
weit wie moglich mit flexiblen
Arbeitszeitinstrumenten abzu-
federn, etwa iiber den Abbau
von Uberstunden oder Urlaub.
Als letztes Mittel konne Kurz-
arbeit an einzelnen Standor-
ten aber nicht ausgeschlossen
werden, sollte die Nachfrage-
schwiche ldinger anhalten und
alle anderen Maoglichkeiten
ausgeschopft sein. Schon Ende
Oktober hatte BASF bei der
Vorlage der Geschéiftszahlen
auf das schwierige wirtschaft-
liche Umfeld hingewiesen und
den Abbau von weltweit mehr
als 1.000 Arbeitsplédtzen in den
kommenden Jahren bekannt
gegeben. ,Seitdem hat sich die
Nachfrage unserer Kunden in
wichtigen Mérkten nochmals
deutlich verschlechtert®, er-
kldarte Dr. Jiirgen Hambrecht,
Vorstandsvorsitzender der
BASF. Besonders Kunden aus
der Automobilindustrie hétten
bereits erteilte Auftrage kurz-
fristig storniert. Zum zweiten
Mal innerhalb von drei Wochen
korrigierte der BASF-Chef die
Gewinnprognose fiir das lau-
fende Jahr nach unten. Unter
diesen Bedingungen sei das Er-
gebnis vor Zinsen, Steuern und
Sondereinfliissen des Vorjahres
in Hohe von 7,6 Mrd. € nicht
zu erreichen, so Hambrecht.
Die Entwicklung im kommen-
den Jahr konne nur schwer
eingeschétzt werden. ,Die
BASF wird jetzt noch stirker

auf Kosten- und Ausgabendis-
ziplin achten. Wir werden die
Krise aber auch konsequent
als Chance nutzen.“ AuSerdem
werde die geplante Akquisiti-
on und Integration von Ciba
ziigig vorangetrieben, um das
Geschift weiter zu optimieren.
,Bei allem notwendigen Realis-
mus sind wir fiir die Zukunft
trotzdem zuversichtlich“, be-
tonte Hambrecht. ,,Wir haben
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die BASF in den vergangenen
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ChemSite

Your base for chemical production in Europe!

Wer wachsen will,
braucht das richtige Umfeld

Alles eine Frage des Standorts!

An unseren sieben Produktions-Standorten finden Investoren
der chemischen und chemienahen Industrie alles, was sie fiir
eine erfolgreiche Zukunft brauchen. Als Initiative des Landes
NRW und Chemie-Unternehmen im Ruhrgebiet sowie weiteren
Partnern aus Wirtschaft und Politik bieten wir lhnen:

Einen umfangreichen Stoffstromverbund
Eine hervorragende Infrastruktur

Ein mafigeschneidertes Serviceangebot
Insgesamt 225 Hektar freies Industrie-Gelande, ideal fiir

neue Produktionsanlagen
1 Hoch motivierte und qualifizierte Mitarbeiter

1 Kurze Genehmigungszeiten und konstruktive Zusammen-

arbeit mit den Behdrden

1 Ein dichtes Netzwerk von Universitaten und
Forschungsinstituten

1 Eine zentrale Lage in einem grofien Absatzmarkt

1 Eine professionelle Betreuung und Beratung von Beginn an

Ubrigens: Sie bekommen prominente Nachbarn — Firmen
wie BP, Evonik Degussa, LANXESS Buna, Linde, Rohm and Haas,
SABIC Polyolefine und Sasol produzieren bereits an den ChemSite-

Standorten. Sie mochten mehr iiber uns wissen?
Dann rufen Sie uns an:

Dr. Margarete Gersemann

Leiterin der ChemSite-Initiative
Tel.: +49 (23 65) 49-25 30
margarete.gersemann@ chemsite.de

www.chemsite.de

Dr. Jorg Marth

Investorenbetreuung ChemSite-Initiative

Tel.: +49 (23 65) 49-50 81
joerg.marth@ chemsite.de

www.chemsite.de

chemanager@gitverlag.com
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Steigende Nachirage, hoher Cashilow

— Pharmawerte trotzen Finanzkrisen, Konjunktureinbriichen und hohen Energiepreisen —

annimmerUnterneh-

merund Managerin

diesenTagenzusam-
mentreffen—die Subprime-Kriseund
ihreFolgenistdassorgenbeladeneThe-
maNummereins.AlssichEndeOktober
inBerlindieSpitzenderinternationalen
PharmabranchezurVerleihungdesPrix-
Galien,dessogenannten,Nobelpreises
furinnovative Arzneimittel’, versam-
melten,warentgegendemallgemeinen
TrendvonschlechterStimmungaller-
dingswenigzuspiren.Finanzdesaster
undKonjunkturabschwungberiihren
dieHerstellervonMedikamentenund
Arzneimittelnvonallenindustrienam

wenigsten.

Erstmals seit vielen Jahren
liegen Pharmaaktien in ihrer
Wertentwicklung iiber dem Ge-
samtmarkt. Noch in den letzten
zwolf Monaten hatten Anleger
nur wenig Freude an ihren In-
vestments. Doch als es ernst
wurde an den Mérkten und der
Bloomberg-World-Index z.B.
bei der ersten Schockwelle am
24. September fast 22 % einbiif3-
te, verlor der Bloomberg Wold
Pharma Index ,nur® 12,5%.
Einzelne Papiere konnten sogar
deutlich zulegen. Bei der Tal-
fahrt der Borsen ab dem Jahr
2000 war es dhnlich gewesen.
In einem schwierigen ge-
samtwirtschaftlichen = Umfeld
spielen Pharma- und Gesund-
heitstitel ihre besonderen Stér-
ken aus. Dazu gehoren der hohe
Cashflow beziehungsweise die
hohen Eigenkapitalausstattung
und die gleichzeitig geringe
Konjunkturanfilligkeit dieser
Branche (siehe Kasten). ,Men-
schen werden nun mal immer
krank, ob die Wirtschaft gut
lduft oder nicht“, sagt Holger
GeiBler, Fondsmanager bei der
DWS. Auch gestiegene Ener-

Prix Galien
DerPreiswurde1970vomfranzésischenPharmazeutenRolandMehlinsLebengerufen.RolandMehlistMedizinjournalist MitgliedderfranzosischenNationalakademiederPharmazieundder
NewYorkAcademyofSciences.ZieldesPreisesistdieWiirdigungderpharmakologischenForschungimDienstederEntwicklungneuerundinnovativerArzneimittelundDiagnostika.DerPrix
GalienwirdauchalsNobelpreisderpharmakologischenForschungbezeichnetundgenie3tweltweiteAnerkennungHeutewirdderPrixGalienvoneinerinternationalenStiftergemeinschaft
getragen.BewerbenkdnnensichausschliefSlichsogenanntenationaleChampionsderletztenbeidenJahre.In2008wurdederPraixGalienanSanofiPasteuerfiireinenimpfstoffgegengegen
Gebarmutterhalskrebsvergeben.Foto:DerPrasidentdesUnternehmens,Dr.DidierHoch,mitderMedaille.Nebenihm(v..n.r)dieModeratorinderVeranstaltung,Dr.MelindaCrane,Dr.Georg
Ralle und Professor Erland Erdmann, Direktor des Herzzentrums K&In und Préasident der Jury.
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giekosten, die als Renditekiller
Nummer eins gelten, spielen bei
der Produktion von Arzneimit-
teln und Diagnostika kaum eine
Rolle.

Langfristig sind es vor allem
die positiven Markterwartun-
gen, die Pharmawerte im An-
sehen von Analysten steigen
lassen. Dazu zéhlt vor allem die
weltweit zunehmende Nachfra-
ge nach Pharmaprodukten und
Medizintechnik. Schrittmacher
dieser Entwicklung sind vor al-
lem der demografische Wandel
und der Wirtschaftsaufschwung
in den sogenannten E7-Lindern
Brasilien, China, Indien, Indo-
nesien, Mexiko Russland und
der Tiirkei.

Aber auch in den entwickel-
ten Industrielindern ist mit Zu-
wiéchsen zu rechnen, wobei die
Experten des Hamburgischen
Welt-Wirtschafts-Instituts ne-
ben einer mengenméfBigen von
einer starken qualitidtsorien-
tierten Nachfrage ausgehen,
die neue Verfahren und eine
hoéhere Produktdifferenzierung
einschlieBt. Gesundheit werde,
so heif}t es in einer Studie, vor
allem bei steigenden Einkom-
men zum ,superioren Gut“. Und
nicht zuletzt fiihrt auch die Zu-
nahme der Lebenserwartung zu

einem weiter steigenden Bedarf
an Gesundheitsleistungen.

Der Umsatz der Pharma-
industrie wird sich laut einer
Studie der Unternehmensbe-
ratungsgesellschaft

Pricewa-
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terhouseCoopers bis zum Jahr
2020 auf weltweit rund 1,3
Billionen US-$ mehr als ver-
doppeln. Das HWWI ermittel-
te sogar ein deutlich hoheres
Potential. Demnach soll der
Pharmaumsatz bis 2015 auf
rund 1,1 und bis 2020 auf rund
1,7 Billionen US-$ steigen (siehe
Grafik). Zudem ist mit einer ho-
heren Wertschopfung zu rech-
nen, da die Pharmaindustrie die
Forschungs- und Entwicklungs-

Verband priift Extra-Vergiitungen fiir Apotheker

Deutsche GroBapotheker sol-
len mithilfe eines Zwischen-
hiindlers in Osterreich Extra-
Gelder von Pharmaunterneh-
men erhalten haben. Wie das
Magazin Stern berichtete,
bauten sie ein System auf, mit
dem fiir verschreibungspflich-
tige Priparate eigentlich ver-
botene Riickvergiitungen an
Apotheken mdéglich sind. Die
Bundesvereinigung Deutscher
Apothekerverbdnde (ABDA)
in Berlin distanzierte sich von
solchen  Geschéftspraktiken.

Man werde nach Kenntnis des
Berichts nun juristisch priifen,
ob die Konstruktion zuldssig
sei, sagte ABDA-Sprecher Tho-
mas Bellartz. Wenn das nicht
der Fall sei, werde die ABDA
dagegen gemeinsam mit dem
Bundesgesundheitsministerium
vorgehen. Fiir das Vergiitungs-
system, an dem derzeit 27 Apo-
theker mit jeweils mindestens
1,5 Mio. € Jahresumsatz be-
teiligt seien, wurde laut Stern
Ende 2006 eigens die Genos-
senschaft Global Apo mit Sitz in

Wien gegriindet. Interne Doku-
mente und Vertrdge belegten,
dass GroBapotheken dort Me-
dikamente bestellten, die Auf-
trédge sofort an den Stuttgarter
GroBhindler Gehe weitergelei-
tet wurden, der die Apotheken
dann direkt belieferte. Die Apo-
theker bezahlten nach diesen
Informationen ihre Ware bei
Global Apo, die Riickvergiitung
der Pharmafirmen erhielten
sie wiederum iiber die Wiener
Genossenschaft in Form einer
jahrlichen Ausschiittung. [ |
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prozesse signifikant verkiirzen
will. Wenn z.B. die Erfolgsraten
neuer Medikamente ansteigen,
verringert sich die Kostenbelas-
tung durch klinische Studien.

Deutschland gilt als einer
der wichtigsten Pharmamérk-
te. 4,52 Mrd. € betragen allein
hierzulande die Aufwendungen
in Forschung und Entwicklung.
Das heif3t: Mehr als 12 Mio. €
investieren die forschenden
Pharma-Unternehmen jeden
Tag in die Entwicklung neuer
Medikamente. 31 neue Wirk-
stoffe wurden letztes Jahr in
Deutschland zugelassen. Dabei
lag der Schwerpunkt auf schwe-
ren und chronischen Krankhei-
ten: Diabetespatienten kénnen
ihren Blutzuckerspiegel jetzt
sicherer senken, Aids-Viren
konnen effektiver in Schach ge-
halten werden, und gegen eine
Reihe seltenerer Krankheiten
gibt es das erste Mal medika-
mentose Therapien. Auch ver-
schiedene Krebsarten lassen
sich wirksamer behandeln.
Uber 350 Projekte befinden sich
zurzeit in den Pipelines, die die
Aussicht haben, bis Ende 2011
zur Zulassung zu kommen.

Die Zahl der Patentanmel-
dungen im Pharmabereich ist
in Deutschland in den letzten
Jahren stirker angestiegen als
in konkurrierenden Standorten,

etwa England oder Frankreich.
Bei kommerziellen klinischen
Studien steht Deutschland seit
2007 sogar auf Platz eins in
Europa. Und bei der Produktion
biotechnologischer Arzneimittel
ist Deutschland, dank der hohen
Investitionen von forschenden
Pharmaunternehmen in den
Ausbau bereits bestehender An-
lagen, weltweit nach den USA
auf Platz zwei vorgeriickt.

Dass der Prix Galien — nach
1994 zum zweiten Mal — nun
wieder einmal in Deutschland
verliehen wurde, wusste Dr. An-
nette Schavan, Bundesministe-
rin fiir Bildung und Forschung
und Schirmherrin der Veran-
staltung, als besondere Refe-
renz an den Pharma-Standort
Deutschland zu deuten.

Doch jede Medaille hat be-
kanntlich zwei Seiten. Kein
anderer Wirtschaftszweig hat
mit so hohen biirokratischen
Hiirden zu kdmpfen wie hier-
zulande die Pharmabranche.
Fir Professor Dr. Thomas
Straubhaar (HWWI) zéhlen
dazu vor allem ,die hohe und
sich zum Teil widersprechen-
de Regulierungsdichte sowie
ineffiziente Antrags- und Ge-
nehmigungsverfahren“.  Den
globalen Siegeszug wird dies
nach Einschitzung der Exper-
ten allerdings nicht aufhalten,
sondern allenfalls zu Wettbe-
werbsverzerrungen fiihren. Der
global orientierte Anleger und
Investor jedenfalls kann auch in
turbulenten Zeiten mit gesun-
den Ertrdgen rechnen.

Stabile Pharma-Werte

Die Nachfrage nach medizini-
schen Giitern ist weitgehend
unabhéngig von der Konjunk-
tur. Deshalb gelten Pharmaak-
tien als ,defensiv®. Sie sind fiir
kurzfristige wirtschaftliche Ab-
schwiinge weniger anfillig als
andere Werte.

Das Gesundheitswesen ist
ein Wachstumsmarkt. Mit stei-
gender Lebenserwartung, die
nicht zuletzt einer qualitativ
hochwertigen Versorgung mit
Arzneimittel zu verdanken ist,
steigt auch die Nachfrage nach
Medikamenten verstérkt an.

Pharmaaktien profitieren von
den Innovationen einer High-
tech-Branche. Neue Therapi-
en, verbunden mit neuen und
besseren Arzneimitteln, treffen
auf eine starke Nachfrage.

Manfred Godek, Monheim

Gericht stoppt Arzt-Software

Das Berliner Sozialgericht
hat bundesweit erstmals ein
Computerprogramm fiir Arz-
te gestoppt, weil es nach Ge-
richtsauffassung Medikamente
bestimmter Pharmafirmen be-
vorzugt. Werbung und Funk-
tion werden bei diesem Pro-
gramm in unzulédssiger Weise
vermischt, begriindete das Ge-
richt seine Entscheidung. Seit
Juli diirfen Kassenédrzte nur
noch Programme benutzen,
die amtlich zertifiziert sind. Die
Kassenérztliche Bundesverei-

nigung hatte eine solche Zerti-
fizierung fiir dieses Programm
jedoch abgelehnt, weil bei der
Medikamenten-Verordnung

dem Arzt bevorzugt Priparate
bestimmter Firmen angeboten
wurden. Der Hersteller des
Programms hat Beschwerde
beim Landessozialgericht Ber-
lin-Brandenburg eingelegt.

Pfizer: Kein Viagra ohne Rezept

Der weltgro3te Pharmakonzern
Pfizer hat einen Antrag zur re-
zeptfreien Vermarktung seiner
Potenzpille Viagra in Europa zu-
riickgezogen. Von der Entschei-
dung seien Viagra-Tabletten in
der Dosierung 50 mg betroffen,
teilte der Konzern mit. Das Un-
ternehmen reagiert damit auf
Bedenken des Fachauschusses
,Committee for Medicinal Prod-
ucts for Human Use®“ (CHMP)
der Européischen Arzneimit-
telbehorde ,European Medici-

nes Agency“ (EMEA), hiel es
in der Mitteilung. Pfizer wollte
durch den Antrag den Status
der 50-mg-Tablette Viagra von
rezeptpflichtig auf rezeptfrei
dndern lassen. Der Ausschuss
hatte zu Bedenken geben, dass
durch die Rezeptpflicht die Si-
cherheit von Viagra eher ge-
wabhrleistet sei. Pfizer verbuchte
im dritten Quartal 2008 mit Via-
gra weltweit einen Umsatz von
509 Mio. US-$ (VJ: 450).

[ ]

Neue Kosmetikwirkstoffklassen

Symrise hat im Rahmen eines
gemeinsamen Entwicklungs-
projektes mit dem Biotech-
Spezialisten Brain und dem
Naturstoffunternehmen Ana-
Iyticon Discovery zwei neue
Kosmetikwirkstoffklassen ein-
lizenziert und sich damit die
weltweiten Vermarktungsrech-
te gesichert. Ziel der im April
2007 gestarteten strategischen
Partnerschaft war die gemein-
same Entwicklung innovativer
Kosmetikwirkstoffe auf Natur-

stoffbasis. Zum 30. Juni 2008
konnten die drei Kooperations-
partner zwei Screening-Kam-
pagnen mit der Identifikation
mehrerer Gruppen neuartiger
Aktivstoffe abschliefen. Mit
diesen Stoffen ist es gelungen,
neue Wirkprinzipien fiir die
Kosmetik zu erschlieen. Mit
Wirkung zum 1. Oktober 2008
sind die exklusiven Vermark-
tungsrechte an zwei dieser
Aktivstoff-Gruppen auf Symrise
iibertragen worden. [ |

Astrazeneca streicht Stellen

Der britische Pharmakonzern
Astrazeneca reagiert auf den
anhaltenden Preisdruck im
Gesundheitswesen und die
Konkurrenz von Generika-
herstellern mit weiteren Stel-
lenstreichungen. Astrazeneca
werde weltweit zusiétzlich 1.400
Stellen bis zum Jahr 2013 strei-
chen, teilte der im FTSE 100 no-
tierte Konzern mit. Die Zentrale
von Astrazeneca Deutschland
in Wedel bei Hamburg sei von
den Kiirzungen nicht betroffen,
sagte eine Unternehmensspre-
cherin auf Anfrage. 2007 hatte
die Gesellschaft nach eigenen
Angaben bereits den Wegfall
von 7.600 Stellen bekannt ge-
geben. Astrazeneca werde die
Standorte in Spanien (Porrino),
Belgien (Destelbergen) und

Schweden (Umea) schlieBen.
Neue Aussagen zu den geplan-
ten Kosteneinsparungen hat
Astrazeneca fiir den 29. Januar
angekiindigt, wenn die Bilanz
2007 vorgestellt wird. Ab 2010
soll das Kostensenkungspro-
gramm jéhrliche Einsparungen
von mehr als 1,4 Mrd. US-$ er-
moglichen. In das Wuxi Werk
in China will der zweitgroBte
britische Pharmakonzern wei-
ter investieren, um das Wachs-
tum in den asiatischen Méarkten
weiter zu stdrken. Durch die In-
vestition soll Wuxi zum Verpa-
ckungszentrum fiir die Region
Asia Pacific ausgebaut werden,
teilte Astrazeneca weiter mit.

Zulassung fiir Erbitux

Der Beraterausschuss fiir Hu-
manarzneimittel (CHMP) der
europdischen Arzneimittelbe-
horde EMEA hat die Zulassung
fiir Erbitux zur Erstbehandlung
von Kopf- und Hals-Tumoren in
Kombination mit einer Chemo-
therapie ausgesprochen. Das
teilte die Merck KGaA mit. In
der Regel folgt die Européische
Kommission der Empfehlungen
des Ausschusses. Erbitux ist in
der EU bereits zur Behandlung
von lokal fortgeschrittenem
Kopf- und Halskrebs in Kom-

bination mit einer Strahlenthe-
rapie auf dem Markt. Auch zur
Behandlung von Darmkrebs,
gegen den eine Standardthe-
rapie erfolglos war, ist das Me-
dikament zugelassen. Merck
hat die Vermarktungsrechte
fiir Erbitux auBBerhalb der USA
und Kanada 1998 in Lizenz von
Imclone erworben. In Japan
wird Erbitux gemeinsam von
Imclone, Bristol-Myers Squibb
und Merck entwickelt und ver-
marktet.

[ |

Neuer Chef bei Griinenthal

Die Unternehmerfamilie Wirtz
zieht sich komplett aus der
Geschiftsfiihrung des Pharma-
konzerns und ehemaligen Con-
tergan-Herstellers Griinenthal
zuriick. Anfang Januar werde
der bisherige Geschiftsfiihrer
des US-amerikanischen Ge-
sundheitskonzerns Johnson &
Johnson, Harald F. Stock (40),
Vorsitzender der Geschiftsfiih-
rung, teilte das Unternehmen in
Aachen mit. Zum ersten Mal in
der Unternehmensgeschichte

sei damit kein Familienmitglied
mehr in der Geschiéftsfiihrung
vertreten, sagte einer der Enkel
des Firmengriinders. Sebastian
Wirtz war vor Kurzem als Ge-
schiftsfithrer zuriickgetreten.
Griinenthal ist spezialisiert auf
Arzneimittel in Schmerzthera-
pie und Gynékologie. Das 1946
gegriindete Unternehmen be-
schiftigt weltweit etwa 5.300
Mitarbeiter und hatte 2007 einen
Umsatz von rund 846 Mio. €.

[ |

Novo-Nordisk: Stammzell-
Einstieg ohne negative Reaktion

Novo Nordisk erwartet keine ne-
gative Reaktion von Investoren
auf den Einstieg in die umstrit-
tene  Stammzellenforschung.
,Es gab bislang keine negati-
ven Reaktionen von Investoren
auf unsere Ankiindigung®, sagte
Lars Sorensen, CEO von Novo-
Nordisk. Das dédnische Unter-
nehmen investiere als erster
fiihrender Pharmakonzern in
die Forschung mit menschli-
chen embryonalen Stammzel-
len. Der Pharmakonzern arbei-
tet an insulinproduzierenden
Stammzellen zur Therapie der
Zuckerkrankheit. Dafiir koope-
riert Novo Nordisk mit dem

schwedischen Biotechnologie-
Unternehmen Cellartis. Aller-
dings werde es ,noch Jahre
dauern®, bis es moglicherweise
klinische Studien mit Patienten
geben wird, sagte Sorensen.
In der Branche wird der Wi-
derstand von Investoren aus
ethischen Griinden gefiirchtet,
etwa, dass grofe institutionelle
Geldgeber auf Druck von Kriti-
kern ihre Investments abziehen
konnten. Bereits Ende Oktober
hatten Novo Nordisk, Cellar-
tis und das schwedische Lund
University Stem Cell Center die
gemeinsame Kooperation in der
Zelltherapie verkiindet. [ |
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Die Finanzmarktkrise hat zum
Jahresende 2008 den globalen
Abschwung deutlich verschérft.
Zwar greifen inzwischen die
RettungsmaBnahmen fiir den
Bankensektor, und der Zusam-
menbruch des Finanzsystems
konnte verhindert werden, den-
noch setzte sich die Talfahrt der
Realwirtschaft beschleunigt fort.
Biirger und Unternehmen sind
gleichermaflen  verunsichert.
Zudem sorgt der Kursverfall an
den internationalen Borsen fiir
knappe Kassen. Konsum und
Investitionen werden auf breiter
Front eingeschrénkt. Die Giiter-
nachfrage sinkt, und der inter-
nationale Handel verliert an Dy-
namik. Der Abwirtssog erfasst
besonders die Automobilindus-
trie und ihre Zulieferer. Dem-
entsprechend ist die Nachfrage
nach Chemikalien riickldufig.
Diesen weltwirtschaft-
lichen Turbulenzen
konnte sich die euro-
pdische Chemieindus-
trie nicht entziehen. Sie
blickt insgesamt auf ein
wenig erfreuliches Chemiejahr
2008 zuriick: Die Chemiepro-
duktion stagnierte. In den klas-
sischen Chemiesparten war sie
sogar riickldufig. Hohe Rohstoff-
preise mussten an die Kunden
weitergegeben werden.
Angesichts der drohen-
den Rezession und ho-
her Preise hielten sich
die Kunden zuletzt mit
Chemikalienbestellun-
gen deutlich zuriick.
Dies ddmpfte das Umsatzwachs-
tum der europdischen Chemie-
industrie. Auch bei den Expor-
ten schwichte sich die Dynamik
ab (Grafik 1).

Produktion sinkt zum Jahresende

Der Aufschwung im européi-
schen Chemiegeschift ist vor-
bei. Seit Beginn des Jahres
2008 befindet sich die Branche
im Sinkflug. Der Abwértstrend
bei der Chemieproduktion
setzte sich zum Jahresende
beschleunigt fort. Im vierten
Quartal sank die Chemiepro-
duktion um knapp 2% (Grafik
2). Damit lag die européische
Chemieproduktion im Gesamt-
jahr 2008 nur noch 0,2 % hoher
als ein Jahr zuvor.

Europas Chemieindustrie im Sinkflug

Kennzahlen der EU-Chemieindustrie Grafik1 ~ Chemieproduktion in der Europdischen Union (EU 27) Grafik2  Europédische Chemieproduktion nach Sparten 2008 Grafik 3
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masparte wire die Jahresbilanz
noch schlechter ausgefallen.

,2008 war ein Jahr ungewdhnlich
volatiler Chemikalienpreise.”

Wihrend die Pharmaprodukti-
on im Jahr 2008 voraussicht-
lich um 2,4% ausgeweitet
werden konnte, verfehlte die
Produktion der iibrigen Che-
miesparten das Vorjahresni-

,Fur 2009 erwartet der
Chemieverband Cefic einen
Rickgang der Chemieproduktion

um 1,3% in Europa.’

veau bereits um 0,6 % (Grafik
3). Besonders stark traf die
Konjunkturabkiihlung die kon-
sumnahen Chemikalien sowie
die Hersteller von Fein- und
Spezialchemikalien. In beiden
Sparten wurde die Produktion
deutlich zuriickgefahren. Im
Gesamtjahr 2008 lag sie rund
1,4% bzw. 1,3% niedriger als
ein Jahr zuvor. Auch die Po-
lymerproduktion war 2008
riickldufig (-0,9%). Die ande-
ren beiden Grundstoffsparten
meldeten ein leichtes Produk-
tionsplus von 0,3 %.

AufundAbbeidenChemikalienpreisen
2008 war ein Jahr ungewo6hn-

lich volatiler Chemikalien-
preise. Im Zuge der erneuten

zeugnisse zundchst bis zum
dritten Quartal 2008 kraftig
angehoben. Dann setz-
te bei vielen chemi-
schen Grundstoffen ein
kriftiger Preisverfall
ein, sodass die Chemi-
kalienpreise insgesamt
im vierten Quartal deutlich
nachgaben (Grafik 4). Die star-
ken Preisabschlige der letzten
Monate diirften dafiir verant-
wortlich sein, dass iiber die
gesamte Wertschopfungskette
hinweg die Lagerbe-
stinde deutlich verrin-
gert wurden. Fiir das
Gesamtjahr 2008 steht
aber trotz der Korrek-
turen zum Jahresende
ein Preiszuwachs von
rund 5% zu Buche.

Nachfrageflaute zum Jahresende

Der Umsatz der europédischen
Chemieunternehmen konnte
2008 zwar weiter zulegen. Der
Aufwirtstrend flachte sich je-
doch im Jahresverlauf ab. Im
vierten Quartal sank der Bran-
chenumsatz angesichts einer
schwachen Nachfrage und
riickldufiger Preise deutlich.
Er lag daher nur noch rund
1% hoher als ein Jahr zuvor.
(Grafik 5). Fiir das Gesamtjahr
ergibt sich damit ein Plus von
4,5%. Allerdings darf dieser
Wert nicht dariiber hinweg-
tduschen, dass die Geschifte in
weiten Teilen des Jahres nicht
rund liefen. Wéihrend die ver-
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kauften Mengen nahezu kon-
stant blieben, konnten allein
die Preise zulegen.

Das Auslandsgeschift blieb
zwar eine Stiitze der europdi-
schen Chemiekonjunktur, der
Zuwachs fiel jedoch deutlich
schwicher aus als in den vor-
angegangenen Jahren. Die Ver-
kédufe der Branche jenseits der
EU-Grenzen legten 2008 ledig-
lich um rund 2% zu. Die Ver-
kédufe an europédische Kunden
wuchsen demgegeniiber dyna-
mischer. Der Branchenumsatz
innerhalb der Européiischen
Union stieg um 5%. Aber auch
in Europa brach der Absatz
zum Jahresende ein.

Chemiegeschafte bleiben schwierig
Angesichts des zuletzt deut-

lichen Produktionsriickgangs
und einer sich von Tag zu Tag

eintriibenden Konjunktur hat
sich die Stimmung der Branche
zum Jahresende verschlechtert.
Die Unternehmen rechnen da-
mit, dass sich die schwierige
Lage bis weit in das kommen-
de Jahr hinein fortsetzen wird.
Das konjunkturelle Umfeld ist
fiir das europdische Chemiege-
schéft denkbar ungiinstig. Die
Rezession hat die USA, Japan
und viele européische Linder
fest im Griff. Die Verunsiche-
rung durch die Finanzkrise hilt
an. Viele Industriezweige miis-
sen im kommenden Jahr ihre
Produktion drosseln. Die Nach-
frage nach Chemikalien wird
daher weiter zuriickgehen.

Im November hat der eu-
ropédische Chemieverband Ce-
fic seine Wachstumsprognose
fiir das Geschiftsjahr 2009
auf -0,3% gesenkt. Rechnet
man die Pharmaproduktion

heraus, betrigt der Riickgang
sogar 1,3 %. In den klassischen
Chemiesparten sinkt damit im
zweiten Jahr in Folge die Pro-

duktion. Es bestehen weiter-
hin erhebliche Risiken fiir die
Weltkonjunktur und das euro-
péische Chemiegeschiift.

iibernommenen Aromen.

von 2 Mrd. £.

KOOPERATIONEN

Symrise kooperiert mitFirst Choice Symrise und die US-amerika-
nische First Choice Ingredients arbeiten kiinftig bei Aromen
zusammen. Mit der Kooperation werde Symrise das Wachstum
bei Milch- und Késeprodukten sicherstellen und seine Posi-
tion bei enzymmodifizierten Aromen ausbauen, teilte die im
MDAX notierte Gesellschaft mit. Symrise werde gemeinsam
mit First Choice in Germantown im US-Bundesstaat Wisconsin
die Entwicklung und Produktion dieser Aromen in direkter
Néhe zur US-Milchindustrie vorantreiben. Enzymmodifizierte
Aromen spielen nicht nur fiir Milchprodukte eine wesentliche
Rolle, sondern ebenso fiir Snacks, wiirzige Produkte und Fer-
tiggerichte. Die Zusammenarbeit steht den Angaben zufolge
in engem Zusammenhang mit dem Kauf des Aromengeschéfts
des dédnischen Anbieters Chr. Hansen im Friihjahr dieses Jah-
res. First Choice produziert einen Teil der von Chr. Hansen

GSKinvestiert 31 Mio.US-$  Glaxosmithkline investiert in ein
noch zu griindendes Gemeinschaftsunternehmen mit der chi-
nesischen Shenzhen Neptunus Interlong Bio-Technique (NIBT)
etwa 31 Mio. US-$. Der eigene Anteil an dem Unternehmen zur
Entwicklung von Grippe-Impfstoffen werde zunéchst bei 40 %
liegen, teilte Glaxosmithkline (GSK) am Freitag mit. Glaxosmit-
kline habe die Moglichkeit, innerhalb von fiinf Jahren auf ei-
nen Mehrheitsanteil aufzustocken. Im Geschiiftsfeld Impfstoffe
gehort GSK Biologicals zu den fiithrenden Impfstoffherstellern
weltweit. Mit seinem Impfstoffgeschéft verbuchte der Konzern
2007 bei einem Gesamtumsatz von 22,1 Mrd. £ Erlése in Hohe

Siegfried mit Riickschlag im 3. Quartal

Segment Umsatz kumuliert Umsatz kumuliert Verénderung Verédnderung

in Mio. CHF 9 Monate 2008 in Mio. CHF 9 Monate 2007 in % CHF in % Lokalwdhrungen
Siegfried Actives 133,0 154,7 -14,0 -71
Siegfried Generics 80,5 73,0 10,2 11,2
Total Gruppe 213,5 227,7 -6,2 -1,2

Die Zofinger Siegfried-Gruppe
erreichte in den ersten neun
Monaten des Jahres 2008 einen
Umsatz von 213,5 Mio. CHF, ein
Minus von 1,2% in Lokalwih-
rungen und 6,2% in Schweizer
Franken. Die Division Siegfried
Actives, welche pharmazeu-
tische Wirksubstanzen sowie
Zwischenstufen entwickelt und
herstellt, musste — nebst dem ne-

gativen Einfluss des Dollar-Kur-
ses — die kurzfristige Verschie-
bung mehrerer wichtiger Auf-
trige hinnehmen. Der Umsatz
ging deshalb um 7,1% Prozent
in Lokalwéhrungen und 14%
in Schweizer Franken zuriick.
Die Division Siegfried Generics
erzielte ein gutes Umsatzergeb-
nis und legte in den ersten neun
Monaten um 10,2 % in Schwei-

zer Franken und 11,2% in Lo-
kalwdhrungen zu. Die Gruppe
wird im Geschiftsjahr 2008 in
Schweizer Franken kein Umsatz-
wachstum erzielen konnen und
tiefer als im Vorjahr abschlie-
Ben. Auch die operative Marge
wird mit rund 5 bis 8% unter
den Erwartungen ausfallen.

B www.siegfried.ch

Autokonjunktur erreicht Bayer und Lanxess

Angesichts der Absatzschwéche
der Automobilindustrie rechnet
Bayer in ihrer Kunststoffspar-
te Material Science mit einem
schwécheren Geschift. ,Wir
gehen davon aus, dass unser
Ergebnis im vierten Quartal im
Vergleich zum dritten riickldufig
sein wird“, sagte ein Sprecher
der Westdeutschen Allgemeinen
Zeitung (WAZ). Die Entwicklun-
gen in der Automobilindustrie
wiirden Einfluss auf das Ge-
schéft haben. Im Gesamtjahr
2007 machte Bayer Material
Science dem Bericht zufolge
einen Umsatz von 10,4 Mrd. €
und einen Gewinn vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen
(Ebitda) von 1,54 Mrd. €. 2008
rechne Bayer damit, unter dem
Ebitda des Vorjahres abzu-

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

schneiden. Der Konzern stellt
unter anderem Schaumstoffe
fiir Autositze, aber auch Lacke
und Scheinwerferprodukte her.
18% der Umsitze generiere
Material Science aus der Au-

tomobilindustrie. Mit schwi-
cheren Geschiftsaktivitaten
infolge der Autokrise rechnet
demnach auch Lanxess, die
Kunststoffe und Kautschuke
als Vorprodukte fiir Reifen,

Schlduche oder Scheibenwi-
scher liefert. Lanxess schlieB3t
nach Angaben eines Sprechers
,Personalmafnahmen® nicht
mehr aus. ,,Wir merken gerade
im Automobilbereich, dass die
Bénder stillstehen.“ Bei weiter
fehlenden Auftrigen sei auch
die Stilllegung von Produkti-
onslinien und sogar von ganzen
Betrieben denkbar.

]
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Armaturenfabrik GmbH
An’n Slagboom 20
D-22848 Norderstedt
Telefon +49 40 523064-0

info@seliger.de

- bewahrt im harten Alltag.

Telefax +49 40 523064-25
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Die starke Marke im System /
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Vom Erfiillungsgehilfen zum Strategen

mweltweitvolatilenRoh-

stoffpreisenzubegegnen,

sind Unternehmen der
Chemieindustriegutberaten,auchdie
PotentialeihrerEinkaufsorganisation
auszuschopfen.Dazuistesnotwendig,
denEinkaufvoneinemErfiillungsgehil-
fenzueinerstrategischenBeschaffung
weiterzuentwickeln.Nursokanndem
EinkaufgutenGewissenseinKostenblock
anvertrautwerden,derimRegelfallmehr

als 50% des Umsatzes ausmacht.

Wihrend Forschung und Ent-
wicklung sowie Produktion und
Vertrieb seit jeher im Fokus
des Managements von Che-
mieunternehmen stehen, wird
der Einkauf im Vergleich zu an-

Dr. Hanno Brandes

noch stiefmiitterlich behandelt.
Oft geht es nur darum, am Ende
des Beschaffungsprozesses die
Preise moglichst stark zu drii-
cken, bevor der Auftrag erteilt
wird. Reicht das heute noch?
Immerhin summieren sich die

Einkauf in der Chemie vor neuen Herausforderungen

Materialien und Dienstleistun-
gen regelméfBig auf iiber 50%
des Umsatzes. Zudem hat sich
der Kostendruck der Unter-
nehmen angesichts der Preis-
volatilitit im Rohstoffbereich
teilweise drastisch erhoht. Ob
die Preise wieder steigen oder
sich die Konjunkturaussichten
weiter eintriiben: Chemieun-
ternehmen sind in jedem Fall
gut beraten, sich krisenfest
aufzustellen und dabei die Be-
schaffungsorganisation in ihre
strategischen  Uberlegungen
einzubeziehen.

Potentiale erschlieen

Um brachliegende Potentiale
im Einkauf nachhaltig zu nut-
zen, ist also ein grundlegender
Paradigmenwechsel notwendig
— vom rein operativen hin zum
strategischen Handeln. Es bietet

Ganzheitliche
Kostenbetrachtung:
Werden heute iib-
licherweise die Ein-
kaufspreise als Ent-
scheidungsgrundlage
herangezogen, miissen
kiinftig die sogenannten
Total-Cost-of-Ownership
(TCO) im Fokus stehen. Dies
sind alle mit einer Einkaufs-
entscheidung verbundenen di-
rekten und indirekten Lebens-
zykluskosten, also beispiels-
weise auch Logistikkosten oder
Aufwendungen, die mit der
Qualifizierung und Betreuung
neuer Lieferanten verbunden
sind.

Erzeugung von Wettbewerb:
Der Chemie-Einkauf ist gefor-
dert, eine gesunde und nach-
haltige Wetthbewerbssituation
auf dem Beschaffungsmarkt
zu erzeugen. Nur dies sichert

deren Branchen hiufig immer Kosten extern zugekaufter sich folgende Agenda an: ein optimales Kostenniveau,
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A Wiley Company

innovative Produkte und eine
leistungsfihige Lieferantenba-
sis bei kontrolliertem Beschaf-
fungsrisiko.

Verbreiterung der Einkaufs-
verantwortung: Die Verantwor-
tung des Einkaufs sollte neben
den direkten Materialien fiir den
Wertschopfungsprozess kiinftig
auch die indirekten Materialien
und Dienstleistungen umfassen
- etwa zugekaufte Marketing-
oder Entwicklungsleistungen,
welche die jeweiligen Fachbe-
reiche heute hédufig ohne Betei-
ligung des Einkaufs unmittelbar
bestellen. Ein derart umfassen-
des Mandat wird die Unterneh-
mensleitung dem Einkauf im
Regelfall nicht von vornherein
per Dekret verleihen, er wird
es sich vielmehr durch konti-
nuierliche Erfolge schrittweise
erarbeiten miissen — und zwar
nicht gegen die Fachbereiche,
sondern gemeinsam mit ihnen.
Hierzu bendtigt der Einkauf
Teamgeist und ein leistungsfi-
higes Instrumentarium.

Instrumente und Strategien

Der Einkdufer der Zukunft

agiert — dhnlich wie ein kluger

Verkdufer — zielorientiert mit

systematisch entwickelten und

nach Materialgruppen und Lie-
feranten differenzierten Strate-
gien und Instrumenten.

m Eine wichtige Aufgabe im
Rahmen der Beschaffungs-
strategie ist die Definition
einer optimalen Lieferan-
tenzahl sowie eine stirkere
Bedarfsbiindelung.  Hierzu
bedarf es der Aggregation
von Bedarfen, der Standardi-
sierung von Spezifikationen,
der Reduktion von Lieferan-
ten sowie der Verlingerung
von Vertragslaufzeiten. Bei
der Auswahl der Lieferanten
bedient sich der Verkiufer

sogenannter Global Procure-
ment-Maps, die fiir alle rele-
vanten Materialgruppen zei-
gen, in welchen Regionen die
betreffenden Produkte und
Leistungen bestmoglich zu
beschaffen sind und welche
Einsparpotentiale auf TCO-
Basis hieraus resultieren.

m Der Einkdufer neuen Typs
bringt sich proaktiv in die
Unternehmensprozesse ein
und macht die Moglichkei-
ten der Beschaffungsmérkte
frithzeitig transparent. Er
leistet einen unmittelbaren
Beitrag zum Unternehmens-
erfolg, indem er etwa als
Trendscout innovative Lo-
sungen in das Unternehmen
holt. Dabei helfen ihm seine
umfassenden Produktkennt-
nisse sowie ein tief gehen-
des technisches Verstindnis
der Herstellungsverfahren
bei den Lieferanten. Dieses
Know-how ermdglicht es dem
Einkdufer auch, die Kosten-
wirkung unterschiedlicher
Spezifikationen  friihzeitig
abzuschétzen bzw. selbst zu
berechnen. Auf dieser Basis
kann er mit den Lieferanten
jederzeit sachlich und auf Au-
genhohe verhandeln.

= Im Rahmen eines effizienten
und transparenten Lieferan-
tenmanagements stellt der
Einkdufer eine unterneh-
mensweit einheitliche Sicht-
weise zur Positionierung und
Leistungsfahigkeit der Liefe-
ranten sicher. Nur so lassen
sich Entscheidungen treffen,
ob Lieferantenbeziehungen
aufzukiindigen oder wei-
terzuentwickeln sind. Der
strategische Einkédufer der
Zukunft ist dabei Teamplay-
er und Manager eines glo-
balen Einkaufsnetzes, in das
neben den Lieferanten auch
die Einkaufskollegen aus

verbundenen
Unternehmen
sowie die Mit-
glieder der unter-
nehmensinternen
cross-funktionalen
Sourcing-Teams ihr
spezifisches Wissen
einbringen.

m Wichtig  ist
auch eine addquate
technische Unterstiit-

zung der strategischen
Beschaffung. Business
Warehouses verhelfen
zu konzernweiter Trans-
parenz der Beschaffungs-
volumen in den einzelnen
Materialgruppen. E-Sourc-
ing und Contract-Manage-
ment-Applikationen  sind
niitzlich, um Beschaffungs-
prozesse zu standardisieren,
nachvollziehbar zu gestalten
und eindeutig zu dokumentie-
ren. Dies dient der Erfiillung
gesetzlicher und unterneh-
mensinterner Vorgaben und
erhoht zudem die Revisions-
sicherheit.

Effiziente Neuausrichtung

Einen solchen Paradigmen-
wechsel hin zu mehr Strategie
stellt die Einkaufsorganisation
vor umfangreiche Herausfor-
derungen. Nachhaltigen Erfolg
verspricht eine systematische
Neuausrichtung des Einkaufs
unter Beriicksichtigung der
Wirkungskette von Prozessen,
Strukturen und ,weichen Fak-
toren“, deren Ausprigungen
aus der Beschaffungsstrategie
ermittelt werden.

Weil nur verbessert wird,
was auch gemessen wird, soll-
ten zunédchst eine sorgfiltige
Bestandsaufnahme vorgenom-
men und daraus die spezifischen
Handlungsfelder abgeleitet
werden. MaB3stab dafiir sind die
Best Practices der chemischen
Industrie sowie der Champions
anderer Branchen. Im Regelfall
wird es sinnvoll sein, von vorn-
herein eine stringente Projekt-
struktur einzurichten, um dem
Verdnderungsprozess sowohl
die erforderliche Aufmerksam-
keit des Managements als auch
eine ausreichend hohe Schlag-
zahl zu verleihen. Ein weiterer
Erfolgsfaktor besteht darin, von
Anfang an ein Beschaffungscon-
trolling zu implementieren, um
kontinuierlich Projektfortschrit-
te sichtbar zu machen.

Die ,,Quick Wins“ der Pilot-
anwendungen schaffen im Un-
ternehmen Akzeptanz fiir die
neuen Einkaufsprozesse und
-methoden.

m Kontakt:
Dr. Hanno Brandes
ManagementEngineerdntemationalConsul
tants GmbH + Co. KG, Dusseldorf
Tel.: 0211/53000
HannoBrandes@managementengineerscom

www.managementengineers.com

Neues Zentrum fiir Pharma-Forschungsergebnisse

Die Max-Planck-Gesellschaft hat
ein neues Zentrum fiir Arznei-
mittelforschung offiziell eroffnet.
Im sogenannten Lead Discovery
Center (LDC) arbeiten mehr als
20 Experten daran, innovative
Projekte aus der biomedizini-
schen  Grundlagenforschung
voranzubringen. Ziel ist es,
pharmazeutische Wirkstoffe so
weit zu entwickeln, dass sie fiir
Investoren oder die Pharmain-

dustrie interessant werden. Die-
se sogenannten Leitsubstanzen
konnen dann von der Industrie
zu neuen Medikamenten wei-
terentwickelt werden. Bis Ende
des Jahres soll das LDC sechs
Projekte bearbeiten. Dabei
geht es unter anderem um die
Behandlung unterschiedlicher
Krebsarten oder Diabetes, wie
die LDC GmbH in Dortmund
mitteilte. Bei einigen Projekten

sind Pharmafirmen bereits als
Kooperationspartner engagiert.
Das kommerziell orientierte LDC
soll zusammen mit einer noch
zu griindenden Gesellschaft
dazu beitragen, dass kommer-
ziell interessante, friihe thera-
peutische Forschungsprojekte
aus Max-Planck-Instituten effi-
zienter als bisher den Weg zum
Markt finden, hiel es in einer
Mitteilung. u

Sanochemia beendet Zusammenarbeit

Sanochemia hat aufgrund der
Einstellung der Entwicklungs-
arbeit von Tolperison durch
Avigen den 2006 geschlosse-
nen exklusiven Lizenzvertrag
beendet. Die weitere klinische
Entwicklung von Tolperison
fir den US-Markt strebt Sa-
nochemia in Zusammenarbeit

mit klinisch erfahrenen und fi-
nanzstarken Partnern an. Der
Wirkstoff Tolperison wurde fiir
den US-Markt, wo er eine New
Chemical Entity (NCE) mit ent-
sprechendem Marktpotential
darstellt, in spezieller, neuer
und hochreiner Qualitiat entwi-
ckelt. Der Wert dieser Entwick-

lung wird durch die mogliche
patentgeschiitzte, verldngerte
Marktexklusivitdt von Tolperi-
son in den USA (bis 2027) un-
termauert. Mehrere Substanz-
patente wurden eingereicht, mit
deren Verdffentlichung ab De-
zember 2008 gerechnet wird.
]

chemanager@gitverlag.com
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Ohne Kunststoif geht es nicht

ompellingFactsaboutPlas-

tics2007 heiRteinBerichtzu

Produktion,Verbrauchund
VerwertungvonKunststoffen,dendie
europdischeKunststoff-Industrie-ver-
tretendurchPlasticsEurope,European
Plastics Converters (EuPC), European
Plastics Recyclers (EuPR) und EPRO -
jetztvorgelegthat.Erbeschreibtnicht
nurdieHerstellung,Verarbeitungund
VerwertungvonKunststoffinEuropa.Er
machtauchdeutlichwelchwesentlichen
StellenwertderWerkstoffKunststoffim
DienstederNachhaltigkeitundderRes-

sourceneffizienz hat.

260 Millionen Tonnen Kunststoff
wurden dem Bericht ,,Compel-
ling Facts about Plastics“ zufol-
ge im Jahr 2007 weltweit pro-
duziert. Jede vierte Tonne (65
Mio. t) kam dabei aus den EU-
Mitgliedsstaaten plus Norwegen
und Schweiz (EU27+NO/CH).
Dies unterstreicht noch einmal
die herausragende Rolle, die
Europa als Produktionsstand-
ort fiir Kunststoffe nach wie
vor spielt. Auch die Nachfrage
in der EU27+NO/CH, also die
Menge der direkt zu Produkten
verarbeiteten Kunststoffe, stieg
im Jahr 2007 um 3% auf 52,5
Millionen Tonnen. Diese Steige-
rungsrate von 3 % tibertrifft das
Wachstum des Bruttoinlands-
produkts und macht deutlich:
Kunststoff ist weiter auf dem
Wachstumspfad.

%
VerwendungszweckevonKunststoffen

Die meisten Kunststoffe in Eu-
ropa werden bendtigt, um Ver-
packungen herzustellen. Rund
19,5 Millionen Tonnen Kunst-
stoff (oder 37% des gesamten
Verbrauchs) werden zu Be-
chern, Fiassern, Deckel, Dosen,
Folien und Ahnlichem verarbei-

World plastics production 1950 - 2007
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Demand by Converter by End Use Segment
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Source: PlasticsEurope Market Research Group (PEMRG)

Recycling and energy recovery rate per country
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Europaische Zahlen und Daten zu Kunststoffen

tet und schiitzen Giiter von der
Zahncreme bis zur Maschine auf
dem Weg vom Produzenten zum
Nutzer. Diese Kunststoffverpa-
ckungen schiitzen nicht nur vor
Beschéddigung und Verderb. Sie
helfen auch, Energie zu sparen.
Wie Studien belegen, wiirde der
Ersatz von Kunststoffverpa-
ckungen durch andere Materia-
lien zu einer Vervierfachung des
Verpackungsgewichts fiihren.
Allein beim Transport von Jo-
ghurt miissten dann drei statt
zwei Lkws fahren. Der Energie-
verbrauch wiirde um rund 50 %
steigen. Energiesparen ist auch
im mit 21% Verbrauchsanteil
zweitgroBten europdischen
Anwendungsbereich von Kunst-
stoff, dem Bau, von herausra-
gender Bedeutung. Auch hier
leistet Kunststoff Erstaunliches.
Wird z.B. ein Haus mit Kunst-
stoffen isoliert, so armortisiert
sich der Energieverbrauch fiir
die Produktion der Kunststoff-
Dammstoffe energetisch bereits
im ersten Jahr. Ab dem zwei-
ten Jahr wird effektiv Energie
gespart, quasi nebenbei wird
der CO,-Aussto3 erheblich ge-
senkt. Dies gilt &hnlich auch im
Automobilsektor, einem weite-
ren grofen Kunststoffmarkt
in Europa. 8 % der Kunststoffe
werden hier eingesetzt. Gerade
beim Pkw trédgt Kunststoff er-
heblich zur Energieeffizienz bei.
So ersetzen 100 kg Kunststoff
in jedem Neuwagen bis zu 150
kg herkommlicher Materiali-
en. Bei einer Laufleistung von
150.000 km ergibt dies eine
Kraftstoffersparnis von bis zu
400 1.

Auch bei elektrischen und
elektronischen Geréten schafft
Kunststoff oft weit mehr, als auf
den ersten Blick zu sehen ist. So
sind modernste Waschmaschi-
nen mit einem Laugenbehilter
aus Kunststoff richtig giins-
tig im Wasserverbrauch. Sie
kommen bei jedem Waschgang
mit 2 1 Wasser weniger aus als
herkommliche Maschinen. Das
klingt zwar wenig, doch allein
in Deutschland mit seinen 39
Millionen Haushalten ergibt
sich daraus ein Sparpotential
von 300 Millionen kW Strom im
Jahr. Der E & E-Bereich kommt
im Ubrigen auf einen Anteil von
6% am Gesamtverbrauch.

Entsorgung und Recycling
von Kunststoffen

Nicht nur zur Nutzung von
Kunststoff liefert ,Compelling
Facts about Plastics® Zahlen
und Daten: Denn wie gut eine
Kunststoffanwendung auch
sein mag, irgendwann kommt

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

jedes Produkt, egal aus welchen
Werkstoffen es gefertigt wurde,
an das Ende des Lebensweges:
Das Sofa ist abgewetzt, das
Auto durchgerostet, der Fern-
seher lduft nicht mehr. Nun
schligt die Stunde der Verwer-
tung. Bis es so weit ist, haben
die Produkte ein naturgemif
sehr unterschiedlich langes
Leben hinter sich. Insgesamt
werden 40 % der Kunststoffe fiir
kurzlebige Anwendungen ein-
gesetzt. So schiitzen etwa 17g
Verbundfolie ein Pfund Kaffee
auf dem Weg von der Rosterei
bis in den Haushalt des Ver-
brauchers. 60 % der Kunststoffe
gehen in langlebige Anwendun-
gen. Haushaltskleingerite etwa
bringen es auf fiinf bis 10 Jahre
Lebensdauer, TV-Gerite auf 10
bis 16 Jahre, Kiihlschrinke auf
bis zu 20 Jahre. Bei einer po-
Ilymeren Wiarmeddmmung geht
man meist gar von 50 Jahren
Nutzungsdauer aus. Zum Ende
des Lebensweges bieten sich
fiir Kunststoffe gleich drei un-
terschiedliche, erprobte Mog-
lichkeiten.

Zum einen die werkstoffli-
che Verwertung, vor allem fiir
saubere und sortenreine Kunst-
stoffabfdlle. Zum anderen die
rohstoffliche Verwertung, d.h.
die Umwandlung von Altkunst-
stoffen zu Ol und Gas, die wie-
der zur Herstellung neuer Pro-
dukte verwendet werden. Diese
Verwertungsoption eignet sich
vor allem fiir vermischte und
verschmutzte Kunststoffabfil-
le. Und schlieBlich die Losung
in Form der energetischen
Verwertung, wobei Kunststoff-
abfille anstelle fossiler Brenn-
stoffe in geeigneten Anlagen zur
Energiegewinnung eingesetzt
werden. Je nach Stoffstrom
und spezifischer Situation soll-
te jeweils der 6konomisch und

,Compelling Facts about Plastics
2007" steht im Internet als Download
zur Verfligung. Auch eine Broschi-
re in Englisch, Deutsch, Franzdsisch,
Italienisch, Spanisch und Polnisch ist
in Kurze verfligbar und kann bei den
beteiligten Verbanden Plastics Eu-
rope, European Plastics Converters,
European Plastics Recyclers und EPRO

angefordert werden.

okologisch beste Verwertungs-
weg ausgewdihlt werden. 2007
wurde in Europa in der Ver-
wertung von Kunststoffen die
50%-Marke erreicht. Dieser
Anstieg um 1% im Vergleich
zu 2006 stiitzt sich insbeson-
dere auf ein starkes Wachstum
beim Recycling. In Landern mit
niedrigeren Verwertungsraten
werden Fortschritte nach wie
vor nur langsam erzielt. Die
Hilfte der EU-Mitgliedsstaaten
weist noch Verwertungsraten
unter 30% aus. Es gibt also
noch Nachholbedarf. Dass
es auch anders geht, bewei-
sen die Schweiz, Ddnemark,
Deutschland, Schweden, Belgi-
en, Osterreich, die Niederlande
und Norwegen: In all diesen
Léandern werden jeweils mehr
als 80 % der anfallenden Kunst-
stoffabfille verwertet. Sie sind
also auf dem besten Weg, das
Deponieren von Kunststoffab-
fillen zu minimieren.

B Kontakt:
Michael Herrmann
PlasticsEuropeDeutschlandeV., Frankfurt
Tel.: 069/2556-1306
Fax: 069/2510-60
michael herrmann@plasticseurope.org
www.plasticseurope.org
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Roche kauft weiter zu Roche kauft weiter klei- .
nere Spezialfirmen zu. Fiir rund 50 Mio. US-$

in bar solle das amerikanische Biotechnolo-
gie-Unternehmen Memory Pharmaceuticals |
vollstindig iibernommen werden, teilte Roche

mit. Das 1998 gegriindete Unternehmen mit

Sitz in Montvale (US-Bundesstaat New Jersey) ¥
entwickelt Medikamente fiir die Behandlung
von Erkrankungen des zentralen Nerven-
systems wie Alzheimer oder Schizophrenie. Im vergangenen
Juli hatte Roche bereits den Kauf der kanadischen Biotech-
Firma Arius Research bekannt gegeben, die in der Krebs- und
Immunologie-Forschung aktiv ist. AuBerdem hat Roche die
US-Genforschungsfirma Mirus Bio Corporation iibernommen.
Unterdessen verzichtet der Konzern auf die Realisierung eines
Biirohochhauses in Basel in der urspriinglich geplanten Form.
Nun sollen Alternativprojekte ausgearbeitet werden, teilte Ro-
che mit. Hingegen bleibe das Ziel, alle Arbeitsplédtze in Basel am
Hauptsitz zusammenzufassen. Fiir den Verzicht auf die Reali-
sierung des urspiinglichen Baus wurden technische Griinde an-
gegeben. Im Verlauf der Projektierungsphase habe sich gezeigt,
dass der Bau trotz hoher Investitionen nicht alle wesentlichen
funktionalen Bediirfnisse erfiillen konne. ,Dieser Entscheid ist
uns nicht leichtgefallen®, sagte Verwaltungsratsprésident Franz
Humer. ,Jedes unserer Vorhaben muss aber letztlich auch einer
umfassenden betriebswirtschaftlichen Analyse standhalten.

Franz Humer

Stid-Chemie: Marktposition gefestigt Siid-Chemie hatsich mitder
britischen Cookson Group, London, iiber den Erwerb des un-
ter dem Namen Hi-Tech firmierenden Geschiéftsbereichs fiir
keramische Spezialfilter geeinigt. Damit erweitert die Siid-
Chemie ihr Leistungsspektrum im Bereich hochwertiger Gie-
Bereichemikalien und baut ihre fithrende Position in diesem
attraktiven Markt in Europa aus. Der Verkauf des innovativen
und profitablen Filterspezialisten Hi-Tech war als kartellrecht-
liche Auflage von der Européischen Kommission angeordnet
worden, nachdem Cookson den britischen Keramikspezialisten
Foseco, Tamworth, erworben hatte.

Brenntag akquiriert Inquimex Brenntag hat die Akquisition des
Chemiedistributeurs Inquimex S.A.C.1., Argentinien, bekannt
gegeben. Inquimex wurde 1955 gegriindet und ist heute fiih-
rend in der Distribution von Polyurethanen und Industrieche-
mikalien in Argentinien. Das Unternehmen beliefert zahlreiche
Branchen der weiterverarbeitenden Industrie. Peter Staartjes,
President Brenntag Latin America: ,Argentinien ist ein wichti-
ger Eckpfeiler fiir unsere Wachstumsstrategie in Lateinameri-
ka. Durch die Akquisition von Inquimex verstidrken wir unsere
Prisenz in dieser Region und ergénzen unser vorhandenes
Produktportfolio und unser Know-how in den Mirkten fiir
Polyurethane, Kérperpflege sowie Farben und Lacke.

J&JkauftBiopharmaunternehmen Omrix Johnson &Johnson (J&J)
stirkt sein Diagnostik- und Medizintechnikgeschéft mit dem
Kauf des Biopharmaunternehmens Omrix. J&J werde Omrix
fiir rund 438 Mio. US-$ iibernehmen, kiindigte der Konzern an.
Omrix soll als eigenstindiges Unternehmen an die J&J-Tochter
Ethicon berichten. Omrix hat sich auf Produkte zu Immunthe-
rapie und Biochirurgie spezialisiert. J&J bietet fiir die ausste-
henden Omrix-Aktien je 25 US-$. Der Omrix-Griinder Robert
Taub habe bereits seinen Anteil von rund 16 % zugesagt, hief3
es. Die Kartellgenehmigung stehe noch aus. Der Konzern er-
wartet, dass die Ubernahme 2009 leicht ergebnisverwiissernd
bis ergebnisneutral ist.

Wintershall erhdlt griines Licht Die BASF-Tochtergesellschaft hat
von der norwegischen Kartellbehorde griines Licht fiir die
Ubernahme von Revus Energy bekommen. Nun miisse nur
noch das norwegische Erdél- und Energieministerium der
Ubernahme zustimmen, hieB es in einer Mitteilung. Das Fi-
nanzministerium habe seine Genehmigung bereits erteilt. Die
britischen Behorden hétten iiberdies die Freigabe fiir die von
Revus Energy und Tochtergesellschaften gehaltenen UKCS-
Lizenzen gegeben. Wintershall hatte im Oktober ein Angebot
von insgesamt 581 Mio. € fiir das norwegischen Ol- und Gas-
unternehmens abgegeben.

LOHNFERTIGUNG

Vakuum-Trocknen, Mischen, Reagieren
mit 250, 5000 und 6000 I-DRAIS-Reaktor

Synthesen, Rithren, Destillieren, Yermahlen

Filtration mit Scheibenfilter und Drucknutschen
Trocknungstemperatur bis 150 °C/Vakuum 10 mbar

HOS-Technik GmbH - Obersteigerweg 4 - A-9431 St. Stefan - AUSTRIA

Telefon
E-mail;

+43 / 4352 |/ 52587
hos@hos-technik.at

Telefax +43 / 4332 / 32588
Http://www.hos-tec.com
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Sonntag oder
Influenza-
Pandemie?

Einer Pandemie vorsorgen.
Weil es sonst kein Nachher
mehr geben kénnte.

Haben Sie schon einen Notfall-Plan? Die
Experten sind sich einig: Die Influenza-Pan-
demie kommt — nur der Zeitpunkt ist nicht
vorhersehbar. Warten Sie deshalb nicht [an-
ger, sondern sorgen Sie vor. Unterstitzung
bei der Pandemieplanung und zur medi-
kamentdésen Vorsorge erhalten Sie unter
www.unternehmen-pandemie.de oder
rufen Sie uns an: @ 07624 / 14-2493

www.unternehmen-pandemie.de
aktiv gegen Influenza

Roche Pharma AG | Emil-Barell-Str. 1 | 79639 Grenzach-Wyhlen
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Wegen Krankheit geschlossen

—— Die Bedeutung von Influenzaepidemien fir kleine und gro3e Unternehmen ———

as Bundesamt fiir Bevol-
kerungsschutzundKata-
strophenhilfe(BBK)hatals
ErgebnisderArbeiteinerBund-Lander-

Arbeitsgruppeeine,Kurzinformation

"

furdiebetrieblichePandemieplanung
veroffentlicht, diewirunseren Lesern
aufdenfolgendenSeitenzurVerfligung
stellenméchten.SiesollUnternehmen
unterstiitzen diebetriebinterneNotfall-
planefiirdenFalleinerGrippepandemie
erstellenwollen.EbensogibtdieKurzin-
formationeinen Uberblickiiberzube-
rlicksichtigenderechtliche behdrdliche

und infrastrukturelle Aspekte.

Beim Auftreten einer weltwei-
ten Influenzaepidemie - einer
Pandemie — werden alle Lebens-
bereiche und damit auch simt-
liche Unternehmen, kleine wie
grof3e, betroffen oder sogar be-
droht sein. Eine Pandemie kann
dabei nicht nur eine veridnderte
Nachfrage nach Produkten oder
Leistungen bewirken, sondern
auch die Infrastruktur der
Wirtschaft und der Gesellschaft
insgesamt gefihrden. Eine Viel-
zahl von Ressourcen konnte
nicht mehr oder nur noch sehr
eingeschriankt zur Verfiigung
stehen. Aufgrund der gegensei-
tigen Abhéngigkeiten kann dies
zu einem Dominoeffekt fiihren,
der auch groBe Teile der Funk-
tionen von Staat, Wirtschaft und
Gesellschaft lihmen konnte.
Unternehmen sollten sich da-
her bereits jetzt auf mogliche
existenzbedrohende  Auswir-
kungen, wie etwa eine hohe
Erkrankungsrate des Personals

@itschidick/photocasede

oder den Ausfall von wichtigen
Ressourcen, vorbereiten. Ziel
dieser Kurzinformation ist es,
auf mogliche Auswirkungen
einer Influenzapandemie hin-
zuweisen, Ihnen eine Hilfe-
stellung beim Ermitteln Threr
Betroffenheit zu geben sowie
erste Anhaltspunkte fiir MaB-
nahmen aufzuzeigen, die fiir ein
Aufrechterhalten des Geschiifts-
betriebs in Betracht kommen.

Influenzapandemie-Besonderheiten,
Infektionsweg und Auswirkungen

Eine Influenzapandemie wird
von einem neuen Influenzavirus
verursacht, gegen das in der Be-
volkerung keine Immunitét be-
steht und gegen das es zu Beginn
der Pandemie noch keinen spe-
zifischen Impfstoff geben wird.
Sie kann sich damit schneller
ausbreiten als die jedes Jahr
wiederkehrende, saisonale Influ-
enzawelle und zu vielen schwe-
ren Krankheitsverldufen fiihren.
An der jahrlich wiederkehren-

Weitere Informationen

Influenzapandemieplédne - betrieblich Verband der deutschen

Betriebs- und Werksarzte e. V. (VDBW)
www.vdbw.de

Occupational Health Disaster Expert Network (OHDEN)
www.ohden.sph.unc.edu/pandemic/index.htm

Influenzapandemiepléne - Bund und Léander

Robert Koch-Institut
Nationaler Pandemieplan, Teil | - llI:
www.rki.de

Bundesministerium fiir Gesundheit
www.bmg.bund.de

Bundesamt flr Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe

www.bbk.bund.de

Friedrich-Loffler-Institut (Bundesforschungsanstalt fir Tiergesundheit)

www.fli.ound.de/

Bundesanstalt fir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin u.a.

Beschliisse des Ausschusses
Biologische Arbeitsstoffe (ABAS)
www.baua.de

Weltgesundheitsorganisation
www.who.int/en/

Centers for Disease Control and Prevention

www.cdc.gov

European Centre for Disease Prevention and Control

www.ecdc.eu.int

Abdruck mit freundlicher Genehmigung der Bund-Lander-Arbeitsgruppe

JInfluenzapandemieplanung in Unternehmen”

3M Deutschland GmbH
Safety Division
Carl-Schurz-StraBe 1

41453 Neuss

Telefon (02131) 142604

Telefax (02131) 143200

Email: arbeitsschutz.de@mmm.com
Internet: www.3marbeitsschutz.de

+++

Unternehmen

Vorausschauende Planung reduziert das Risiko hoher Ausfallzeiten bei einer
Grippe-Pandemie. Nutzen Sie die Erfahrung der 3M im Bereich der Pandemie-
vorsorge auch fiir ihr Unternehmen. Rufen Sie uns an, wir beraten Sie gerne.

den Influenzawelle erkranken
10-20% der Bevolkerung — bei
einer Influenzapandemie kon-
nen dagegen 30% oder mehr
Menschen einer Region erkran-
ken. Es muss damit gerechnet
werden, dass im Verlauf einer
Influenzapandemie ein groBer
Teil der Belegschaft erkrankt
und zudem aus anderen Griin-
den (z.B. der Pflege erkrankter
Angehoriger oder der Angst vor
Ansteckung) nicht am Arbeits-
platz erscheinen wird, sodass es
zu Personalausfillen von weit
groBerem AusmalBl kommen
kann. Unternehmen sollten da-
her davon ausgehen, dass die
Betroffenheit durch Personal-
ausfall deutlich iiber der rei-
nen durch Influenza bedingten
Erkrankungsquote liegen kann.
Eine Influenzapandemie léduft
in mehreren Wellen von eini-
gen Wochen ab, zwischen de-
nen wiederum Monate liegen
konnen. Erkrankte Beschéftig-
te fallen fiir mindestens ein bis
zwei Wochen aus. Ein wirksa-
mer Impfstoff wird voraussicht-
lich erst nach ca. vier bis sechs
Monaten zur Verfiigung stehen
(aktuelle Einschédtzung s. www.
rki.de).

Das Virus wird von infizierten
Personen in erster Linie durch
kleine Tropfchen iibertragen, die
sie beim Ausatmen, Sprechen
und besonders beim Husten
und Niesen in der ndheren Um-
gebung - ca. 1,5 m - verbreiten.
Die in den Tropfchen enthaltenen
Viren konnen auf Oberflichen
ihre Ansteckungsfihigkeit 48
Stunden oder ldnger behalten.
Wenn eine Person an Influenza
erkrankt ist, sind besonders die
Hénde durch Niesen und Husten
mit Viren belastet. Eine infizier-
te Person kann dabei bereits
einen Tag vor dem Auftreten
von Krankheitszeichen andere
Menschen mit dem Influenzavi-
rus anstecken. Die Zeichen sind
in der Regel:

m plotzlicher Krankheitsbeginn,
m Fieber >38,5°C,
m trockener Reizhusten,
m Muskel- und/oder
Kopfschmerzen,
oft auch Gliederschmerzen.

BetrieblicheMal3nahmenzurVorberei-
tung auf eine Influenzapandemie

Die folgenden drei Schritte zei-
gen mogliche Voriiberlegungen

* Umfassendes Expertenwissen (in- u. extern) in globalem Netzwerk

 Kompetente Beratung

* Langjéhrige Erfahrung auf dem Gebiet der Herstellung von PSA
* Globale Organisations-, Kommunikations- & Logistik-Strukturen
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und MaBnahmen von Unterneh-
men in der Vorbereitung auf
eine Influenzapandemie.

Erster Schritt: Mogliche
Auswirkungen auf das
Unternehmen feststellen

Wesentlich ist, in einem ersten
Schritt festzustellen, wie sich
eine Influenzapandemie in der
oben beschriebenen Ausprigung
auf das Unternehmen auswirken
konnte. Hierzu sind nachfolgen-
de Fragen zu beantworten:

m Welche  Geschiftsprozesse
sind unentbehrlich und welche
Auswirkungen hétte der Aus-
fall auf das Unternehmen?

= Bestehen besondere Vorga-
ben auf Basis gesetzlicher
Verpflichtungen, Rechtsver-
ordnungen usw. zur Aufrecht-
erhaltung der Funktionsfihig-
keit essenzieller Geschiéfts-
prozesse?

m Bestehen vertragliche Ver-
pflichtungen, mit denen
Kunden das Erbringen von
Leistungen zugesagt wurde?

m Welche Konsequenzen hiét-
te der Ausfall der eigenen
Geschiftstdtigkeiten auf das
Umfeld? Wire das Unterneh-
men nach der Pandemie noch
existenzfihig?

Zweiter Schritt:
InterneBetriebsablaufe untersuchen

Unternehmensinterne Ablédufe

und Prozesse sind ebenso wie

Kooperationen mit Externen

aufihre Bedeutung fiir die Auf-

rechterhaltung des Betriebes zu
priifen:

m Welche innerbetrieblichen
Ablédufe miissen stéindig iiber-
wacht bzw. kénnen nicht un-
terbrochen werden?

m Welche Zulieferer und Ver-
sorger (u.a. Strom, Wasser,
Gas) sind fiir den Betrieb
unentbehrlich?

m Welche von Externen erbrach-
te Dienstleistungen (z. B. War-
tung, Entstorung) sind fiir den
Betrieb unentbehrlich?

= Wo muss Vorsorge getrof-
fen werden (z.B. Kraftstoff-
versorgung, medizinische
Versorgung), wo bestehen
Abhéngigkeiten von Bevor-
rechtigungen, Sondergeneh-
migungen von Behorden
(z.B. Zugang zu gesperrten
Gebieten)?

Dritter Schritt: Unternehmensziele
festlegen und umsetzen

Das Unternehmen muss iiber
seine grundsitzliche Vorge-
hensweise entscheiden, ob und
wieweit der Betrieb aufrechter-
halten werden soll sowie wel-
che besonderen MaBnahmen
dazu erforderlich sind. Bei je-
der vorgesehenen MafBnahme
muss zudem festgelegt werden,
ab welchem Zeitpunkt bzw. bei
welchen Rahmenbedingungen
sie eingesetzt werden soll. Er-
kldren Sie daher die Pandemie-
planung zur Chefsache! Es wird
empfohlen, umgehend folgende

MaBnahmen zu ergreifen:

= Bestimmen Sie eine(n)

Verantwortliche(n) fiir die Pla-

nung und die Vorbereitungs-

mafBnahmen fiir eine Influen-
zapandemie. Beziehen Sie die
notwendigen Beteiligten bzw.

Betriebsbereiche ein.

In groBeren Betrieben sollte

ein Fiithrungskonzept fiir eine

Influenzapandemie festgelegt

werden. Deckt ein etwa vor-

handenes Krisenmanagement
auch das Szenario einer Influ-
enzapandemie ab?

m Legen Sie Regeln der Infor-
mation und Kommunikation
fest, z.B. zur Information
von Mitarbeitern, Kunden
und Offentlichkeit. Alle Infor-
mationen miissen zentral ge-
steuert werden (Notfall- und

Krisenplan).
m Erstellen Sie allgemeine Ver-
haltensregeln, z.B. Regeln

fiir das Verhalten bei Erkran-

kungen von Mitarbeitern und

Personen in deren hiuslichem

Umfeld sowie Regeln zur per-

sonlichen Hygiene.

Machen Sie die Beschéftigten

mit diesen Regeln in geeigne-

ter Form vertraut, z.B. durch

Unterweisungen, per E-Mail,

Intranet, Aushénge, ...

Priifen Sie, welche weite-

ren  Vorsorgemafnahmen

Sie fiir Thre Mitarbeiter er-

greifen wollen - z.B. die

Bevorratung von antiviralen

Arzneimitteln, personlicher

Schutzausriistung sowie de-

ren Bereitstellung und Ein-

satzregeln.

Priifen Sie organisatorische

MaBnahmen:

- Festlegen von Schliisselper-
sonal und Sicherstellung sei-
ner Verfiigharkeit, z. B. durch
Vertretungsregelungen, In-
formation und Motivation
zur Arbeitsaufnahme, durch
medizinische Betreuung so-
wie Verpflegung und Versor-
gung des Schliisselpersonals
im Betrieb und ggf. durch
Betreuung von Angehorigen,

— MaBinahmen zur Reduzierung
der Ansteckungsgefahr, wie

Vereinzelungen, Schichtre-
gelung, Einrichten von Heim-
arbeitsplitzen,

— Motivation und Kommunika-
tion,
— Beteiligung des Betriebsrates.
m Beachten Sie die aktuellen
Informationen der ortlichen
Behorden.
Nehmen Sie Kontakt zu Thren
Kammern, Verbdnden oder
Gewerbevereinen auf und er-
kundigen Sie sich iiber deren
Informations- und Leistungs-
angebot.
Unterstiitzen Sie die saiso-
nale Grippeschutzimpfung
und fordern Sie die Impfbe-
reitschaft Threr Beschiftigten
durch Information und z.B.
durch die Organisation von
Impfterminen im Betrieb.

W Kontakt:
BundesamtfiirBevolkerungsschutz
und Katastrophenhilfe
ZentrumKatastrophenmedizin,Bonn
Tel.: 0228/99550-0
Fax: 0228/99550-3620
pressestelle@bbk.bund.de
www.bbk.bund.de

chemanager@gitverlag.com
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Sie liefert prdzise Daten
zur Qualitdtssicherung:
Prozesswdgetechnik — quo vadis?
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Namur-Hauptsitzung

Als  Interessengemeinschaft
Automatisierungstechnik der
Prozessindustrie mochte die
Namur den Anwendern der
Mess- und Regelungstechnik
in der chemischen Industrie
eine Stimme verleihen. Diese
Funktion nimmt sie zweifelsfrei
wahr, wie die Resonanz — 450
Teilnehmer kamen zur Haupt-
sitzung nach Lahnstein — und
die zahlreichen Workshops aus
den Arbeitskreisen belegen.
,Prozessfiihrung — mehr als
Leittechnik,“ so das Motto der
diesjdhrigen Sitzung. Bereits in
den Vortridgen der ersten Ple-
narsitzung wurden die Chan-
cen offenbar, die die Prozess-
fiihrung fiir die Optimierung
der Produktion erdffnet und
welche Bedeutung das Thema
fiir die chemische Industrie
hat. In seinem Einfiihrungs-
vortrag betonte Jason Ursu,
Vice President und CTO von
Honeywell Process Solutions,
die Bedeutung innovativer Au-
tomationskonzepte, zu denen
beispielsweise die Weiterent-
wicklung und breitere Anwen-
dung funkbasierter Technolo-
gien, aber auch die Nutzung
universeller Sensoren und die
Kopplung géingiger Informati-
onstechnologien mit den spezi-
ellen Aspekten in der Leittech-
nik und Prozessfiihrung zéhlt.
Alle Teilbereiche sind laut Urso
gefordert, mit ihren Ansétzen
die bisherigen anlagenbezo-
genen Grenzen auszuweiten.
Das Ziel: die Realisierung der
optimalen Wertschopfung fiir
das ganze Unternehmen. Die
Themen der Workshopbeitréa-
ge reichten von Softsensoren
iiber RFID bis zur internatio-
nalen Normung im Bereich Ex-
plosionsschutz und zeigten die
Vielfalt der Namur-Aktivitdten.
Den Abschlussvortrag im Ple-
num hielt in diesem Jahr Mar-
tin Schwibach von der BASF.
Sein Thema, die Rolle der Kom-
munikation in der Automatisie-
rungstechnik, bildete bereits
eine kleine Vorschau auf das
Motto der Namur-Hauptsitzung
2009: Kommunikation.

Neben neuen Trends und
Entwicklungen kommt 2009
auch eine organisatorische
Neuerung auf die Teilnehmer
der Hauptsitzung zu: Nach 30
Jahren nimmt die Namur Ab-
schied aus Lahnstein und wird
die Hauptsitzung erstmals in
Bad Neuenahr veranstalten.

Mit den Worten ,Wir ha-
ben sehr aufregende Wochen
hinter uns“ hatte Dr. Norbert
Kuschnerus, Vorsitzender der
Namur, die Hauptsitzung eroff-
net. Er meinte damit die globale
Finanzkrise. Vor einem ande-
rem Hintergrund kann ich die-
se Aussage allerdings fiir mich
personlich bestidtigen: Mit dem
Bereich Automatisierung habe
ich die redaktionelle Betreuung
eines Bereichs iibernommen,
der mich tédglich vor neue Her-
ausforderungen stellt. Fiir Thre
Anregungen bin ich jederzeit
dankbar und offen.

Carla Scherhag
Redaktion CHEManager

ieldiskutiertistdieThema-

tikdesZusammenwachsens

vonBUro-mitProduktions-
netzwerken,vonUnternehmes-bzw.
Betriebsleitebenen mit Prozessleit-
ebenen,vonMicrosoftOffice-Weltmit
SpezialanwendungenausderAutoma-
tisierungstechnik Dassdiesefortschrei-
tendeVerschmelzungvoneinststreng
getrenntenDisziplinenunsinnigoder
garaufzuhaltensei,davonsprichtkaum
jemand.Indiversen Artikelnwurdein
denvergangenenMonatenundJahren
erortert,welcheVor-undNachteilemit
diesereuartigenStruktureinhergehen
undworaufbeiderPlanungundErrich-
tungvonSystemenmitvertikalenKom-
munikationswegenzuachtenist Wenig
BeachtungfandhierbeijedochjenePha-
sedesLebenszyklus,dieinderRegeldie
langsteZeitdauereinnimmt:derBetrieb.
WiemussdieBetreuungvonprodukti-
onsnahenSystemengestaltetwerden,
dieliberAbteilungsgrenzenhinwegDa-
tenaustauschenMorwelchenHerausfor-
derungenstehendieBeteiligtenundwie

kénnen sie diesen begegnen?

Dass man sich iiber die Frage
des Betriebs eines Manufactur-
ing Execution Systems (MES)
nicht erst bei der Inbetrieb-
nahme des Systems, sondern
bereits bei der Projektplanung
Gedanken machen sollte, liegt
wohl auf der Hand. Hat sich das
Projektteam erst einmal aufge-
16st, ist ein Verantwortlicher
fiir die Betreuung nur schwer
zu finden. Die Benennung eines
Ansprechpartners ist aber nur
ein Punkt, den es zu bedenken
gilt, wenn die Betreuung von
produktionsnahen IT-Systemen
geplant und durchgefiihrt wird.
Die Anforderungen an Betrieb
und Betreuung von MES haben
groBe Ahnlichkeiten mit denen
von modernen Prozessleitsyste-
men. Durch die Ndhe zur Pro-
duktion gelten fiir die Betreuung
von Prozessleitsystemen (PLS)
und MES éhnliche Anforde-
rungen. Hier ist zuallererst die
hohe Verfiigbarkeit zu nennen,
die fiir die meisten Anlagen in
der Prozessindustrie gefordert
wird. Zudem ist es erforderlich,
dass eine zeitnahe Reaktion auf
gednderte Prozessanforderun-
gen sichergestellt ist, insbeson-
dere dann, wenn verfahrens-
technische Anderungen an der
Anlage durchgefiihrt wurden,
die Auswirkungen auf das MES
haben. Daraus lésst sich letzt-
lich auch ableiten, dass die
Systembetreuer des MES ein
erhohtes Mal3 an Prozess- und
Anlagenkenntnis aufweisen
sollten. Das MES als Bindeglied
zwischen Unternehmensleitebe-
ne und Prozessleitebene muss
aber im Gegensatz zum PLS, das
meist isoliert betrachtet werden
kann, auch ein Mindestmap je-
ner Anforderungen erfiillen, die

Anlagenbau/Anlagenplanung

Mit einem breiten Branchenfokus
fiihlt sich LSMW gegen Krisen-
zeiten gewappnet. Interview

Seite 13

Komponenten

Spezialisierte B2B-Firmen-
und Produktsuchmaschinen zur
Lieferantensuche im Internet

Seite 14

Uber den Tellerrand hinaus

-

fiir Systeme im Office-Bereich
gelten. Was nicht heiB3t, dass
im Umkehrschluss fiir die MES-
Betreuung dieselben Vorgaben
und MaBstébe angelegt werden
diirfen wie fiir ein IT-System im
Biironetz. Beispielsweise ist die
Notwendigkeit fiir Hochriistun-
gen des MES-Basissystems nicht
automatisch durch die Freiga-
be neuer Versionen durch den
Systemlieferanten oder durch
Herausgabe von Updates und
Patches durch den Lieferanten
des unterlagerten Betriebssys-
tems gegeben. Vielmehr ist im
Einzelfall unter Beriicksichti-
gung der Interessen des Anla-
genbetreibers (dazu zédhlen die
Beeintrichtigung des Produkti-
onsablaufes, die Verfiigharkeit
der Produktionsanlage oder
die erforderliche Ausbildung
des Produktionspersonals) der
Vorgaben fiir Hard- und Soft-
wareanforderungen des Sys-
temlieferanten und der Vor-
gaben der zentralen IT-Abtei-
lungen kritisch zu priifen, ob
und wann diese Notwendigkeit
gegeben ist.

Interdisziplindres Wissen zahlt

Wichtig ist daher vor allem die
gute Kommunikation zwischen
den Betreuern des MES und den
Betreuern der IT-Infrastruktur.
Diese Kommunikation kann je-
doch nur gelingen, wenn bei-
de eine einheitliche Sprache
sprechen, das heifit vor allem
eine einheitliche Terminologie
verwenden oder sich zumindest
iiber die verschiedenartige Ter-
minologie des Gegeniibers im
Klaren sind und - wenn nétig
— darauf hinweisen. Ein weite-
rer Aspekt ist bei der System-
betreuung ebenfalls von we-
sentlicher Bedeutung: Neben
dem Know-how iiber die Sys-
temtechnologie ist hdufig auch
ein fundiertes Wissen iiber den
verfahrenstechnischen Prozess
unabdingbar. Dieses Prozess-
Know-how ist in der Regel in
produktionsnahen Engineering-
Abteilungen vorhanden. Der
vorwiegend zentralen und fiir
mehrere Unternehmensberei-
che zustidndigen IT-Abteilung
fehlt oft die Produktionsndhe
und das notwendige Prozess-
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Know-how. Daraus folgt, dass
der Support und die Betreuung
fiir das MES - wie fiir das PLS -
zwingend in der Verantwortung
der anlagennahen Engineering-
Abteilungen liegen miissen.
Dies soll jedoch nicht bedeuten,
dass die gesamte Betreuung
ausschlieBlich durch das Engi-
neering durchgefiihrt werden
muss. Eine mafigebliche Un-
terstiitzung durch die IT-Ab-
teilungen oder eine Delegation
von einzelnen Support Aufga-
ben (z.B. Betriebssystem- und
Netzwerkbetreuung) ist wohl
unabdingbar und zudem im un-
ternehmerischen Interesse der
Fachabteilungen. Diese Aufga-
benteilung setzt aber voraus,
dass Engineering-Abteilungen
IT-Fachkenntnisse  erlangen
und IT-Abteilungen zumindest
Kenntnisse iiber Arbeitsab-
ldufe und Anforderungen der
Anlagenbetreiber erwerben.
Der viel zitierte ,Blick iiber
den Tellerrand® ist hier unver-
zichtbar.

Aus der Praxis

Einen Beleg dafiir, dass der
(Projekt-)Erfolg ~ maBgeblich
von einer guten Zusammenar-
beit zwischen Engineering- und
IT-Abteilungen abhéngt, sollen
die folgenden (realen) Beispiele
geben:

Eine Dienstleistungsfirma,
die MES-Losungen nach den
Anforderungen der beauftra-
genden Firma konzipiert und
projektiert, wurde mit der Um-
setzung eines MES-Systems
beauftragt. Die Projektinge-
nieure des Dienstleisters und
der technische Leiter der be-
auftragenden Firma fiihrten
mehrere Gespriche, fiihrten
Anlagenbegehungen durch, er-
arbeiteten ein Konzept fiir das
MES, dessen technische Um-
setzung auf Basis vorhandener
Software-Tools nach dem Stand
der Technik geplant war. Erst
bei der Abschlusspréisentation
des Konzeptes waren schlie3-
lich auch Mitarbeiter der IT-
Abteilung der beauftragenden
Firma zugegen. Mit dem Hin-
weis, dass die vorgeschlagene
Software nicht die im Unterneh-
men standardméBig eingesetzte

Software ist, lehnte die IT-Ab-
teilung das erarbeite Konzept
restriktiv ab. Die Situation war
an diesem Punkt bereits derart
verfahren, dass auch eine ge-
meinsame Uberarbeitung des
Konzepts nicht eingeleitet wur-
de. Es wurde kein MES im Sinne
des Anlagenbetreibers instal-
liert. Ein Scheitern hétte durch
mehr gegenseitiges Wissen und
Austausch, konkret eine frithere
Einbindung der IT-Abteilung in

Herausforderungen bei der Betreuung von produktionsnahen IT-Systemen

den Projektverlauf, verhindert
werden konnen.

In einem Unternehmen, das
Anderungen an seinem be-
stehenden MES durchfiihren
wollte, war es in diesem Zuge
erforderlich, Anderungen am
zentralen Domain-Server vor-
zunehmen. Der Systembetreuer
des MES aus der Engineering-
Abteilung fiihrte diese Ande-
rungen ohne Absprache mit
der IT-Abteilung durch. Der
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Domain-Controller stellte dar-
authin wegen einer durch den
Ingenieur verursachte Fehlkon-
figuration seine Arbeit ein und
machte eine Neuinstallation des
Domain-Controllers erforder-
lich. Simtliche Netzwerke und
Netzwerkanwendungen waren
bis zur Wiederherstellung des
urspriinglichen Zustands nicht
oder nur stark eingeschrinkt
verfiigbar.

Fazit: Erfolgreich kann bei
der Betreuung von produkti-
onsnahen IT-Systemen nur ein
Team von Betreuern aus IT- und
Engineering-Abteilungen sein,
die Hand in Hand arbeiten, die
Fachterminologie der fachfrem-
den Kollegen verstehen und
die Betreuung an den Anforde-
rungen der Anlagenbetreiber
ausrichten, ohne dabei die Vor-
gaben der zentralen IT aufler
Acht zu lassen. Weiterfiihrende
Informationen zum Thema MES
aus Sicht der Prozessindustrie
bieten die Namur-Arbeitsblétter
NA94, NA110 und NA128 sowie
die Homepage www.namur.de

W Kontakt:
Obmann Ansgar Miinnemann
Leiter Fachgruppe MES
Namur Arbeitskreis 2.4 MES
BASF SE
ansgar.muennemann@basf.com
www.basf.com
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Fiillstandgrenzschalter fiir Schiittgiiter

nderChemischenindustriewerden

bevorzugteigensichereVerkabe-

lungenfiirSensorenverwendet.
DieEigensicherheitbietetunterande-
remdenVorteil dassdieGerdtewahrend
desAnlagenbetriebsfiirVorgangewie
InbetriebnahmeoderWartunggeoff-
netwerdenkénnen.DaderExplosions-
schutzdurchdiebegrenzteelektrische
Energieerfolgt,kdnneneinfacheund
somitglinstigeGehausebauformen,im
VergleichzurdruckfestenKapselung,
verwendetwerden.ImBereichderFiill-
standmessungfiirSchiittgtiterhatUWT
eine eigensichere Elektronikfiireine
Schwinggabelsondeentwickeltdiesich
am Namur-Standard orientiert.
Viele Branchen werden vor die
Aufgabe gestellt, trotz hoher
Sicherheitsanforderungen die
Wirtschaftlichkeit beim Betrieb
von Anlagen stetig zu optimie-
ren. Gefragt sind kostengiins-
tige Losungen, die gleichzeitig
hochste Zuverldssigkeit bieten.
Im Bereich der Fiillstandmes-
sung fiir Schiittgiiter bietet UW'
eine eigensichere Elektronik fiir
eine Schwinggabelsonde an, die
nach dem Namur-Standard IEC
60947-5-6 arbeitet und somit
kompatibel mit allen am Markt
gingigen Versorgungsgeriten

nach diesem Standard ist. Die
Unabhiéngigkeit in der Auswahl

von diesen Zusatzgeriten bringt
bedeutende Kostenvorteile. Ist
eine Bus-Anbindung erwiinscht
(z.B. Remote 1/0), wird mit
der neuen UWT-Technik mit
Namur-Ausgang kein zuséitzli-
ches herstellergebundenes Ver-
sorgungsgerdt benotigt. Stand
der Technik ist bis heute, dass
dieses zusitzliche Versorgungs-
gerit die eigensichere 2-Leiter-
Verbindung zum Sensor herstellt
und dann beispielsweise einen
Relaisausgang bietet, welcher
dann in einen weiteren Remote-
I/0-Umsetzer eingespeist wird.
Ein direkter Anschluss an ein
Versorgungsgerit (z.B. Trenn-
verstédrker oder SPS) mit Namur-
Eingang und Remote-1/0-Aus-
gang ist jetzt moglich. Vorteile
neben den Kosteneinsparungen:
eine geringere Fehlerwahr-
scheinlichkeit, weniger belegte
Platze im Schaltschrank und
auch weniger Verkabelung.

In weiten Anwendungs-
bereichen werden auBerdem
sogenannte  2-Leiter-Namur-
Schaltsignale nach der Norm
IEC 60947-5-6 verwendet. Diese
Schaltsignale bieten zum einen
den Vorteil, dass die Sensoren
und Versorgungsgerite durch
die sehr geringen Energien ei-
gensicher ausgefiihrt werden
konnen. Zum anderen finden
sich auf dem Markt ein Vielzahl
von Sensoren und Versorgungs-
geriten, die nach diesem her-
stellerunabhéngigen Standard
arbeiten und deshalb beliebig
zusammenschaltbar sind. Durch
die Fiille an Versorgungsgeriten
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Die Datenerhebung der aktuellen Top 10 Produkte aus dem
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Apparatebau erfolgte anhand der Zugriffe durch mehr als 80.000
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Méochten Sie auch |hre Produkte online vorstellen und ver-
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Ihr Ansprechpartner, HerrRonny Schumann, Tel.: (061 51) 80 90-164,
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mit Namur-Schaltkontaktein-
gang lassen sich fiir die jeweili-
gen Anlagen zugeschnittene Lo-
sungen realisieren, die beispiels-
weise mit den kostengiinstigen
Remote-I/0-Kommunikationen

ausgefiihrt sind. Somit kombi-
niert ein NAMUR-Schaltsignal
die Vorteile der eigensicheren
Verdrahtung in 2-Leiter-Technik
und die des herstellerunabhén-
gigen, offenen Standards.

Lésung im Einsatz

Fiir die chemische Indus-
trie kommt die UWT-Namur-
Schwinggabel in einer Anlage
der Firma Emde Industrie-
Technik in Nassau zum Einsatz.
In einem Sackentleerer, der fiir
den Betrieb in der StaubEx
Zone 21 und GasEx Zone 1
ausgelegt sein muss, wird eine
Bedarfsmeldung benétigt. Die
Schiittgiiter, welche in dieser

Anlage gefordert werden, sind
verschiedene Pulverarten, wel-
che eine Auslegung fiir die an-
gefiihrten Ex-Bereiche notwen-
dig machen.

Ein Beispiel aus der Le-
bensmittelindustrie: Die Firma
Stidstérke in Siinching setzt die
Schwinggabel in groBen Kar-
toffelstdrkesilos ein. Diese Silos
haben einen Durchmesser von
20-30 m und eine Hohe von
30-40 m. In den Silos herrscht
eine StaubEx-Zuteilung nach
ATEX II 1D (Zone 20). Die Si-
lobefiillung und Entleerung
erfolgt iiber eine Schnecke,
welche die Stdrke nach innen
und auBen transportiert. Die
Schnecke selbst kann iiber eine
Briicke um 360 ° im Silo bewegt
werden, sodass eine gleichmé-
Bige Befiillung und Entleerung
moglich ist. Die Firma Sid-
stirke suchte einen Fiillstand-
grenzschalter, der diese Brii-

Eigensichere Elektronik nach Namur-Standard in Schwinggabelsonde

ckenrotation steuert und dabei
komplett in der ATEX-Zone 20
montierbar ist. Gelost wurde
diese Messaufgabe mit einem
Fiillstandmelder aus der Serie
VN 2000 mit Namur-Elektronik.
In dieser Ausfiihrung hat der
Fiillstandgrenzschalter die Zu-
lassung fiir ATEX 11 1G/ 1D und
ist somit komplett in der gefor-
derten Zone 20 (Kategorie 1D)
einsetzbar. Die Schwinggabeln
wurden auf der Briicke positi-
oniert. Erreicht der Fiillstand
der Kartoffelstirke die Grenz-
schalter, dreht die Briicke auto-
matisch weiter und befiillt oder
entleert damit gleichméBig das
Silo.

Umfassende Informationen

Die Schaltlogik der Elektronik
ist frei wiahlbar: Das Schaltver-
halten (fallende oder steigen-
de Flanke) ldsst sich am Gerét

Kompakte UHF-Reader

Mit zwei kompakten RFID (Ra-
dio Frequency Identification)-
Readern erweitert die Siemens-
Division Industry Automation
ihr Spektrum an Schreib-/
Lesegeridten im UHF-Bereich.
Simatic RF620R ist mit einer
integrierten UHF-Antenne aus-
gestattet, an Simatic RF630R
sind bis zu zwei externe UHF-
Antennen anschlieBbar. Die
Gerdéte lassen sich mit Simatic-
RF-Kommunikationsmodulen

direkt in Simatic S7 sowie in
Profinet- und Profibus-Kom-
munikationsnetze integrieren.
Dafiir stehen Standard-Funk-
tionsbausteine fiir die Enginee-
ringsoftware Step 7 bereit. Die
beiden stationdren Reader aus
der Simatic-RF600-Familie eig-
nen sich aufgrund ihrer kom-
pakten Bauweise fiir die Mon-
tage in beengten Platzverhilt-
nissen und aufgrund der hohen
Schutzart IP65 zum Einsatz in
rauer Industrieumgebung. Die
neuen Gerite verfiigen iiber

eine zuverldssige selektive
,Tag“-Erkennung und eine si-
chere Datenkommunikation.

Sie eignen sich zur direkten
Identifikation von Objekten bei
kleinen und mittleren Schreib-
und Leseabstéinden bis zu drei
Metern. Haupteinsatzgebiet
der Reader sind Applikationen
mit Simatic-Automatisierungs-
technik und Transpondern ge-
mél den Standards EPC Gen2
und ISO 18000-6C. Dies sind
typischerweise Anwendungen
in der Produktions- und Ma-
terialflusssteuerung sowie im

Tracking & Tracing. Die neu-
en Reader ermdoglichen den
Aufbau von Prozessketten, die
durchgéngig von Wareneingang
iiber Produktion bis Warenaus-
gang mit UHF-Technologie ge-
mifB ISO- und EPC-Standards
ausgestattet sind.

W Siemens AG
Tel.: 0911/895-7945
gerhard.stauss@siemens.com
www.siemens.com

Neuer Magnetfeldsensor

Mit dem WIM200 hat Turck sein
Angebot an Linearwegsensoren
um einen Magnetfeldsensor mit
200-mm-Messbereich erweitert.
Der Sensor ermoglicht beispiels-
weise die einfache Implementie-
rung von Schwebekorperabfra-
gen an Durchflussmessgeriten
oder Niveauiiberwachungen in
Prozessleitsystemen. Auf ge-
eigneten Pneumatikzylindern
ldasst sich der Sensor auch zur
Positionshbestimmung einsetzen.
Mit einem externen Magneten
als Positionsgeber lassen sich
dariiber hinaus noch andere
Anwendungen individuell rea-
lisieren. Das Hallketten-Prinzip
garantiert eine hohe Linearitét
und Genauigkeit bei extrem
kurzen Blindzonen. Damit eig-
net sich der Sensor fiir Applika-
tionen, die exakte Signalverldu-
fe tiber einen groBeren Messbe-
reich erfordern — beispielsweise
in pneumatisch getriebenen
Pumpvorrichtungen, Schiebern,
Pressen oder Stanzen. Der Sen-
sor besteht aus einer Kette von

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

bis zu 50 Hall-Elementen, deren
Signale in einem Mikroprozes-
sor verrechnet werden. Fremd-
magnetfelder geringerer Feld-
stidrke beeinflussen den Sensor
nicht, da er durch Vergleich al-
ler 50 Sensorsignale Storfelder
herausrechnen kann. Das Aus-
gangssignal (0-10V, 4-20 mA)
ist linearisiert und unabhéngig
von der Ausrichtung des Mag-
neten (N/S). So kann durch ein-
faches Umdrehen des Sensors
die Kennlinie von 0-10 V auf
10-0 V geédndert werden. Die

In-Range-Funktion erkennt, ob
sich der Magnet innerhalb des
Messbereichs befindet bzw. zu
welcher Seite er aus dem Mess-
bereich herausgelaufen ist. Fiir
die bequeme Anpassung an
moglichst viele Applikationen
steht dem Anwender entspre-
chendes Montagezubehor zur
Verfiigung.

W Hans Turck GmbH & Co. KG
Tel.: 0208/4952-149
klaus.albers@turck.com
www.turck.com

leicht dndern. Somit ist eine
einfache Anpassung an nach-
folgende Auswertgerite gege-
ben. Die ,Diagnose“-LED gibt
jederzeit Auskunft {iiber den
aktuellen Schwingungszustand
der Gabel: Ist die LED aus, ist
die Vibrationsamplitude stark
und die Gabel schwingt frei von
Material, somit ist eine sichere
Messung gegeben. Leuchtet die
LED, ist die Sonde mit Material
bedeckt, die Schwingung der
Gabel ist gestoppt. Blinkt dage-
gen die LED, kann nicht mehr
unbedingt von einer sicheren
Messung ausgegangen werden
— die Sonde arbeitet, aber die
Schwingung ist durch Mate-
rialanbackung geddmpft. Die
Gabel sollte gereinigt werden,
da die Schwingungsamplitude
nach und nach so schwach wer-
den kann, dass ein verfilschtes
Messergebnis entsteht. Der Be-
treiber bekommt somit vor Ort
eine Aussage iiber die Qualitéit
der Messung, die ihm eine vor-
beugende Wartung ermoglicht.
AuBlerdem befindet sich auf
der Elektronik ein Taster, mit
dessen Hilfe rasch und ein-
fach die Funktionsfihigkeit der
Schwinggabel getestet werden
kann: Wird der Knopf gedriickt,
solange die Sonde nicht mit
Material bedeckt ist, wird das
Signal der internen Piezoele-
mente, welche die mechanische
Schwingung der Gabel in ein
elektrisches Signal umsetzen,
kurzgeschlossen, die Schwin-
gung wird somit gestoppt, und
das Signal ,bedeckte Sonde*

Fullstandsgrenzschalter

wird ausgegeben. Dies ermog-
licht es, Vibration und Elektro-
nik auf ihre Funktion zu {iber-
priifen, ohne dass das Gerit
aus der Anwendung ausgebaut
werden muss.

Die Sensoren erfiillen die
Namur-Empfehlung NE 21, wel-
che erweiterte Anforderungen
beziiglich der elektromagneti-
schen Vertréglichkeit fiir MSR-
Geriite definiert, die iiber die in
der CE-Richtlinie festgelegten
Anforderungen beziiglich Stor-
festigkeit und Storaussendung
hinausgehen.

W Kontakt:
Eva Konzelmann
UWT, Betzigau
Tel.: 0831/57123-19
eva.konzelmann@uwt.de

Messwerte in rauer Umgebung

Ahlborn hat die Al-
memo-Messwerter-
fassungsanlagen in
einer unempfindli-
chen Industrieaus-
fiihrung auf den
Markt  gebracht.
Dafiir wurde die
Messtechnik in ei-
nem robusten Alu-
miniumgehéuse

untergebracht und
mit der Schutzart
IP 65 versehen. Die Anschliisse
erfolgen an der Geriteunter-
seite iiber eine abnehmbare
Bodenplatte und Kunststoff-
PGs mit Mehrfacheinsétzen.
M4-Gewinde oder eine separa-
te Alu-Wandhalterung sorgen
fiir eine sichtbare Anbringung
des Datenloggers vor Ort. Die
Messdaten konnen iiber einen
internen Datenspeicher oder
iiber eine steckbare Multi-
Media-Card gespeichert und
drahtlos oder per Kabel zur
Auswertung an einen PC trans-
feriert werden. Die Geréte sind
mit beleuchtbarer Grafikanzei-
ge und iibersichtlicher Tastatur
fiir eine Programmierung am
Messplatz ausgestattet. Somit

konnen Speicher- und Ausga-
bezyklen oder andere Messpa-
rameter wie Grenzwerte oder
Alarme direkt am Messplatz
eingegeben werden. Das Mo-
dell Almemo 5790 ist als CPU-
Anlage fiir eine zeitgleiche Er-
fassung mehrerer Messstellen
und als Standardanlage mit bis
zu 29 Messeingéngen erhiltlich.
Die Anzahl der Messkaniile ldsst
sich durch eine Vernetzung der
Gerite erweitern.

B AhlbomMess-undRegelungstechnikGmbH
Tel.: 08024/30070
Dieter.ahlborn@ahlborn.com
www.ahlborn.com

Drahtlose Kommunikation

Simatic ET 200pro IWLAN ist
das erste dezentrale Periphe-
riesystem der Siemens-Divi-
sion Industry Automation, das
drahtlos iiber IWLAN (Industri-
al Wireless LAN) kommuniziert.
Dazu wurde das neue Interface-
modul 154-6 PN HF IWLAN fiir
das Simatic ET 200pro-System
entwickelt. Das Interfacemodul
integriert das fiir den rauen In-
dustrieeinsatz in hoher Schutz-
art IP65/66/67 ausgefiihrte und
fiir den Einsatz direkt an der
Maschine konzipierte dezentra-
le Peripheriesystem kabellos in
den Automatisierungsverbund.
Typische Anwendungsbereiche,
in denen dies von Vorteil ist, sind
Elektrohéngebahnen, fahrerlo-
se Transportsysteme und die
Lagerlogistik. = Erweiterungs-
module fiir Simatic ET 200pro
IWLAN wiéhlt der Anwender aus
dem Spektrum der Simatic ET
200pro-Module. Das neue Inter-
facemodul wird als IWLAN-Cli-

ent liber einen IWLAN-Access-
Point in das Kommunikations-
netz eingebunden, zum Beispiel
iiber den Access Point Scalance
W von Siemens. Das Modul ar-
beitet gemaf3 WLAN-Standards
IEEE 802.11 a/b/g/h und somit
in den Frequenzbidndern im
2,4- und 5-Gigahertz-Bereich.
Zusitzlich unterstiitzt es die
in industriellen Anwendungen
wichtigen Funktionen iPCF
(Industrial Point Coordination
Function) zur deterministischen
WLAN-Kommunikation und
Rapid Roaming sowie standard-
wie auch sicherheitsgerichtete
Applikationen iiber Profinet.
Fir die anwenderfreundliche
Grund- und Security-Einstellung
des Gerits ist ein Web-Server
integriert.

W Siemens AG
Tel.: 0911/895-7945
gerhard.stauss@siemens.com
www.siemens.com
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Gewichtige Entwicklungen

aumeinMessverfahrenist

sovertrautundallgegen-

wartigwiedasWagen.Ob
beimnichtimmererfreulichenCheck
aufderBadezimmer-Waageoderbeim
Aufgeben des Koffersam Flughafen,
gewogenwirdfastiberall. Auchinder
Prozesswelt wird dieWagetechnikin
immemehrAnwendungeneingesetzt.
Sie liefert prazise Datenfiir die Quali-
tatssicherung.Welchessindhierbeidie
wichtigstenSensortechnologien,Trends

und zukiinftige Entwicklungen?
Sensortechnik

Heutige Wigelosungen basieren
zu einem {iiberwiegenden Teil
auf zwei Sensortechnologien,
dem Dehnmessstreifen DMS
und der Kraftkompensation.
Traditionell war die hochaufl6-
sende Kraftkompensationszel-
le vor allem im Laborbereich
zu finden. Mit dem Dehnmess-
streifen wurden dagegen viele
industrielle Anwendungen ab-
gedeckt. Zwei wichtige Trends
haben bereits angefangen, die-
se Aufteilung aufzuweichen: Die
hohere Auflésung bei DMS-Zel-
len und der vermehrte Einsatz
von Kraftkompensationszellen
in Prozessanwendungen. Der
Wunsch, Kraftkompensations-
zellen auch in industriellen
Produktionsumgebungen ein-
zusetzen, ist naheliegend. Kein
anderes Messprinzip kann iiber
einen so groBen Bereich solch
genaue und zuverldssige Werte
liefern. In den letzten Jahren
hat die Industrialisierung diese
Zellen in die Ex-Zonen gebracht
und mit hohen IP-Schutzgraden
kombiniert. Ausgekliigelte Fil-
teralgorithmen unterscheiden
in Kombination mit leistungs-
fdhigen Mikroprozessoren zu-
verldssig zwischen effektiven
Masseéinderungen und Umwelt-
einfliissen. Eingebaute Testge-
wichte erlauben jederzeit die
Kalibrierung und Verifizierung
der Messung. Typische Anwen-
dungen sind neben dem Einsatz
der Plattformwaagen in der
Produktion und dem Lager auch
Dosieren, hochprizises Abfiillen
und Kontrollwégen.

Herausforderung Messgenauigkeit

Durch den reduzierten Einsatz
von Losungsmitteln und der Ver-

by

Ulricht Kuhlmann, Mettler Toledo

fiigharkeit von leistungsstarke-
ren Wirkstoffen steigt auch die
Anforderung an die Genauigkeit
von Wiégesystemen. Studien
haben gezeigt, dass zum Bei-
spiel bei neuen Siif3stoffen be-
reits Abweichungen von 1 ppm
vom Konsumenten festgestellt
werden. Dies entspricht einem
Gramm in einem Batch von ei-
ner Tonne. Allein die Wégetech-
nik bietet eine Messdynamik an,
welche iiber einen solch groen
Bereich genau und zuverlassig
messen kann. Diese hohe Dyna-
mik erlaubt auch den sehr fle-
xiblen Einsatz der Messgeriite,
was vor allem bei hédufigem
Wechsel der herzustellenden
Produkte ins Gewicht féllt.

Um die Qualitdt und Repro-
duzierbarkeit von Prozessen
zu gewihrleisten, bietet Mett-
ler Toledo mit Minweigh eine

‘_'_:-'
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TFrends in der Prozesswagetechnik

elegante Funktion, die dem
Anwender abhéngig von der
eingesetzten Waage und der
geforderten Genauigkeit die
minimale Einwaage errechnet
und iiberwacht. Die Einhaltung
der Mindesteinwaage garantiert
sichere und zuverlédssige Wége-
ergebnisse. Diese hat je nach
Wigeaufgabe Einfluss auf die
Produktqualitéit und die Sicher-
heit. Mettler Toledo bestimmt
die praxisnahe Mindestein-
waage unter Beriicksichtigung
der jeweiligen Messunsicher-
heit und der vom Anwender
festgelegten Toleranzen. Die
Toleranzen werden durch das
Qualitdtsmanagement definiert
und kontrolliert. Sie bestimmt,
wie grol die Messunsicher-
heitstoleranz in Abhéngigkeit
von der geforderten Anzeigen-
genauigkeit sein darf.

Bei Minweigh DKD wird die
Messunsicherheit im Rahmen
des DKD-Kalibrierscheines
bestimmt. Der DKD-Kalibrier-
schein wird von qualifizierten
Mettler-Toledo Servicetechni-
kern mit einer speziellen akkre-
ditierten Software durchgefiihrt.
Die gesamte Messung und Do-
kumentation erfolgt direkt am
Aufstellort. Denn nur so kénnen
die unterschiedlichen Einfluss-
faktoren der jeweiligen Umwelt
mit beriicksichtigt werden.

Auch bei Fiillstandsmessun-
gen in Tanks fiihrt der Wunsch
nach mehr Genauigkeit von
klassischen Levelmessungen

et

Glossar

Dehnungsmessstreifen

Dieses Messelement ist ein streifenférmig ausgebildeter elektrischer Widerstand,

der auf elastische Verformungskorper aufgeklebt wird. Mit der mechanischen

Verformung verandert sich die Lange des DMS und damit sein Widerstandswert.

Mit der Anderung des Widerstandswerts kann die aufgebrachte Kraft wahrend

der Verformung gemessen werden.

Kraftkompensation

Durch den Einsatz einer entgegengesetzt wirkenden Kraft gleicher GréBenord-

nung wird die Gewichtskraft der Last ausgeglichen und ein Gleichgewicht her-

gestellt. Diese Kompensationskraft kann beispielsweise durch Gewichtstticke,

Federkraft usw. erzeugt werden, heutzutage handelt es sich jedoch normaler-

weise um eine elektromagnetische Kraft.

mittels Ultraschall hin zu Lo-
sungen auf Wigebasis. Selbst
Tanks mit mehreren Hundert
Tonnen lassen sich heute ,auf
die Waage stellen“. Dank di-
rekter Massebestimmung ohne
Medienkontakt und der Immu-
nitdt gegen Schaum und Nebel
konnen auch viele sonst kriti-
sche Anwendungen abgedeckt
werden.

Wagen in der Qualitatskontrolle

Der Riickruf von Produkten
stellt einen immensen finanzi-
ellen Aufwand dar, zusammen
mit einem kaum bezifferbaren
Imageschaden. Noch schlimmer
natiirlich, wenn es zu schwer-
wiegenden Personen- oder
Sachschdden kommt, bevor ein
Riickruf {iiberhaupt erfolgen

Mettler Toledo IND690 Wégeterminal zusammen mit Drucker (Modellreihe GA46) eingebunden in Prozessumgebung

Wer

Sicherheitstechnik |

und weitere Produkte und Dienstleistungen von tber 380.000 Anbietern finden Sie bei uns. Prazise und schnett:

DIE LIEFERANTENSUCHMASCHINE

www.wer-liefert-was.de
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kann. Ein anderer Aspekt der
Qualititskontrolle ist die Ein-
haltung der Verpackungsver-
ordnung. Die auf der Packung
angegebene Inhaltsmenge darf
nicht unterfiillt werden, gleich-
zeitig will ein Hersteller aber
aus wirtschaftlichen Griinden
nicht iberfiillen. Daher ver-
suchen immer mehr Firmen,
eine 100%ige Produktkontrol-
le durchzufiihren. Dabei spielt
Wiégen eine wichtige Rolle.
Dynamische Wégesysteme er-
reichen bereits heute Frequen-
zen von iiber zehn Messungen
pro Sekunde, und lassen sich
mit zum Beispiel Rontgengeré-
ten und Metalldetektoren zur
Fremdkorpererkennung kombi-
nieren. Auch hier gilt generell,
dass ein Kompromiss zwischen
Genauigkeit und Geschwindig-
keit gefunden werden muss.
Um diese Grenze noch mehr
in Richtung Genauigkeit und
Geschwindigkeit zu schieben,
ist hier ein vermehrter Einsatz
von Kraftkompensationszellen
zu beobachten.

Zentral - Dezentral - Integriert

Klassische Wigelosungen ha-
ben zu einem hohen Grad die
autonome Steuerung und Uber-
wachungen durchgefiihrt, mehr
oder weniger integriert mit ei-
ner iibergeordneten Steuerung.
Heute lassen sich alle Stufen
der Integration fast beliebig ab-
decken. Von der direkten SPS-
Integration bis zur praktisch
autonomen Wégelosung mit lo-
kaler Steuerung von Ventilen,
Forderelementen und anderem
Prozessequipment. Zukiinftig ist
zu erwarten, dass Wégelosun-
gen noch stédrker direkt in ein
Automationskonzept eingebun-
den sein werden. Damit einher-
gehend nimmt der Anteil von

Feldbussen bei Wigelosungen
zu. Allerdings zeigt sich auch
hier, dass sich in der Prozess-
welt solche Technologiewan-
del {iiber ldngere Zeitrdume
abspielen als zum Beispiel in
der Biirowelt.

Verfligbarkeit und Prozesssicherheit

Auch der beste und zuverlés-
sigste Sensor kann einmal aus-
fallen. Bei einem platten Au-
toreifen sorgt die sogenannte
Notlaufeigenschaft dafiir, dass
eine Fahrt noch beendet werden
kann. Diese Funktion erfiillt im
iibertragenen Sinn die Losung
Runflat in Systemen mit meh-
reren Messzellen: Eine virtuelle

Wiigezelle erlaubt sozusagen,
dass ein angefangener Batch
abgeschlossen wird. Eine auto-
matisch generierte E-Mail oder
eine SMS meldet einen solchen
Zustand automatisch an den
Betriebsverantwortlichen. So
lassen sich Reparaturen planen,
ohne Produktionsausfille oder
verlorene Batches befiirchten
ZUu miissen.

W Kontakt:
Mettler Toledo, Giel3en
UlrichKuhlmannManagetOEM/SlTeamleiter
Division Industry
Tel.: 0641/507-130
ulrich.kuhlmann@mt.com
www.mt.com

oA CTEMIUM

Controlmatic GmbH

* ELEKTROTECHNIK ¢« MSR-TECHNIK « MES -
* CONSULTING « ENGINEERING * MONTAGE -
* AUTOMATION ¢ INBETRIEBNAHME « SERVICE *

www.actemium.de
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Lurgi setzt Engineering-Software Smartplant ein

Lurgi hat sich fiir den globalen Ein-
satz der Engineering-Software Smart-
plant Enterprise von Intergraph ent-
schieden und ist dazu dem Software
License Agreement des Lurgi-Mutter-
konzerns Air Liquide mit weltweiter
Giiltigkeit beigetreten. Der Vertrag
wurde zunéchst {iber eine Laufzeit
von 2,5 Jahren abgeschlossen. Die
Einfilhrung der Software gliedert
sich in zwei Phasen. Die erste Phase
umfasst alle Smartplant-Produkte fiir

das Front-End Engineering & Design
(FEED) sowie die Implementierung
von Smartplant Foundation, die In-
formations-Management-Losung von
Intergraph. Diese Losung unterstiitzt
die Integration aller Applikationen
und ermdglicht durch den Zugriff auf
gemeinsame Informationen die welt-
weite Zusammenarbeit aller Lurgi-
Gesellschaften. Laut Thorsten Milde,
Vice President Engineering bei der
Lurgi, spielte vor allem Smartplant

CONDITION MONITORING

Briiel & Kjar Vibro GmbH

@ Briiel & Kjzr Vibro

Briiel & Kjaer Vibro GmbH
Leydheckerstra3e 10

64293 Darmstadt
Deutschland

Tel.: +49 (0) 6151 428 11 00
Fax: +49 (0) 6151 428 12 00
info@bkvibro.de
www.bkvibro.de

* Betriebswuchten

Zentrales Vertriebsbiiro Dienstleistung

SibyllastraBe 9

45136 Essen

Tel.: +49 (0) 201 8 94 32 90
Fax: +49 (0) 201 8 94 32 92
www.bkvibro.de

Inbetriebnahme

Condition Monitoring

* Schwingungsmesstechnik
* Walzlageriiberwachung

« Konventionelle und diagnostische
Maschineniberwachung
» Schwingungsdiagnose als

« Beratung, Engineering,

» Schulung, Seminare

www.bkvibro.de

Foundation als Integrations-Plattform
fiir die Zusammenfiihrung der Daten
aller Engineering-Disziplinen eine
wichtige Rolle bei der Entscheidung
fiir Intergraph. In der Phase 2 ist die
Migration von Intergraph PDS auf
Smartplant 3D geplant; diese Soft-
ware schafft auf Grundlage einer da-
tenzentrischen und regelgetriebenen
Architektur deutlich bessere Arbeits-
methoden fiir Konstrukteure.

B www.intergraph.de

Stromungssimulation mit mehr als 1 Mrd. Zellen

Mit der Simulationssoftware von An-
sys wurde erstmals eine kommerziel-
le Stromungssimulation mit mehr als
einer Milliarde Berechnungszellen
durchgefiihrt. Ein italienisches Team
fiihrte die bahnbrechende Simulation
im August 2008 als Teil einer aero-
dynamischen Untersuchung einer
America’s Cup-Jacht aus. Diese Simu-
lation beinhaltete einige der potentiell
komplexesten physikalischen Effekte,
wie hydrodynamische und aerodyna-

Bugﬁmmmen

INDUSTRIESAUGER

mische Stromungen und Steifigkeits-
untersuchungen. Die Simulation mit
tiber einer Milliarde Zellen konzen-
trierte sich auf den aerodynamischen
Einfluss des Windes auf eine am Wind
segelnde Jacht mit spezieller Betrach-
tung des Hauptsegels und eines asym-
metrischen Spinnakers. Die groBe
Analyse auf einem Computersystem,
das den Platz 135 auf der Top-500-
Liste der Supercomputer belegt, war
dank Parallelverarbeitung und sehr

SUPPLY

guter Skalierung der Software in 170
Stunden abgeschlossen. Die Simula-
tionsergebnisse wurden mit experi-
mentell ermittelten Windkanaldaten
verglichen, um die Genauigkeit ab-
zuschétzen. Dabei wurde eine gute
Ubereinstimmung gefunden, was
die Eignung von Ansys-Software
fiir selbst die komplexesten und an-
spruchsvollsten Ingenieuraufgaben
unterstreicht.

B www.ansys.com

CHAIN

DEBUS

¢ Industriesauger
e Entstauber

alle Branchen

¢ Sonderanfertigungen fur

D-42551 Velbert

Freecall: 0800/3328700
www.debus-gmbh.de Fax: 02051/920420

VERFAHRENSTECHNIK
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Regelgeriiten

Innovationen rund ums
Heizen und Beheizen

Prozessleitsysteme
Steuerungsaufgaben
MSR- und E-Anlagen

an

Automatisierungstechnik GmbH
planung@atplan.de

+492171-764-0

CAC Chemieanlagenbau Chemnitz GmbH
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Informieren Sie sich gleich

ma-partners.de

Telefon: 06102-82160-20
Email: chem@ma-partners.de

...wir machen das Beste fiir Sie aus 57 587

PROZESSAUTOMATION
HAMILTSN

VISIFERM™ DO

HAMILTON bietet als erste Firma mit VISIFERM DO
eine vollstandige optische Sauerstoffmessung im
Typischen 12 mm-Format von pH-Elektroden oder
sterilisierbaren Sauerstoffsensoren an. Ausgénge

fiir: ModBus,

4-20mA, Standard-0,-Messgerate.

HAMILTON Bonaduz AG

Via Crusch 8 - CH-7402 Bonaduz - Schweiz
sensors@hamilton.ch - www.hamiltoncompany.com
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www.roesberg.com
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SmartPlant Enterprise:
Die intelligente Losung fiir Ihr Anlagen-Engineering

Intergraph als weltweiter Marktfiihrer bietet mit der

SmartPlant Enterprise-Losung das intelligente Werkzeug
fiir integrierte Engineering-Unternehmen. Der Einsatz dieser
leistungsfahigen Plattform erschlieBt lhnen das gesamte
Potenzial lhrer Engineering-Informationen iber alle
Phasen des Anlagenbaus und -betriebs:

e Investitionssicherheit gewahrleisten und die Integritét
des Engineerings steigern ® Unternehmensiibergreifende
Integration von externen Systemen e Wertschopfungs-
potenziale erschlieBen e Unternehmens-Informationen
sichern und optimieren

Intergraph (Deutschland) GmbH

Reichenbachstr. 3 « D-85737 Ismaning
 www.intergraph.de

INTERGRAPH
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engineering

Verfahrenstechnik
Basic Engineering
Projektmanagement
Generalplanung

GMP Compliance

www.vtu.com

Supply Chain Automatisierung

Vendor Managed

Anlagen-Ferniitberwachung

Inventory
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Orbit Logistics Europe GmbH

europe@orbitlog.com
+492171-360-0

DRUCKLUFT

LENTO: 100% Wasser
100 % olfrei

HNY® PR

Adolf-Ehmann-Str. 2 - 73257 Kéngen - www.almig.d

ALIMG

since 1923
Wir bieten lhnen eine der umfangreichsten
Produktpaletten im Druckluftmarkt:

= 6l- und wassereingespritzte Schrauben-
kompressoren (2,2 - 500 kW und 15 - 55 kW)

= Kolbenkompressoren (0,75 - 45 kW)
= Blower (1,5 - 55 kW)

= Turbokompressoren (65 - 370 kW)
= komplettes Druckluftzubehor

= komplettes Steuerungsprogramm

Fir nahezu jeden Anwendungsbereich haben
wir eine kundenspezifische Losung — auch was
unseren Service betrifft. Fordern Sie uns!

e - Tel: (07024) 802-240 - Fax: (07024) 802-209

B

P5G Petro-Service
GmbH + Co. KG
Industriestrafie 8a
614449 Steinbach/Ts.

Telefen 0617179750-0
Telefax D6171/9750-30

LB

WL pEg-pelroservioe. de

KOMPETENZ IN ROHRBUNDEL-
UND ANALYSENLEITUNGEN

CHEMamager Emrope supplies top-level managers
and exeatives with essential market news; imerviews
with leading industry dedsion makers; produd
applications and more. Leading personalities from the
ares of sdentific researdh, business and politics usa
CHEMamager Emrope & a platform for expressing
their views on all topics relevant in the field.

Al of this enables CHEManager Evrop e to establish
isell as an image vehiclke for the Chemicl and Life
Sdence industries. With a drodation of 15,000,
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for this target group.

Adverlising comtack
Corinna Matz-Grund

corinna.matz-grundighwiley.com
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Mit breitem Branchenfokus gegen Krisenzeiten

erlngenieurdienstleister

LSMWeineGesellschaftder

StuttgarterM+W-Zander-
GruppeplantundrealisiertAnlagenbau-
projektehauptséchlichfiirdieBranchen
FeinchemiePharmaundBiotechnologie.
DasLeistungsspektrumreichtvonMach-
barkeitsstudieniiberallePlanungsphasen
bishinzurProjektrealisierung,inklusive
Inbetriebsetzung,Qualifizierungs-/Va-
lidierungsleistungenundServices.Mit
weltweitfast400 Mitarbeitern erzielt
dasUnternehmeneinenJahresumsatz
vonca.90Mio€.CHEManagerbefragte
dieGeschéftsfiihrerDrTobiasLtickeund
HermannSchwarzkopfzurGeschéftslage
derAnlagenbauer,zurStrategiedesUn-
ternehmensundzuaktuellenProjekten.

Die Fragen stellte Dr. Dieter Wirth.

Wie beurteilen Sie die allgemeine
Geschdiftslage - hat die Finanz-
krise Ihrer Meinung nach Aus-
wirkungen auf Ihr Geschdft?

H. Schwarzkopf: Wir kénnen das
nicht ausschlieBen. Bisher
wurde allerdings noch keines
unserer Projekte gestoppt. Der
Kunde muss entscheiden, ob
eine anstehende Investition
verschoben werden kann oder
nicht sogar gerade jetzt beson-
ders sinnvoll wéire. Generell
sind wir aber durch unseren
breiteren Branchenfokus sowie
die unternehmerische Aufstel-
lung gegen Konjunkturrisiken
besser abgesichert.

Was ist Ihre Antwort darauf?

Dr. T. Liicke: Die Antwort heiBt
Flexibilitit, kombiniert mit Spe-
zifik. Spezifik bedeutet, dass wir
einerseits unseren klaren Focus
auf die Prozessindustrie behal-
ten wollen und dort unsere
ganzen Starken ausspielen. Wir
wollen jedoch auch in Branchen
expandieren, die wir bisher so
nicht bedient haben. Functional
Food ist so ein spannendes, fiir
uns neues Thema. Flexibilitét
heiBt fiir uns, alle Projektgro-
Ben und alle Vertragsvarian-
ten bedienen zu koénnen, sei es
als Fachplaner, Generalplaner,
Generaliilbernehmer oder, wenn
gewiinscht, als Generalunter-
nehmer. Wir beobachten auch,
dass sich unterschiedliche Ab-
wicklungsmodelle am Markt
etablieren. Manche Kunden
zerlegen komplexe Anlagen in
Package Units und Skid Units
und vergeben selbst Teile des
Detail Engineerings an die Lie-
feranten. Der Anlagenbauer
ist hier Systemintegrator. An-
dere Kunden bevorzugen den
klassischen Ansatz, bei dem
der Anlagenplaner die Detail-
planung bis zur Isometrierung
der einzelnen Rohrleitung tiber-
nimmt und Komponenten und
Einzelequipment beschafft. Wir
miissen auch in Zukunft beide
Szenarien bedienen konnen. Ein
gewichtiges Argument gegen-
iiber Wettbewerbern ist natiir-
lich auch unsere internationale
Einbindung in die M+W-Zander-
Gruppe, durch die wir globalen
Kunden eine internationale Be-
treuung bieten konnen.

Wie hat sich die Wettbewerbssi-
tuation entwickelt?

Dr. Tobias Lucke,
Geschéftsflihrer von LSMW

H. Schwarzkopf: Hier muss man
zwischen Life Sciences und Che-
mie unterscheiden. Nachdem zu
Beginn dieses Jahrzehnts einige
groBe deutsche Anlagenbau-
er das Thema Life Science fiir
sich abgehakt hatten, dringten
insbesondere groBere Ausriis-
tungslieferanten ins Planungs-
geschéft, um so groBere Auftra-
ge zu generieren. Seit einiger
Zeit beobachten wir verstirkte
Anstrengungen  angelséichsi-
scher  Engineering-Kontrak-
toren, auf dem Kontinent und
insbesondere in Deutschland
FuB zu fassen. Die Anlagenpla-
nung im Chemiebereich hat in
den letzten Jahren unglaublich
geboomt. Jeder, der auch nur
Grundkenntnisse in den gingi-
gen Software-Programmen wie
PDS oder PDMS hatte, konnte
sich vor Jobangeboten kaum
retten. Hier wird sich die Kon-
junkturabkiihlung wohl am
stirksten und am schnellsten
bemerkbar machen. Wir rech-
nen hier mit einer gewissen
Marktbereinigung, fiir die wir
uns gut aufgestellt haben.

Welche bedeutenden Projekte be-
arbeitet LSMW derzeit?

H. Schwarzkopf: Wir erhielten in
diesem Jahr einige bedeuten-
de Auftrdge von international
agierenden Pharmaunterneh-
men. Als Generalplaner planen
wir einen Entwicklungskom-
plex fiir therapeutische Pro-
teine. Ebenfalls als Generalpla-
ner bearbeiten wir eine grofle
Impfstoffproduktionsanlage. Im
Wetthewerb um das Construc-
tion Management eines galeni-
schen Entwicklungskomplexes
konnten wir uns durchsetzen.
Eine ganze Reihe mittelstédn-
discher Unternehmen im Be-
reich Pharma, Biotech, Che-
mie und Medical Devices hat
uns ihre Projekte anvertraut.
Neben den deutschsprachigen
Lindern sind wir derzeit auch
in Benelux, in Skandinavien,
Polen, Griechenland, Iran und
Stidkorea aktiv.

Anfang des Jahres hat LSMW
sein Chemiegeschdift in einem
eigenen Geschdiftsbereich ,,Che-
mie- und Feinchemieanlagen®
gebiindelt. Wie hat sich dieses
Geschdiftsgebiet entwickelt?

Dr.T. Liicke: Positiv. Wir haben
unser Erfolgsmodell aus Phar-
ma und Biotech auch auf die
Chemie iibertragen. Schon lan-
ge sind wir hier nicht mehr nur
ein Dienstleister fiir die Detail-
planung. Eine ganze Reihe von
Kunden vertraute uns Konzept-
entwicklungen und Basic-En-
gineering-Projekte an. Neben
groBeren Projekten haben wir
auch das betriebsnahe Geschéft
im Blickpunkt. Kleinere Umbau-

Hermann Schwarzkopf,
Geschéftsflihrer von LSMW

ten kénnen genauso interessant
sein wie GroBprojekte. Neben
unseren Standorten in Ludwigs-
hafen, Frankfurt und Leverku-
sen sind wir seit diesem Jahr
auch in Leuna und Burghausen
priasent, um unseren Kunden
unsere Dienstleistungen vor Ort
anbieten zu konnen.

Sie haben keine eigenen Verfah-
ren in der Chemie. Ist dies nicht
von Nachteil?

Dr.T. Liicke: Wir haben uns im
Chemiebereich ganz klar als In-
genieurdienstleister aufgestellt
und uns darauf konzentriert,
die notwendige Gewerkevielfalt
und Schnittstellenkompetenz
fiir die Projektabwicklung auf-
zubauen. Statt uns auf wenige
Technologien zu konzentrieren,
bieten wir Dienstleistungen an.
Wir haben Bioethanolanlagen
ebenso geplant wie feinchemi-
sche Anlagen oder Raffinerien.
Wir sind immer dann interes-
sant, wenn der Kunde iiber ei-
genes Verfahrenswissen verfiigt
und einen Partner sucht, der
dieses Wissen anlagentechnisch
umsetzt. Insofern agieren wir in
der Chemie ganz analog wie in
Pharma/Biotech.

Einige Ihrer Wettbewerber haben
sich erheblich umorganisiert und
teilweise Prozessplanung und
Bau-/TGA-Planung  separiert,
andere haben das Consulting-
Geschdift in eigenen Gesellschaf-
ten zusammengefasst. Haben Sie
éhnliche Uberlegungen?

Dr.T. Licke: Klare Antwort: Nein.
Wir betrachten gerade unseren
ganzheitlichen Ansatz als ent-
scheidendes Element unseres
Erfolges. Projektarbeit ist ge-
werkeiibergreifende Teamar-
beit. Wenn man dies im tagli-
chen ,Projekt-Leben“ prakti-
ziert, gibt es wenig Motivation,
einzelne Gewerke in separate
Organisationen auszulagern.
Auch die Trennung von Con-
sulting und Planung verfolgen
wir nicht. Ein guter Consultant
muss hin und wieder auch in
spidteren Projektphasen zum
Einsatz kommen, um wirklich
gut zu bleiben und den Puls der
technologischen Entwicklung
zu fiihlen. Auch hier sehen wir
wenig Notwendigkeit zu einer
organisatorischen Trennung.

Alle Welt redet von Ingenieur-
mangel. Wie gehen Sie mit dem
Thema um?

H. Schwarzkopf: Wir sind in der
komfortablen Lage, dass man
sich noch bei uns bewirbt. Auf
diese Weise haben wir uns auch
von extern verstirken konnen.
Schwerpunkt ist aber die inter-
ne Personalentwicklung, um
moglichst jedem eine sichere

Perspektive in unserem Hause
aufzeigen zu konnen. Aber dies
reicht nicht aus. Wir sind inten-
siv in der Lehre an Hochschulen
an unseren Standorten involviert
und versuchen, High Potentials
frithzeitig an uns zu binden. Die
Zusammenarbeit mit Hochschu-
len und ihrem wissenschaft-
lichen Anspruch zwingt uns,
manche Themen grundsitzli-
cher zu untersuchen. So haben
wir beispielsweise ein umfassen-
des Modell zur Berechnung der
Gesamtkosten beim Einsatz von
Disposables entwickelt, das weit
iiber die in der Literatur publi-
zierten Ansétze hinausgeht.

Vor einiger Zeit wurde viel iiber
Modulbauweise als Mittel zur
Fast-Track-Projektrealisierung
gesprochen Was ist Ihre Mei-
nung?

Dr. T. Liicke: Raumzellenmodule
erlauben nach unserer Analyse
keine Beschleunigung der Pro-
jekte, da in aller Regel die Spe-
zifizierung und Lieferung der
Spezialausriistungen den kriti-
schen Pfad eines Projekts bilden.
Raumzellen sind aber in einem
schwierigeren Projektumfeld von
Vorteil. Insofern stellen wir uns
mit Partnern auch dieser Tech-
nologie. Ein anderer Aspekt ist
die modulweise Vorfertigung von
Anlagenteilen. Hier kann man
durch vorausschauende Planung
und Modularisierung sehr viel
Montageaktivititen von einer
Baustelle in eine Vorfertigungs-
werkstatt verlagern. Man wird
nicht schneller, arbeitet dafiir
linger in einer definierten Um-
gebung, wo die Einhaltung der
Qualitétsstandards reproduzier-
bar ist. Obwohl wir in Europa
aktuell keine Entwicklung hin zu
den amerikanischen Super-Skids
sehen, ist Modularisierung und
Erhohung des Vorfertigungsan-
teiles ein klarer Trend in der
Projektabwicklung.

Wie sind Sie in die Strategie Ihrer
Muttergesellschaft M+W Zander
eingebunden? Es fillt beispiels-
weise auf, dass es kein LSMW-
Grof3projekt in Asien gibt?

Dr.T. Liicke: Wir bilden zusam-
men mit unseren Kollegen von
Lang und Peitler Automation
die Sparte ,Process Solutions®
von M+W Zander. Unsere bei-
den Hiuser sind ein eingespiel-
tes Team. Verfahrens-/Anlagen-
technik und Prozessautomation
sind optimal aufeinander ab-
gestimmt. Hier haben wir in
den letzten Jahren gemeinsam
gearbeitet und kénnen, ange-
fangen von der Feldebene iiber
die Prozessleitebene bis hin zu
Unternehmensleit- und Materi-
alwirtschaftsebene, also zu den
ERP-Systemen, alle Automati-
sierungsfelder abdecken. Ge-
rade bei komplexen Batch-Pro-
zessen ist es besonders wichtig,
die verfahrenstechnischen An-
forderungen automatisierungs-
technisch perfekt und ohne
Schnittstellen umzusetzen.

H. Schwarzkopf: Die M+W-
Zander-Gruppe hat Thr Profil

deutlich geschérft. Sie bietet
weltweit ein ganzheitliches
Life-Cycle-Spektrum fiir High-
tech-Produktions- und Infra-
strukturanlagen, inklusive al-
ler notwendigen Service- und
Modernisierungsleistungen. Im
Bereich Pharma und Biotech
unterstiitzen wir unsere M+W-

ITandFactory baut internationales Geschéft aus

Die Gesellschafter des Engi-
neering Software-Herstellers
ITandFactory (ITF), Neilsoft
und Triplan, haben ITF ihre
Unterstiitzung beim Ausbau
des internationalen Geschéfts
zugesichert, nachdem ITF in
den vergangenen Monaten in
den deutschsprachigen Lindern

hohe Wachstumsraten vorwei-
sen konnte. Insbesondere kann
ITF dafiir die betrdchtlichen
R&D-Kapazititen von Neilsoft
nutzen. ,Diese Ressource bie-
tet uns die Moglichkeit, Cadison
sehr schnell an den Bedarf von
Kunden in unterschiedlichen
Branchen und fiir internatio-

nale Anforderungen anzupas-
sen“, so ITF-Geschiftsfiihrer
Georg Kremer. Ketan Bakshi,
Inhaber von Neilsoft, zeigte
sich zufrieden: ,Die Entwickler
von ITandFactory und Neilsoft
haben schnell zusammengefun-
den. Erste Ergebnisse sind im
neuen Release R8.5 von Cadison

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

bereits enthalten, beispielsweise
das erweiterte Engineer2Web-
Modul und das Visio-basierende
P&ID-Modul.“ Inzwischen hat
ITF das neue Release Cadison
8.5 freigegeben; es bietet den
Anwendern erneut eine deutli-
che Steigerung ihrer Effizienz.
B www.ITandFactory.com

Zander-Kollegen weltweit mit
unserem Prozesswissen, vor
allem in Asien werden die Pro-
jekte jedoch durch die dort seit
vielen Jahren prédsenten lokalen
M+W-Zander-Einheiten abgewi-
ckelt. Hier konnten wir in den
letzten Jahren einige groBere
Projekte erfolgreich realisie-

o\od

Total Life Science Solutions

Ganzheitlicher Ansatz ist entscheidendes Erfolgselement / Globaler Aktionsradius mit M+W Zander

ren. Die Kombination LSMW
mit M+W Zander ist insbeson-
dere fiir europiische Investoren
interessant, welche die Planung
der Investition mit den Prozess-
spezialisten in Europa beginnen
mochten, zur Realisierung je-
doch einen weltweit agierenden
Anlagenbauer nutzen wollen.

H Kontakt:
LSMW GmbH, Stuttgart
Hans-Jiirgen Budde,
LeiterMarketingundBusinessDevelopment
Tel.: 0711/8804-2835
Fax: 0711/8804-1888
hansjuergen.budde@lsmw.com
www.Ismw.com

BERATUNG = PLANUNG = REALISIERUNG
VALIDIERUNG = TECHNICAL FACILITY MANAGEMENT

WWW.lsmw.com

LSMW IST PLANER UND ANLAGENBAUER FUR
DIE LIFE SCIENCE & CHEMISCHE INDUSTRIE

FOOD INDUSTRY i

LSMW GmbH
Hauptsitz
Lotterbergstrasse 30
70499 Stuttgart

DEUTSCHLAND
FRANKFURT = LEUNA =
OSTERREICH -
POLEN -
BELGIEN = MELSELE / ANTWERPEN
Stuttgart = Tel.: +49-711-88 04-1801 = Fax: +49-711-88 04-1888 = germany@Ismw.com

profitieren
ACHEMA vom
Sie uns am

Messe

BIOTECHNOLOGY A

STUTTGART
LEVERKUSEN =
KUFSTEIN = LINZ = WIEN =

GDANSK = WARSAW =

BERLIN
LUDWIGSHAFEN =
SCHWEIZ -
WROCLAW =

MEDICAL DEVICE INDUSTRY

BIBERACH BURGHAUSEN
NURNBERG = PENZBERG
ALLSCHWIL = ZURICH
NIEDERLANDE - HELMOND

Sie benédtigen spezielle
Technikums-Dienstleistungen?

Von Pilotanlagen bis Glastechnik — wir machen’s méglich.
Sie suchen nach speziellen Laborglasapparaten in passgenauer Ausfiihrung? Gerne. Oder méchten Sie lhre
Pilotanlage von Spezialisten konzipieren lassen? Das kénnen wir. Auch erfahrenes Personal fir den kontinuier-
lichen Betrieb lhres Technikums kénnen Sie von uns haben. Wir von Technion unterstiitzen Sie bei der Entwicklung
von Herstellungsverfahren und bei der Produktentwicklung und verwirklichen lhre Wiinsche so maf3geschneidert
wie nur méglich. Fir die chemische Industrie und insbesondere fiir Kunststoffhersteller. Unser Leistungsspektrum
ist einzig auf lhre Bedirfnisse ausgerichtet. Egal wann und in welchem Umfang Sie einen umsetzungsstarken
Partner fir lhre Technikumsaktivitaten benétigen - nehmen Sie Piloting Excellence bei uns einfach wortwortlich.
Sprechen Sie uns an: 069 305-80 350, info@technion-gmbh.com, www.technion-gmbh.com

echnion

Pilotanlagen

Scale-Up Batch-to-Conti

Glastechnik

Piloting Excellence

chemanager@gitverlag.com
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Lieferantensuche im Internet mit Suchmaschinen

—— Business-Suchmaschinen liefern wesentlich genauere und qualifiziertere Ergebnisse als allgemeine Suchmaschinen ——

eue Laborpumpen sind

langstfallig,derLieferant

fiirSchutzkleidungsollge-
wechseltwerden,undfiirdieReinigung
derVersuchsrdaumemusseinneuerPutz-
dienstgefundenwerdenNahezutaglich
suchendieEinkaufsentscheiderausder
ChemiebrancheneueAnbietervonPro-
duktenundDienstleistungen. Effekti-
vitdtistihnendabeibesonderswichtig,
dennZeitistbekanntlichkostbar.Eine
rasche und funktionelle Einkaufsre-
chercheversprichtdasInternet,dasals
wichtigstesRecherche-Toolmittlerweile
alleKataloge Verzeichnisse,GelbenSei-
tenoderLieferantenCD-ROMsabgelost
hat.
Benotigt ein Unternehmen aus
der Chemiebranche mdéglichst
schnell neue Arbeitsmateriali-
en oder einen neuen Service-
Dienstleister, wird die Suche
nach geeigneten Anbietern
nicht selten zur echten Her-
ausforderung. In kiirzester Zeit
muss der Einkaufsentscheider
entsprechende Angebote und
Beschaffungspreise miteinan-
der vergleichen und neue und
vor allem giinstige Lieferanten

ausfindig machen. Einkaufs-
preise und Prozesskosten sollen

schlieBlich so gering wie mog-
lich gehalten werden. Was liegt
da néher, als sich die nétigen
Informationen per Mausklick
mal eben aus dem Netz zu ho-
len? Angesichts der Milliarden
von Webseiten und des heillo-
sen Durcheinanders an URLs
und Links im Internet gestal-
tet sich das aber nicht immer
ganz einfach. Ohne helfende
Suchmaschine ist dies kaum zu
bewiltigen. Bei der Wahl der
richtigen Suchmaschine stoBt
der Einkaufsentscheider auf
zwei Arten von Suchmaschi-
nen: einerseits die Allrounder
und andererseits die Spezialis-
ten, sprich Business-Suchma-
schinen.

Allround-Suchmaschinen

Allgemeine Suchmaschinen
wie Google, Windows Live oder
Yahoo! richten sich an die Ge-
samtheit der Internetnutzer
und haben ihren Schwerpunkt
im privaten Gebrauch. Doch
sowohl bei der reinen Informa-
tionssuche als auch im Bereich
der Einkaufsrecherche stofen
allgemeine Suchmaschinen
hédufig an ihre Grenzen. Die
Ursache liegt auf der Hand: All-
gemeine Suchmaschinen finden
ihre Ergebnisse iiber Suchrobo-
ter und bewerten die Ergebnis-
se automatisch iiber ein Ran-
kingverfahren. Dahinter steckt
ein komplexer mathematischer

Bewertungsalgorithmus - aber
keine menschliche Bewertung.
Als Ergebnis bekommt der Ein-
kaufsentscheider, der beispiels-
weise eine bestimmte Schraube
sucht, Tausende von Websites
angezeigt, auf denen nur das
Wort Schraube vorkommt. Aus
dieser langen Liste die richtigen
Anbieter herauszufiltern, kos-
tet wertvolle Zeit. Dabei geht
es dem geschiftlich Suchenden
grundséitzlich nicht darum, das
gesamte Web nach einem Spe-
zialsuchbegriff zu durchforsten,
sondern die fiir eine Entschei-
dung relevanten Informationen
schnell und effizient zusam-
menzutragen.

Spezial-Suchmaschinen

In den letzten Jahren hat sich
ein gesonderter Markt von
spezialisierten Business-Such-
maschinen entwickelt und
etabliert. Diese richten sich an
Personen aus dem geschéft-
lichen Umfeld, die nach ganz
konkreten Inhalten, Produkten,
Preisen oder Kontakten suchen.
Wesentliches Unterscheidungs-
merkmal zwischen Business-
und allgemeinen Suchmaschi-
nen ist die Bereitstellung und
Aufbereitung des Datenmate-
rials. Business-Suchmaschinen
greifen auf vorselektierte Quel-
len und Daten zuriick und bear-
beiten diese noch redaktionell.
Die Suchergebnisse gestalten

Weiterentwickelte Faserdichtungen

Duth rk ria AnH-Hoftheudhich g [nach ASTM-Taad)

i =

LS -

L]

LE T

SR = A T P
G900 (B Mk bl Carboa Fibar
Deutlich umweltfreundlicher Tests nach ASTM wund DIN

und mit stark verbesserter
Leistung présentieren sich die
weiterentwickelten  G-9900-
Faserdichtungen von Garlock.

4 SPIEL, S

dokumentieren im Vergleich
zu Wetthewerbsmaterialien
extrem niedrige Leckagewer-
te und reduzierte Emissionen.

Auch die stark verbesserte Anti-
Haftbeschichtung (getestet nach
ASTM) wird im Vergleich zum
bisherigen = G-9900-Material
und zu Wettbewerbern sichtbar.
Garlock  G-9900-Dichtungen
enthalten ausschlieBlich um-
weltfreundliches, toluolfreies
Losemittel. Sie wurden bisher
unter der Bezeichnung Garfite
TI angeboten.

B Garlock GmbH
Tel.:02131/349-0
garlockgmbh@garlock.com
www.garlock.de
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das Intern

sich dadurch wesentlich ge-
nauer und qualifizierter. Beim
Spezialisten ,,Wer liefert was?“
beispielsweise arbeiten Mitar-
beiter der sogenannten Abtei-
lung ,Search Management® an
der kontinuierlichen Verbesse-
rung des Suchsystems. So setzt
die Lieferantensuchmaschine
derzeit ein einzigartigen Kon-
zept um, im dem alle Suchein-
gaben der Nutzer mit einem
automatisierten Workflow der
Abteilung ,Search Manage-
ment“ verbunden werden. So
kann die Lieferantensuchma-
schine schnell und effizient

Wonen Einkaufsentscheider nutzen
ok ot als Recherche-Medium

dabei sind
guchmaschinen
das wichtigste

Recherche-Tool

sl “Wor efort wesT"

auf die Bediirfnisse der Nutzer
reagieren und entwickelt sich
fortlaufend weiter. Im Unter-
schied zu anderen Suchmaschi-
nen fiihren so auch verwandte
und nicht exakte Suchbegriffe
stets zum richtigen Treffer. Der
Einkaufsentscheider auf der
Suche nach einem Anbieter
von Schrauben gewinnt damit
einen schnellen und prézisen
Uberblick iiber alle Kategori-
en rund um ,Schrauben“ und
wiéhlt zwischen weiteren Be-
griffen wie ,Edelstahlschrau-
ben®, ,Holzschrauben® oder
»~Raumfahrtschrauben“ aus,

Wichtige Business-Suchmaschinen im Uberblick

Wer liefert was?”: Marktfiihrende Lieferantensuchmaschine fiir Produkte und

Dienstleistungen im Business-to-Business. In Deutschland sind 380.000, in Oster-

reich Gber 75.000 und in der Schweiz 65.000 Unternehmen aus allen Branchen ein-

getragen. Uber 670.000 Suchwortverkniipfungen verweisen auf 43.000 Rubriken.

B www.wilw.de

Europages: Europaische Business-Suchmaschine mit 900.000

exportorientierten Unternehmen aus 35 européischen Staaten.

B www.europages.com

Hoppenstedt: Business-Suchmaschine fiir Produkte und Dienstleistungen mit

210.000 Unternehmen aus Industrie, Handel und Dienstleistung.

B www.hpi.de

Seibt: Business-to-Business-Datenbank des Seibt Verlags zu bestimmten

Industriebranchen.
B www.seibt.com

GelbeSeiten Business: Suchsystem im Internet fiir Produkte, Lieferanten und

Kunden im Business-to-Business.
B www.businessdeutschland.de

Thomas Global Register: Weltweiter Einkaufsfiihrer mit tiber 700.000
Unternehmen aus 28 Landern, rund 11.000 Rubriken.

B www.thomas-global.de

Kompass: 2,3 Millionen Unternehmen in 70 Landern; enthalt 57.000 Suchbegriffe

B www.kompass.com

Die Deutsche Industrie: 36.000 Herstellerfirmen aus der deutschen

Investitionsguterindustrie; zu finden Gber rund 55.000 Suchbegriffe.

B www.diedeutscheindustrie.de

die eine exakte Zuordnung
zur gewiinschten Rubrik er-
moglichen. Im Anschluss dar-
an erhilt er eine qualifizierte
Anbieteriibersicht und beim
ndchsten Klick die gepriiften
Kontaktdaten der Lieferanten,
inklusive Ansprechpartner mit

E-Mail und Durchwahl fiir den
wichtigen Erstkontakt.
W Kontakt:
Wer liefert was? GmbH, Hamburg
Tel.: 040/25440-0
Fax: 040/25440-100
info@wlw.de
www.wlw.de

B2B-Produkt-Suchmaschine

Pro-4-Pro.com ist eine bran-
cheniibergreifende,  vertika-
le Produktsuchmaschine fiir
den B2B-Bereich. Sie dient als
Plattform fiir die umfassende
Priasentation von Unternehmen
und deren Produkte und Dienst-
leistungen. Auf www.pro-4-pro.
com konnen Unternehmens-
und Produktinformationen aus
neun verschiedenen Branchen
gefunden werden:

m Aviation

Labor- und Biotechnik
Healthcare

Messen, Regeln und Automa-
tisieren

Prozesstechnik

Sicherheit

Einrichtung und Gestaltung
Kunststoffe
Lebensmittelindustrie.

Durch die Spezialisierung auf
wenige Branchen wird eine
hohe Qualitit und Passgenau-

ASV Stiibbe hat mit der K 220-Se-
rie eine neue Absperrklappen-
Serie entwickelt, die auch bei
groBen Durchflussmengen ein
HochstmaB an Sicherheit garan-
tiert. Sie wird in den Werkstoffen
PVC-U, PP und PVDF gefertigt
und ist fiir den Einsatz in schwe-
ren industriellen Anwendungen
wie in der chemischen Industrie

P R VT b T

igkeit der Informationen ge-
wihrleistet. Gespeist wird die
Produkt-Suchmaschine unter
anderem durch die Redakti-
on von iiber 30 renommierten
Fachzeitschriften.

Alle Kontaktdaten der Unter-
nehmen sind fiir die Besucher
der Seiten ohne Registrierung
zuginglich. Die Besucher kon-

T P AT R T K FRLTHHO

LU AR B e P e
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b T

-

. SEME"

nen wihlen, in welcher Form
sie mit einem Unternehmen in
Kontakt treten. Die vom Unter-
nehmen angegebenen Suchbe-
griffe sorgen fiir ein prézises
Suchergebnis und erhéhen die
Findbarkeit fiir das Unterneh-
men.

Mit einer ausfiihrlichen Fir-
mendarstellung bekommt der

Absperrklappen DN 50 bis 600

konzipiert. Die Klappen werden
in mehreren Baugrofen (Nenn-
weiten) von DN 50 bis DN 600
geliefert. Eine doppelte Spindel-
abdichtung schafft zusitzliche
Sicherheit. Je nach Medium und
Einsatzgebiet werden als Dich-
tungswerkstoffe EPDM oder FPM
verwendet. Die Klappen sind mit
einem Dichtungsliner ausgeklei-

det, der die Klappe zum Gehéu-
se abdichtet; auerdem dichtet
er zwischen Klappengehiuse
und Gegenbundbuchsen, ohne
zusétzliche Flanschdichtungen.
Das erhoht die Montagefreund-
lichkeit und erspart den Einsatz
von O-Ringen. Der maximale Be-
triebsdruck liegt bei DN 250 bei
6 bar. Die Absperrklappen kon-

Besucher einen Eindruck iiber
das Unternehmen und dessen
Philosophie. Fotos von Firmen-
gebduden, Produktionsstitten
oder Ansprechpartner im Un-
ternehmen runden das Erschei-
nungsbild ab.

Die Produktprédsentationen
sind mit den Unternehmensein-
trigen verkniipft. AuBerdem
sind die Produkte mit indivi-
duellen Keywords hinterlegt,
die Besucher zielgenau zu den
Produkten leiten.

Neben den direkten Kontakt-
aufnahmemdaglichkeiten wie E-
Mail, Telefon, Fax und Website
konnen die Unternehmen vom
Portalbesucher per Formular
kontaktiert werden. Dadurch
werden auf unterschiedlichen
Kanilen Leads fiir die jeweili-
gen Unternehmen generiert.

B www.pro-4-pro.com

nen mit Handhebel, Handgetrie-
be mit Betédtigungsrad bedient
oder mit einem pneumatischen/
elektrischen Antrieb automati-
siert werden.

W ASV Stiibbe GmbH & Co. KG
Tel.: 05733/799-0
contact@asv-stuebbe.dew
ww.asv-stuebbe.de

Chemieschlauche nach Atex-Richtlinien

Mit der EL-Serie der bewéhr-
ten Master-Clip Teflon- und
Vinyl-Modelle hat Masterflex
Chemieschlduche im Angebot,
die sich nicht nur zur sicheren
Forderung aggressiver gasfor-
miger Medien eignen, sondern
zusétzlich elektrisch leitfihig
sind. Vorrangig in der chemi-
schen Industrie ist die Absau-
gung und Durchleitung hoch-
gradig aggressiver gasformiger
Medien ein Thema. Damit sind
nicht nur Medien gemeint, die
das Material des Schlauches an-
greifen konnten, sondern auch
explosive Gase, Dampfe, Farb-
nebel oder Losungsmittel. Fiir
diesen Einsatzbereich wurden
die Spezialschlauche Master-
Clip Teflon EL und Vinyl EL
konzipiert. Der Zusatz EL be-

zeichnet eine Besonderheit der
beiden Erfolgsmodelle: Sie sind
auch fiir den Einsatz in Gefah-
renzonen geeignet, in denen
elektrische Leitfdhigkeit gemaf
Atex gefordert wird. Zusétzlich
zur elektrischen Leitfahigkeit
verfiigen Teflon EL und Vinyl
EL wie alle Modelle der Mas-
terflex Clip-Reihe iiber kleinste

Biegeradien, sind auf ca. 1:6
stauchbar und bieten damit ein
einfaches Handling.

Der Master-Clip Teflon EL
zeichnet sich durch eine hohe
Witterungsbestidndigkeit aus,
er ist kilte- und hitzefest und
kann in Temperaturberei-
chen von -150°C bis +280°C
(kurzzeitig +300°C) eingesetzt

werden. Er ist in den Gréen
DN 55 — DN 2000 und Lingen
3 und 6 m lieferbar. Der Master-
Clip Vinyl EL hélt auch hohen
mechanischen Beanspruchun-
gen stand. Durch ein spezielles
Klemmverfahren besteht eine
zugfeste Verbindung zwischen
Wandung und Scheuerschutz-
spirale. Er kann in Tempera-
turbereichen von -150 °C bis
+70°C (kurzzeitig +80 °C) ein-
gesetzt werden und ist in den
GroBen DN 50 — DN 2000 und
Lingen 3 und 6 m lieferbar.

B Masterflex AG
Tel.: 0209/97077-0
info@masterflex.de
www.masterflex.de

chemanager@gitverlag.com



Wie heiBt es so schon? Erst denken,

dann handeln. Nur so und im Dialog mit

unseren Kunden entstehen Ldsungen, ; . v Ty

die individuelle Anforderungen optimal &3 % ' ¥ " o SERNERE
erfillen. Die Maxime unseres Handelns N, ' _ '":.W!W
lautet dabei: Kundenzufriedenheit, wirt- - PEREES .,1 2 L
schaftliche Verfahrensauslegung und | 5N R, : - S .\
umfassender Service. Das nennen wir | :

Engineering with ideas.

Mit mehr als 2.000 gebauten Anlagen
zahlt Uhde zu den weltweit fihrenden In-
genieurunternehmen in der Planung und
im Bau von Chemie-, Raffinerie- und
anderen Industrieanlagen. Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften befinden sich
auf allen Kontinenten. Dieser Weltver-
bund mit mehr als 4.800 Mitarbeitern
engagiert sich auf vielfaltigen Arbeits-
feldern des internationalen GroBanlagen-
baus: Dingemittel, Elektrolysen, Gastechnik,
Ol-, Kohle- und Riickstandsvergasung,
Raffinerietechnik, organische Zwischen-
produkte, Polymere und Synthesefasern
sowie Kokerei- und Hochdrucktechnik.

Uhde bietet seinen Kunden kosten-

effiziente High-tech Lésungen im Industrie-

anlagenbau und das gesamte Leistungs- W h - Bt h -
spektrum eines EPC Kontraktors mit as e' Ier
umfassendem Service fliir den gesamten

Lebenszyklus ihrer Anlagen. 1] Engineering With ideas,,?

Besuchen Sie uns auf der

ACHEMN 2009

Frankfurt a.M., 11. - 15. Mai 2009,
Halle 9.1, Stand 032 - R40

Uhde GmbH
Friedrich-Uhde-Strasse 15
44141 Dortmund
Germany

Tel.: +49 (2 31) 5 47-0
Fax: +49 (2 31) 5 47 30 32

www.uhde.biz Thyssen Krupp

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + + chemanager@gitverlag.com




Seite 16

UMFELD CHEMIEMARKTE

CHEManager 23/2008

Die Ergebnisse einer globalen Umfrage von Dow Corning in ver-
schiedenen Industriezweigen machen deutlich, dass rund ein
Viertel aller Unternehmen Forschung zu alternativer Energie
betreibt. Gleichwohl gibt iiber ein Drittel der Unternehmen an,
dass alternative Energie keine wichtige Bedeutung fiir das eigene

Alternative Energien

Unternehmen besitzt. Kostenreduzierung, der Ruf des Unterneh-
mens und okologische Vorteile sind die Hauptgriinde, weshalb
sich die Unternehmen mit alternativer Energie befassen. Trotz
des offentlichen Drucks gaben aber nur 6% der Befragten an,
bereits jetzt schon alternative Energiequellen zu nutzen.

Einstellung des Unternehmens zu alternativer Energie Grafik 1
elche der folgenden Aussagen trifft fiir die gegenwartige Einstellung
Welche der folgenden A ifft fiir di artige Einstell
Ihres Unternehmens zu alternativer Energie am ehesten zu?
Nord-, Mittel-
Dasy hmen betreibt akti und Siidamerika  Asien  Europa
as Unternehmen betreibt aktiver
Forschung zu alternativer Energie _ B 26 2 n
Das Unternehmen hat seinen Bedarf
an alternativer Energie spezifiziert . 5 5 6 5
Das Unternehmen hat Anbieter von I 3 3 2 3
alternativer Energie ausgewahlt
Das Unternehmen hat laufende Vertrage I 4 1 1
mit Anbietern von alternativer Energie
Das Unternehmen nutzt bereits
alternative Energiequellen . 7 6 6
Alternative Energie ist fiir das Unternehmen
keine wichtige Angelegenheit _ L. a2 36
% der Befragten
Quelle: Dow Corning © GIT VERLAG

Bedeutung von Faktoren bei Entscheidungen Grafik 2

zu alternativer Energie
Wie wichtig sind die folgenden Faktoren bei Entscheidungen Ihres Unternehmens zu alternativer Energie?

Nord-, Mittel-
und Siidamerika  Asien  Europa

Energiekosten reduzieren [N 8.1 83 79 8,2

Ruf des Unternehmens wahren _ 81 8,5 8,0 78
Okologische Vorteile fordern | 8.1 8,2 8.2 7,8
Nachhaltigkeitsziele erreichen [N 7.9 8,0 8,0 7,8
Neue Geschéfte aufbauen
oder Wachstum fordern _ 78 82 78 15
Auseinandersetzung mit Versorgungsschwierig-
keiten bei herkémmlichen Energieformen _ A 2 mn 6,6
0,0 - Durchschnitt - 10,0
Quelle: Dow Corning © GIT VERLAG

Die schwichere Entwicklung der US-Wirtschaft im Zuge der
Finanzmarktturbulenzen konnte auch dem deutschen Export
Blessuren zufiigen. Nach bisherigen Erfahrungen reagieren die
Warenlieferungen in die USA allerdings mit Verzégerung auf
dortige Konjunkturflauten.

Exporte & Importe: Sturm erst am Horizont

So hat die US-Wirtschaftskrise der Jahre 2000 und 2001 die
deutschen Warenlieferungen erst 2003 um etwa 10 % einbre-
chen lassen — wobei der Riickgang sicherlich auch der damali-
gen Aufwertung des Euro gegeniiber dem Dollar zuzuschreiben
war.

Deutsche Warenverkaufe in die Vereinigten Staaten Grafik 3
inMrd. €
[ gleitender Drei-Monats-Durchschnitt I Jahresdurchschnitt
7

A
6 N A ’NP\III \\i/\‘"ﬁ

ANVl 6,50
v ! 6,11 | 6,02
5 '\/ 5,65\[5,69\‘\-.._:\/ s
/" TENs4
,\/\ 5,15 5,14
4 F
I 49
3
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln © GIT VERLAG

Deutscher AuBenhandel Grafik 4
inMrd. €
Exporte [ Importe Jahreswerte
80 2005
75
71,7 p——
70 /NL 2006
I — y4
65 /
7
60 —
2007
S 0O ND J F MAMIJ J A S
2007 2008
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft, Koln © GIT VERLAG

Finanzielle Restriktionen und Zulassungsbeschriankungen schre-
cken viele junge Menschen vom Hochschulbesuch ab. Deshalb liegt
Deutschland im Vergleich mit anderen Industrielindern weit zu-
riick, wenn es darum geht, mehr junge Leute zu Akademikern aus-
zubilden. Derzeit beginnt gerade einmal jeder Dritte eines Jahr-
gang ein Studium, einen Abschluss schafft nur jeder Fiinfte.

Hochschule: Akademischer Hiirdenlauf

Die geringe Studierneigung der Deutschen trifft einen Sektor
besonders hart, der schon seit Langem iiber massiven Nach-
wuchsmangel klagt: die naturwissenschaftlichen und techni-
schen Branchen, die ihr Personal groBtenteils aus den , MINT*-
Féachern rekrutieren, also der Mathematik, der Informatik, den
Naturwissenschaften und den technischen Studiengéngen.

MINT-Abolventen: Deutschland bildet wenige aus Grafik 5

Mathematiker, Informatiker, Naturwissenschaftler und Techniker
(MINT-Absolventen) im Jahr 2006 in % aller Hochschulabsolventen

Siidkorea I 38,7 38,7

Osterreich I 32,2 32,2
Finnland I 31,7 31,7
Deutschland I 29,3 293
Japan I 27,6 27,6
Frankreich I 27,3 273
Spanien I 26,8 26,8
Schweden I 26,6 26,6
Schweiz I 26,5 26,5
GroBbritannien I 24,1 24,1
Italien I 23,6 23,6
Irland I 22,8 22,8
Australien I 21,6 21,6
Dénemark I 18,7 18,7
Polen I 18,5 18,5
Norwegen IN— 17,1 je 100.000 Erwerbstitige 171
USA I 16,3 im Alter von 25 bis 34 Jahren 16,3
Niederlande I 16,2 16,2
Island I 15,5 15,5
Ungarn I 15,0 15,0
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Ausgaben fiir die Hochschullehre je Studenten Grafik 6
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USA I 18.656
Kanada I 13.463
Schweiz I 13.041
Osterreich I 9.952
Norwegen I 9.897
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Katalyse auf der Nanometerskala

Katalysatoren, die auf metalli-
schen Nanopartikeln basieren,
sind fiir die Herstellung vieler
Chemikalien und Brennstoffe
unverzichtbar. Sie kommen
weiterhin im Dreiwegekataly-
sator bei der Abgasreinigung
von Kraftfahrzeugen zum
Einsatz. Entscheidend fiir die
Funktion ist dabei das seltene
Ubergangsmetall Rhodium,
dessen Eigenschaften Wissen-
schaftler verbessern wollen.
Andreas Stierle und seine Kol-
legen am Max-Planck-Institut
fiir Metallforschung in Stutt-
gart und vom Commissariat a
I’Energie Atomique in Greno-
ble haben jetzt erstmals auf
der Oberfliche von Rhodium-
Nanopartikeln eine extrem
diinne Oxidschicht nachge-
wiesen und gezeigt, wie sich
die Form der Nanopartikel un-
ter moderatem Sauerstoff- und
Kohlenmonoxideinfluss rever-
sibel verdndert. Experimente
mit Synchrotronstrahlung an
der Angstrom-Strahlungsquelle
(ANKA, KIT) in Karlsruhe und
an der Européischen Synchro-

Aufnahme durch das Transmissionselektronenmikroskop

tronstrahlungsquelle (ESRF) in
Grenoble erlaubten es den Wis-
senschaftlern, die Forméidnde-
rungen ,live“ zu verfolgen und
sie abschlieBend durch elek-
tronenmikroskopische = Mes-
sungen am Hochstleistungs-
Transmissionselektronenmik-
roskop (TEM) am Stuttgarter
MPI fiir Metallforschung zu
untermauern. In der Aufnah-
me durch das Transmissions-
elektronenmikroskop (TEM)
ist deutlich die abgeflachte,
pyramidenartige Form des
Rhodium-Nanopartikels nach
der Oxidation zu erkennen.

Die VergrioBerung der Ober-
flichenstruktur zeigt die drei-
lagige Rhodium-Oxidschicht
(verdeutlicht sowohl durch das
blau-rote Atommodell als auch
durch die Bildsimulation oben).
Die prédzisen Erkenntnisse iiber
die Struktur der Rhodium-Na-
nopartikel wihrend katalyti-
scher Reaktionen sind niitzlich
fiir die Entwicklung von ver-
besserten, heterogenen Kataly-
satormaterialien mit lingerer
Lebensdauer, hoherer Aktivitét
und Selektivitét.

B www.mpg.de

Neue Klasse chemischer Verbindungen

Chemiker aus Marburg und Bo-
chum haben eine neue Klasse
chemischer Verbindungen ge-
funden: Wie Prof. Gernot Fren-
king von der Philipps-Univer-
sitit Marburg und Kollegen
zeigen konnten, handelt es sich
um ein regelméaBiges Zwolfeck
aus Metallatomen, die sich um
ein zentrales Molybddnatom
gruppieren. Bislang waren in
der Chemie nur Metallkomple-
xe bekannt, die bis zu hochs-
tens neun Liganden aufweisen.
In dem neu synthetisierten
Molekiil sind dagegen 12 Zink-
atome an das Zentralatom
gebunden. Ein solcher regel-
méBiger Zwanzigflicher oder
Ikosaeder liefert besonders
stabile chemische Verbindun-
gen. Nach géngiger Lehrmei-
nung sind derartige Molekiile
nicht existenzfihig; die Ergeb-
nisse der Kooperationspartner
erfordern nun eine Korrektur
der Lehrbiicher. Berechnungen
der Molekiilstrukturen zeigen,
dass neben Molybdin-Zink-
Komplexen auch andere Kom-
binationen denkbar sind, etwa

DieVerbindungMo(ZnR)12mitperiphdrenZn-Zn-BindungenalsMetallclusterverbindung

mit Goldatomen an der Peri-
pherie. Demnach sind die Bin-
dungen der Zinkatome an das
zentrale Molybddnatom stark,
wiahrend zwischen den Ligan-
den nur schwache Bindungen
bestehen, sodass sie leicht aus-
getauscht werden konnen. Im
Gegensatz zu bisher bekannten

Metallkomplexen steuern bei
der neuen Stoffklasse sowohl
das Zentralatom als auch die
Liganden Elektronen bei, um
Bindungen miteinander ein-
zugehen.

B www.uni-marburg.de
www.rub.de
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