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Das Trendbarometer CHEMonitor

Der CHEMonitor ist Meinungs-Barometer und Trendmonit or f U0r di e dewcheseche Che
bildet regel maRBRig und systematisch die Bewertung
zur kiunftigewmnd nBestchdfitoingungsentwicklung ebhb wund
diskutierte Themen der Branche auf. Dem CHEMonitor-P a n e | g enéhb alse 200 Top-

Entscheider der deutschen Chemiebranche aus Gr o BRkemnnen sowi e mittel st
Chemieunternehmen an. Das Panel besteht seit dem Jahr 2007.

Nur wer diehBmémsddheinnldaelusda ri e kennt , kann Handl |
und seine Wettbewerbsfa&ahigkeit gezielt sleier ken ,

des Industriesegments Chemiebei Camel ot Management Consultants.
als Partner des Trendbarometers CHEMonitor zu diesem Wissensvorsprung bei den Lesern des
CHEManager beitrageamztk 6 Dmen J os e ftandfvarsitiendersderi Vor

Strategie- und Prozessberatung, die sich auf die Branchen Chemie-, Pharma- und
Konsumg U t e r i rspeniadisiert hate

Dr. Josef Packowski Dr. Sven Mandewirth
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Bericht zum CHEMonitor aus CHEManager 21-22/2015

Die Chemie kann das!?

Deutsche Chemiemanager sehen Digitalisierung als Chance / hoher Investitionsbedarf in den

kommenden Jahren

Trotz eines schwierigen Marktumfelds im dritten Quartal blickt die deutsche Chemieindustrie
positiv in die Zukunft: Uber drei Viertel der Cher
und Ergebnis im kommenden Jahr. Chancenorientiert ist auch der Blick der Branche auf die
Digitalisierung. Rund 80 % der Entscheider erwart
positiv auf die Chemieindustrie auswirken wird. Dies ergab die aktuelle CHEMonitor-Befragung

vom Oktober 2015.

Das Vertrauven der Chemi ebranche
stdrker denn j e. Um di e global e K
zu erhodohen, /st es an der Zeit, a
in echte Wettbewerbsvorteile umzuwandeln. Die Digitalisierung bietet das
Potenzial dafidr. Nun /st die kons

fasst Dr. Josef Packowski, Managing Partner bei Camelot Management Consultants, die

Ergebnisse der 25. CHEMonitor-Bef r agung Zusammen. Fiar das Tr
CHEManager und der Strategie- und Organisationsberatung Camelot Management Consultants

wer den r egel maR-Engschaideeder deutBoben Theemieindustrie befragt. Insgesamt
erwarten 84 % der Umfragetein e hmer eine Umsatzsteigerung in den
fidr das eigene Unternehmen, das sind 13 Prozentp
Jahres. 74 % gehen von einem steigenden Ergebnis aus, auch hier zeigt sich mit plus 10
Prozentpunkten ein deutlich positiver Trend. Dieser spiegelt sich auch in der
Beschaftigungspr % gt Brezentpumkie) @er Befratéh gehen von steigenden
Beschaftigungszahlen fir das kommende Jahr aus. De
Personalabbau rechnen, fiel dagegen im Vergleich zum Oktober 2014 um 3 Prozentpunkte auf

17 %.
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Gutes Zeugnis fiar den Standort Deutschland

Im Oktober 2015 bewerteten 88 % der befragten Top-Manager den Standort Deutschland mit

gut oder sehr gut , damit wurde ein neues Reko
erreicht. Im Vergleich zum Oktober des Vorjahres stieg insbesondere der Anteil der Bewertungen
mi t sehr gut von 3 % auf 9 %. Eine detaillierte
eine positive Entwicklung bei allen genannten Faktoren.
Neben den aufgefiahrten erfol gskriti s drdsteukturimdkt or en

Logistik sowie Arbeits- oder Energiekosten hat sich die Digitalisierung zu einem weiteren

Standortfaktor fuar die Chemieindustrie in BDeutsch
Befragung wurden die Teilnehmer daher erstmals zuihrerEi nschat zung bzgl . der |
befragt.

Digitalisierung wird zum Standortfaktor

Wel t weit werden i mmer mehr Daten miteinander verk
Produkte geschaffen. Mobile Internetnutzung, Social Media und Cloud Computi ng ver d&ndern
bestehende Ge s ¢ h a fntodefer Aurle dis €hemiemdlstrie ist von diesen
Entwicklungen massiv betroffen: Industrie 4.0, die vernetzte Produktion, hat das Potenzial,
Wertschotpfungsketten grundl egend Untemehmendiggenmst al t en
Trend?

Obwoh! di e Mehr heit der deutschen
Digitalisierung als vorteil haft ei
Hdl fte der Unternehmen akti v mit a

Implementierung vont ec hni schen Ldésungen.

kommentiert Dr. Sven Mandewirth, Partner bei Camelot die Befragungsergebnisse.
Nur 29 % der Befragten stammen aus Unternehmen, in denen digitale Technologien bereits

genutzt werden, davon sehen sich 6 % als Innovatoren auf diesemGe b i et . Et wa ein FI
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Unternehmen entwickeln bereits Konzepte fur die A
Entwicklung bislang nur beobachtet. Nur ein geringer Anteil von 6 % misst der Digitalisierung
keine Bedeutung zu.

Einfluss der Digitalisierung vergleichbar zur Globalisierung

Die Befragungsergebnisse werden gestiutzt durch di ¢

April 2015 verantwortlich fuar das Thema Digitalis
Fur vi el eerndbinen mt dasurhema Industrie 4.0 noch Neuland. Sie befinden sich in

einer frihen Phase der Bearbeitung, sind sich

Digitalisierung durchaus ahnlich gravierende Ausw

Global i si erung.
Ein Drittel der Befragten erwartet in den kommend
fur das eigene Unternehmen aufgrund des digitalen
einem erhdhten I nvestiti onangimdiesenfZeiaurh aus. EimTeil der Di
dieser Investitionen sollte sich jedoch durch Kostensenkungen und Umsatzsteigerungen bereits
im gleichen Zeitraum amortisieren, sagen 25 % bzw. 22 % der Befragten.
Befragt nach den Unternehnd&nef Halktdil amgrss.befdiamr fdii e
Digitalisierung besteht, antworteten 78 % der Chemiemanager, digitale Technologien sind
erfolgskritisch bzw. wesentl ich fur das Suppl
Vertrieb (62 %) und Produktion (60 %).
Insgesamt messen die Chemiemanager der Digitalisierung eine hohe Bedeutung bei der
Effizienz-und Produkti vitatssteigerung in der Lieferke
Technologie logistische Prozesse optimieren oder durch Analyse von Maschinendaten
I nstandhal tungsintervalle verl dangern und so die
gerade was die Nutzung von Maschinendaten betriff
I ndustrie. Wahrend Personendat enr nduwrecshc haiit zg ¢ hsli éangdi
Nutzungsrechte und Datenschutz von Maschinendaten nicht reglementiert.
Al's Branchenverband i st es unsere Aufgabe, das T

begleiten. Wir vertreten die Interessen der Chemie als Anwenderindustrie bei der Setzung der
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politischen Rahmenbedingungen zum Beispiel bei der Frage der Eigentumsrechte an

Maschinendaten |, sagt Bl um. Zu diesem Zweck hat d
groRBRen und mittelstandi schem Unternehmen ins Lebe
Vorteile der Digitalisierung Uber wiegen

Wichtig bei der Entwicklung von Strategien far
chancenorientierte Diskussion, so Blum weiter, nur so lasse sich das Thema in der notwendigen
Geschwindigkeit voranbringen. Seitens der Chemiebranche sind die Vorauss et zungen daf or
Rund 80 % der befragten Manager sind der Meinung,
Chemi ebranche Uberwiegen. Nur ein geringer Anteil
Auswirkungen. Di eses p chsniurt Ieichteab, Bvenn dlie Blandger diloeh t S i
persoénliche Situation bewerten. Demnach folgen d
Sl ogan Deut schland kann das |, mi t dem d20&7 Bundes

bewirbt.

Dr. Andrea Grulfls, CHEManager

andrea.gruss@wiley.com

Dr . Andrea Grulfl3, CHEManager, Red.
Wiley-VCH Verlag

Dr . JOrg Schmid, CHEMonitor Proj-e
auswertung, CAMELOT Management Consultants
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Basisfragen
Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Abb. 1: Bewertung des Standorts Deutschland nach Standortfaktoren

Wie beurteilen Sie den Standort Deutschland in Bezug auf folgende Standortfaktoren?

a
Bewertung des Standorts Deutschland insgesamt | | 2,08
Qualitat von Forschung und Entwicklung ] 1,71
Qualifikation von Arbeitnehmern 5% | 1,74
Infrastruktur und Logistik 1,89
Attraktivitat des Marktes 2 1.88
Rechtliches und politisches Umfeld __ : (5% 1.97
Rohstoffverfiigbarkeit m - 2%
Arbeitskosten | INEZCINEN 2,02
Unternehmensbesteuerung [IEZIN : 3,14
Energiekosten IEEEIM 5%
0% 100%
msehr gut  mgut neutral mschlecht
Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Nach der jingst en C HEefkhgung o Oktober 2015 ergibt sich fu r die deutsct
Chemieindustrie ein positives Bild. 88% der befragten Manager bewerteten die

Standortbedingungen als g u't oder (vgl. Abb.hl). Dig Geésamtwahrnehmung des
Standorts hat sich deaderletztcibwd | i ®o B averbeasgriu(mwly e g
Abb. 3).

Die Entwicklung bei der Bewertung einzelner Standortfaktoren (vgl. Abb. 1) unterstreicht den
positiven Trend. Wie schon bei der vorherigen Umfrage vom Januar 2015, bewerten knapp neun
von zehn Managern in der chemischen I nduskbkuergdi e
und die tiQuml vbhnkaAr bei t Die Baureilungen dpeossi tii @chtl i chen
politischendeUmf eRalsst of f der f U ghtatrrkaeki tti v i sodvie des

I nfrastruktur und L o g eresserk (+2-5%)a msgesamts liegeh did ei c ht
Bewertungen dieser vier Standortfaktoren weiterhin im oberen Mittelfeld der Ergebnisse.

Am schlechtesten bewertetwur den erneut di e Arbeitskosten |, di
Sowi e di e E e rAgoeitekkstes wueden von 24% der Teilnehmer, und damit
gleichbleibend zur vergangenen Umfrage, negativ bewertet. Der Anteil der negativen
Bewertungen der Energiekosten hat sich hingegen um 6 Prozentpunkte merklich reduziert, der
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Anteil der positiven Antworten bzgl. dieses Standortfaktors ist um 5 Prozentpunkte gestiegen. Der
Standortfaktor Unternehmensbesteuerung wur de
(negative Bewertung: +3 Prozentpunkte, positive Bewertung: -7 Prozentpunkte).

Abb. 2: Standortfaktoren in Deutschland auf ges c hl iWmstedrtn entamehns gr d R e

Wie beurteilen Sie den Standort Deutschland in Bezug auf folgende Standortfaktoren?
Antworten mit ,gut“ oder ,,sehr gut“ nach Unternehmensgrofe

: e ]
Bewertung des Standorts Deutschland insgesamt S 3% =

Qualitat von ForschUng Und i C U NG e | 59%
Qualifikation von Arbeitn ehme m . 03| |

LUEE LU EE B N}

Attraktivitat des Marktes =%

Rechtliches und politisches Umfeld | 63%
Rohstoffverfligbarkeit 5%

Arbeitskosten
Unternehmensbesteuerung e’ 44s

Energiekosten o 145

0% 100%
miber 500 Mitarbeiter munter 500 Mitarbeiter

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

WieschoninderBef ragung vom Januar 2015 zeigen sich abha
wenige Unterschiede bei der Bewertung einzelner Standortfaktoren, mit Ausnahme von

Qualifikation v on Arbeitnehmern recht!l i ch
Rohstoffvervigigbarbkei t2) . Wahrend 97% der Verant wo
di e Qualifikation von Arbeitnehmern positiv seh
bei den Vertretern mittelstandi scher Unt e688%ehmen
der Befragten aus groBen Unter nehmen, und damit 1

bewerten das rechtliche und politische Umfeld positiv.

Ein umgekehrtes Bild zeigt sich bei der Bewertung
knapp jederzwe i t e Befragte aus grofRBRen Unternehmen die S
mittelstéandi schen Unternehmen sind es mit 77% deu

10
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Abb. 3: Entwicklung der Gesamtbewertung des Standorts Deutschland

Wie beurteilen Sie den Standort Deutschland?
Antworten mit ,gut“ und ,,sehr gut” fiir die Gesamtbewertung des Standorts

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Mai. 13 Okt. 13 Jan. 14 Okt. 14 Jan. 15 Okt. 15

msehr gut mgut

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Insgesamt zeigt sich bei der Bewertung des Chemiestandorts Deutschland weiterhin eine

zunehmend positive Stimmung unter den Branchenexperten des CHEMonitor-Panels. 88% der

Befragten beurteilen die Situationals g u't 0 d e rDamitsedzhsichdgru t Auf waseitst rend
Oktober 2014 fort; der Wert von 88% ist im Vergleich zu den Werten der Befragungsperioden

zwischen Mai 2013 und Oktober 2015 der b i slImeVergleleld zuim Oktaber des
Vorjahres stieg insbesondere der Anteif9%. &diee Bewer
detaillierte Analyse der einzelnen Standortfaktoren zeigte eine positive Entwicklung bei allen

genannten Faktoren.

11
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Abb. 4: EntwicklungderBewer t ung der dettscheaMarkisvi t &t des

Wie beurteilen Sie den Standort Deutschland in Bezug auf folgende Standortfaktoren?
Antworten mit ,gut” und ,,sehr gut” fiir die Attraktivitat des Marktes

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Mai. 13 Okt. 13 Jan. 14 Okt. 14 Jan. 15 Okt. 15

msehrgut  mgut

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Bei der der Bewertungder At t r akt i vi tirdDeutsthdasd sddz sick deepssitive Trend

seit Oktober 2013 auch bei der aktuellen Befragung fort. Nachdem im Januar dieses Jahres 80%

der befragten Verantwortlichen in deanls chhiemosiehen
sehr gut b, arem estine @ktolieia2b1& hereits 85% der Befragten.

Anders als in vorangegangenen Befragungen unterscheidet sich hier die Wahrnehmung der
Chemi emanager aus grofRen und mittelstandi schen Un

12
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Abb.5: Unternehmenspkommeéenmndeée Momterin| f e n

Welche Prioritaten setzt Ihr Unternehmenin den kommenden zwolf Monaten?

100%

90%

13%
;
S 20%
70%
60%
50% 37%
40% o)
68%
30%
20%
33%
10%
0%

Wachstum durch M&A  Organisches Wachstum Kostensenkung

mhohe & hochste mgeringe Prioritat keine Prioritat
Prioritat

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Das in der deutschen Chemieindustrie f Udie kommenden zw6 | f  MenwmaatateeNachstum ist

richtungsweisend four die Ziel set zheilGy oddaurn t l&mrtneerhmem

als auchim Mittelstand: RB@&% der befragten Emdtsc her glamigsd ir eig eWa ¢
hohe oder h 6 c h slamé steiyr deo Amteil &mh Vergleich zum Vorjahr um

3 Prozentpunkte an, ein Trend, der bereits in der letzten Umfrage beobachtet wurde. Das

Wachstum durch Mergers & Acquisitions (M&A) ist mit 33% der Befragten nicht mehr so stark

priorisiert wie in der vorangehenden Umfrageperiode. Hier waren es mit 37% noch mehr als ein

Drittel. Weiterhinistf Gr gr oRe Unt er n e hnmsaspektdit eingene Anteilvanc4bds t u

vonwei taus gr 0RBealks BHitestnt. dHiergind es nur20%.

13
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Abb. 6: Entwicklung der Prognose zu den Unternehmens pr i or i t &t en

Welche Prioritaten setzt lhr Unternehmenin den kommenden zwolf Monaten?
Antworten fiir ,hohe und hochste Prioritat”

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
ik A
20%
10%

0%
Mai. 13 Okt. 13 Jan. 14 Okt. 14 Jan. 15 Okt. 15

Organisches Wachstum  =sssKostensenkung  esmss\Vachstum durch M&A

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Deuticha n Be de ut ubBntschdidérrausdlér Ehemieindustrie gewinnt seit Oktober 2014

das Thema Kostensenkung (vgl. Abb. 6). Fir n e un denbefragtea Meiinehmer hat das

Thema Pr i or i tABbt 5),(f ig | .iweieDrittel der Befragten s ogar hohe, bzw.
Prioritat

14
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Abb. 7: Wachstumsstrategien inden k o mme n d e rMormaterbnkach Region

Welche Wachstumsstrategie verfolgt lhr Unternehmen in den kommenden zwolf Monaten in den
genannten Regionen?

Deutschland

|
Westeuropa .‘ China
Nordamerika (ohne Deutschland)

( '., c ) Oste:ropa (\’
(g
St’.idan;:rika Afri'ka C‘

& ©

Devestitionen

Investitionen
MEA

keine Aktivitaten

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Der Fokus auf Wachstum innerhalb der Branche zeigt sich auch in den kurzfristigen
Wachstumsstrategien der Unternehmen f G r die verschi ®ee&ergleich ZRre gi onen

l et zt en Umfrage zeigt, dass di e l nvestitionen [
zuridckgegangen sind, was mit den KonjniRegionenr absch
einhergeht. Meist genannte Region f Gr I n v eisttDeutschtamde (A5%), gefolgt von

Westeuropa (43%), Nordamerika (38%), China (39%) und Asien (35%). Mit Abstand am
wenigsten investiert w el139%) e Gsteusopal (1L6%)i umd ARikad(2%e r i ka  (
Betrachtetmanalleindi e Wachstumsstrategien befragter Manage
Deutschland (65%) vor China (51%), gefolgt von Nordamerika (45%) und Asien (41%) . Fir den

Mittelstand bleibt weiterhin Deutschland mit 68% wichtigster Investitionsstandort.

Insgesamt ist der Anteil f U r I nvestitionen als Wachstumsstrat
Regionen gesunken, di e befragten Entschei dunmganentad geme geben
konkrete Aktivitat in den kemmmenden zwo6lf Monaten

15
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Abb. 8: Abbau und Aufbau von Ressourcen indenk o mme n d e rMormaterd | f

Welche Ausrichtung der Unternehmensressourcen planen Sie fiir die kommenden zwolf Monate?

X A7 g 5%
E
inanzen und Administration 16% _-
g - 48%
Infi hnologi ._
nformationstechnologie 39
s 02 ‘ 28%
i
SupplyChainund: Logiik o .—

Geetadh ‘o%_ 50% ::b:’
Forschung und Entwicklung E 8%
30% 10% » 10% 30% 50% 70%
Quelle: CHEMonitor, Oktober 2015 © CHEManager/ Camelot Management Consultants

Bei der Ausrichtung der Unternehmensressourcen zeigt sich ein vergleichbar positives Bild wie

bei den Wachstumsstrategien. Zwars i eht di e Mehr heit der befragten
chemi schen Il ndustrie fuir keinen ddmdé&mnu eg $led damnf
dennoch wird mit Ausnahme des Bereichs Fi neam und Admf ini Bardidaeteheo n

ein Auf- als ein Abbau von Ressourcen erwartet. Allen voran wird mit 50% der Bereich Ver t ri eb

genannt, gefolgt von Informationstechnologie mit 48% u n d Pr omiudo% i letaterer
wurdei n der Vorperiode von Uber zwei Dritteln der B
28% der Befragten werden die Bereiche, Mar k et Bupgy Chasnam iLagistik genannt.
Nur 8%, 20 Prozentpunkte weniger als im Vorjahr, planen einen AufbauimBer ei c h For schi

und Entwickl ung

Dabei unterscheidet sich weiterhin die Bewertungvon Tei | nehmer n grofBer und mi
Unternehmen. Im Vergleich zu den Bef r agt en mi t tUetérrehim@&m drivestenh e r
Entschei dund@etr algnetre rvgeendi ngeerr eihed Wdfhawg in den genannten

Bereichen, aulBer far den Bereich Supply Chain wund L
Unternehmen einen Aufbau. A m starksten unterschei deés si ch

16
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Ressourcenbedarfs beim Vertrieb.66% der Experten aus mittelstandi sc
hier ein Aufbaupotenzial,inGroBunt er nehmen si ®d es | ediglich 28

17
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Abb.9:GeschaftspiofdmemenderMommwd | f

Wie auch schon in der letzten Befragung wird die allgemein positive Stimmung unter den

befragten Chemiemanagern d ur ¢ h di e Prognosen far di e kommen

Entwicklung von Umsat z, Er g e [b6% der Befnadten €ravaten F I o w
Steigerungen beim Cash Flow bei Umsatz und Ergebnis sind es sogar 84% bzw. 74% und damit
10 13% mehr als in der Vorperiode (vgl. Abb. 10 und 11).

18
















































