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Executive Summary

CHEMonitor 01/2018: die wichtigsten Ergebnisse im Uberblick

Open Innovation in der Chemieindustrie

Uber die Halfte der Manager
sagen Open Innovation hat
eine hohe Bedeutung fur die
Wettbewerbsfahigkeit der
Chemieindustrie.

Digitalisierung

55%

der Manager sagen:
Digitalisierung fordert
Open Innovation.
Gleichzeitig geht jeder
Dritte davon aus, dass
sich Vor- und Nachteile
die Waage halten.

Slide 3 | © Camelot2018 | CHEMonitor 01/2018

Zwei Drittel der Manager
sehen im Risiko des Wissens- /0
verlusts die groRte Hurde fir
die Umsetzung von Open
Innovation.

Chemieunternehmen entwickeln Innovationen zu ...

@

mit
lhren
Kunden

80
)

Innovation

it mit

Firmen @pats

anderer All=Hp> durch

Branchen Crowd
~ =

B

Standort Deutschland

4
O

Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants

L

94 % loben die Qualitat von
Forschung und Entwicklung.

,I

55% kritisieren die Energie-
kosten in Deutschland.

D

27 % bewerten den
Standortfaktor
Digitalisierung in
Deutschland positiv.
18 % als schlecht.

65% der Manager
bewerten den Standort
Deutschland positiv.

C.



Executive Summary

CHEMonitor 01/2018: Einschatzung der Ergebnisse durch Branchenexperten

((

Agilitat und Innovation sind fir Chemieunternehmen das
Lebenselixier des 21. Jahrhunderts. Die chemische Industrie
setzt aber noch Uberwiegend auf Innovationsprozesse des
20. Jahrhunderts.

Dr. Josef Packowski
Managing Partner, CAMELOT Management Consultants

((

In Sachen Open Innovation zeigt sich der Chemiemittelstand deutlich
zurtickhaltend. Dabei bietet sich gerade fur ihn die Chance, einen
flexiblen und interdisziplinaren Zugang zu Innovationsvorteilen zu
schaffen und gleichzeitig Risiken zu begrenzen.

Dr. Sven Mandewirth
Partner & Industry Lead Chemicals, CAMELOT Management Consultants

Slide 4 | © Camelot2018 | CHEMonitor 01/2018
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Das Trendbarometer CHEMonitor

Was ist das CHEMonitor-Trendbarometer?

Der CHEMonitor ist Meinungs-Barometer und Trendmonitor fiir die deutsche
Chemiebranche. Er bildet regelméaRig und systematisch die Bewertung der CHEMonltor
Standortbedingungen sowie Prognosen zur kiinftigen Investitions- und | ceorcartion mir cameior manacement consorrants
Beschaftigungsentwicklung ab und greift dartber hinaus aktuell diskutierte Themen der
Branche auf.

FUr die aktuelle 30. Ausgabe des
CHEMonitor wurde das Panel im
Zeitraum Anfang Februar bis Mitte
Marz befragt. Schwerpunktthema
dieser Ausgabe: Open Innovation

Dem CHEMonitor-Panel gehéren mehr als 200 Top-Entscheider der deutschen
Chemiebranche aus GroRkonzernen sowie mittelstandischen Chemieunternehmen an.
Das Panel besteht seit dem Jahr 2007.

Die CHEMonitor-Trendumfrage wird zwei Mal jahrlich durchgefiihrt von der

INNOFACT g AG
O
im Auftrag der Fachzeitung

CHEManager

sowie des Beratungsspezialisten

CAMELOT

nagement Consultants

Slide 6 | © Camelot2018 | CHEMonitor 01/2018 C"
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Bericht zum CHEMonitor 01/2018 im CHEManager 9/2018

Bericht zu den CHEMonitor-Ergebnissen im CHEManager 9/2018

CHEM t Die Fachzeitung CHEManager berichtet in der Ausgabe 9/2018 Uber die
ONULor (4. Ergebnisse der aktuellen CHEMonitor-Befragung.

nnnnnnnnnnnn
IN KOOPERATION MIT CAMELOT MANAGEMENT CONSULTANTS

Open Innovation — mehr Chance oder mehr Risiko?
Twelfel am Nutzen Mittelstand

Open Innovation in der Chemisindustrie

Zum Bericht
(verflgbarab 4.05.2018)

von Dr. Andrea Gruss, CHEManager

: S b . .
= Olime. {230 == Redaktion Markte und Unternehmen
oy — D) e .
aﬁf%;:ﬁ@%;%g@,. —— Wiley-VCH Verlag
:-H-MK m e DmemI taT LE Sl

boba Busectung fir dun Bisbipn  Hichd bst aack Madsiog deJaSackoOpes loocvriasg b gnba Uik kagih
t iz
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Schwerpunktthema Open Innovation in der chemischen Industrie

Die Innovation in Produkten und Anwendungen besitzt fir die deutsche chemische Industrie eine
deutlich hdhere Bedeutung als die Innovation von Leistungen.

Bedeutung von Innovationstypen fir den
kiinftigen Geschaftserfolg

58 % 57%
:!39%

Anwendungsinnovationen Produktinnovationen Leistungsinnovationen

Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Schwerpunktthema Open Innovation in der chemischen Industrie

Wahrend grole Chemieunternehmen mit Open Innovation positive Erfahrung gemacht haben,
offnen sich kleine Unternehmen und Mittelstand kaum nach aulien.

Praktizieren von Open Innovation

73%
65 %

12% 12% 12% 12% 12 %
[ B — I
Ja, wir haben positive Ja, wir haben eher Nein, aber wir wollen Nein
Erfahrung damit negative Erfahrung damit beginnen
gemacht damit gemacht

Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants . U be r 500 M ita rbe |te r - U nter 500 M |ta rbelter
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Schwerpunktthema Open Innovation in der chemischen Industrie

Die grolSte Bedeutung fur das Entstehen von Innovation haben nicht die aktuellen Trends
wie Crowd-Funding, sondern klassische Formen der Zusammenarbeit.

Bedeutung der Prozesse flir das Entstehen von Innovationen
in [hrem Unternehmen

Zusammenarbeit mit Kunden [THIWTHEVOEEREEEREERRERREERREEREERREEREEVREEREERREEREEE TR TR 80 %

Zusammenarbeit mit Lieferanten [IITTITTTHTTEIEEREEERREERREEVRREVREEERREEREREER] 49 %
Zusammenarbeit mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen [IHIHEREEEEEEEREEREEEEREEREEEEEEEREERTEE 49%

Zusammenarbeit mit anderen Chemieunternehmen  [[[[HTTHTTTTTTEEEEERRRRRRRRREREREEEEEEEEEENNY 48 %
Zusammenarbeit mit Firmen anderer Branchen [[HIHINIHEEEEETINTN 33 %
Mitarbeit in Innovationsnetzwerken [IHTITIIEEEEINTEIENLING] 33 %
Zusammenarbeit mit Start-Ups [[ITTIIITTTERITIITTREEINTT 29 %
Zusammenarbeit mit Technologie-Scouts [T 28 %
Mitarbeit in 6ffentlich gefoérderten Forschungsprojekten [HIHIHHHIHIIINI 24%
Crowd-Innovation |[IIIIIIIII 13%

Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Schwerpunktthema Open Innovation in der chemischen Industrie

Wahrend kleine Unternehmen den wirtschaftlichen Nutzen von Open Innovation anzweifeln,
sehen grolse Unternehmen eher den Mindset der eigenen Mitarbeiter als Hemmnis.

GrofSte Hemmnisse fur Open Innovation
nach UnternehmensgrolRe

42 %
35%
30%
25% 25%
20%
B B I l

Fehlende IT-Strukturen Zweifel am Mangel an geeigneten Mindset der
fur den sicheren wirtschaftlichen Partnern Mitarbeiter

Datenaustausch Nutzen

Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants . U be r 500 M ita rbe |te r - u nter 500 M |ta rbelter
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Schwerpunktthema Open Innovation in der chemischen Industrie

Die deutsche Chemieindustrie ist sich einig: Open-Innovation-Prozesse werden klar durch die
fortschreitende Digitalisierung unterstitzt.

Auswirkung von Digitalisierung auf

Open-Innovation-Prozesse

55%

32%

11%
[
Sie fordert Open Sie behindert Open Vorteile und Nachteile Sie hat keine
Innovation Innovation heben sich auf Auswirkungen

Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Schwerpunktthema Open Innovation in der chemischen Industrie

Die Bedeutung von Open Innovation fur die eigene Wettbewerbsfahigkeit wird von Managern grolSer
Unternehmen moderat, von kleinen Unternehmen eher gering eingestuft.

Bedeutung von Open Innovation fur
die Wettbewerbsfahigkeit ...

65 %
44 %
40 %
. I
... lhres ... der deutschen
Unternehmens Chemieindustrie
Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants . Uber 500 Mita rbEIter - Unter 500 Mlta rbelter

Slide 15 | © Camelot2018 | CHEMonitor 01/2018
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Der Negativtrend des letzten Jahres hinsichtlich der Zufriedenheit mit dem Standort Deutschland hat
sich weiter fortgesetzt und einen Tiefpunkt erreicht.

Gesamtbewertung Deutschlands —
Trend fir die kummulierte Angabe ,,gut/sehr gut”

88% 90%

80% 79% 7794 S1%

Mai. 13 Okt. 13 Jan. 14 Okt.14 Jan.15 Okt.15 Jan.16 Okt.16 Marz17 Okt.17 Marz 18

Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Die grolSte Unzufriedenheit herrscht mit dem Standortfaktor Energiekosten. Am starksten gesunken
ist die Zufriedenheit mit dem rechtlichen und politischen Umfeld.

Slide 18

Zufriedenheit mit den Standortfaktoren
Kummulierte Angabe ,gut/sehr gut”

Qualitat von Forschung und Entwicklung
Attraktivitat des Marktes

Qualifikation von Arbeitnehmer
Infrastruktur und Logistik

Rechtliches und politisches Umfeld
Rohstoffverfligbarkeit

Digitalisierung

Arbeitskosten
Unternehmensbesteuerung

Energiekosten

Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants

| © Camelot2018 | CHEMonitor 01/2018

AR AR e e e O o4
AR AR e e T T Yy e84
LR R e r v Qi m g%
LAREARER R ey 3%
AREREREEREAR AR R AT T n 53 %
REREREEIE TR 35%
LIETERITTTT 26 %

T 18%

TN 15%

LI 8%

,I

Zufriedenheit mit dem
rechtlichen und politischen Umfeld
sinkt um 34 Prozentpunkte.

C.



Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Entsprechend der zunehmenden Bedeutung der Digitalisierung setzen mittlerweile 80% der
Teilnehmer digitale Technologien ein, die Anzahl der Beobachter ist weiterhin zurtickgegangen.

Bedeutung Thema Digitalisierung

Wir setzen vorhandene digitale Technologien ein,
: . . : 56 %
betreiben aber keine eigene Entwicklung

Wir verstehen uns als Innovatoren und treiben neue
Entwicklungen an

23%

Wir entwickeln konkrete Konzepte fiir die Anwendung

0,
digitaler Technologien, setzen aktuell aber noch keine ein 13%

Wir beobachten die Entwicklung, beschaftigen uns aber ”""” %
noch nicht aktiv mit einer Anwendung 8%

Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Die Attraktivitat des Marktes wird seit Oktober 2016 recht konstant bewertet — insgesamt ist die
deutsche Chemieindustrie mit diesem Standortfaktor zufrieden.

Attraktivitat des Marktes —
Trend fir die kummulierte Angabe ,,gut/sehr gut”

85 9% 86% 87% 89% 83%

76% 80 %

Mai. 13 Okt. 13 Jan. 14 Okt.14 Jan.15 Okt.15 Jan.16 Okt.16 Marz17 Okt.17 Marz 18

Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants

Slide 20 | © Camelot2018 | CHEMonitor 01/2018



Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Trotz einer leichten Abnahme seit Oktober 2017, bleibt organisches Wachstum die hochste Prioritat
fur die deutsche Chemieindustrie, gefolgt von Kostensenkung und Wachstum durch M&aA.

Wachstumsprioritaten — aktuell Wachstumsprioritaten — Trend

85%

56 %
45 %

0%

' LA
Wachstum durch Organisches Kostensenkung Mai. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz
M&A Wachstum 13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18
B hohe & héchste Prioritat B Organisches Wachstum B Wachstum durch M&A B Kostensenkung

Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Deutschland bleibt sowohl fur kleine als auch grolSe Unternehmen das wichtigste Investitionsland.
FUr grolSe Unternehmen ist China die Nummer zwei.

Top 4 Investitionslander Top 4 Investitionslander
84 % — Uber 500 Mitarbeiter — unter 500 Mitarbeiter
0
78 %
70%
63 % 63 %
32%
19%
. 12%
Deutschland China Westeuropa Nordamerika Deutschland Westeuropa Osteuropa China
(ohne Deutschland) (ohne Deutschland)

Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Die deutsche Chemieindustrie baut weiter Ressourcen auf, allerdings mit einem geringeren Fokus auf

die Produktion als in 2017.

Ausrichtung der Unternehmensressourcen
Marz 2018

Forschung und Entwicklung
Informationstechnologie

Produktion

LEEAREAEEEEEIAR R RE AT 42%
0%

LAEEAEEREEAREAREA T IEInn 37 %
0%
LEREEEEAREREEEn 36 %

2%

Vertrieb

_ o [NRLETRLETRLEN TN T NI, 33 %

2% I

Supply Chain und Logistik

LREAREAREEIRERER 32%

2% I

Marketing

o [NHTTEHTRNHTRNHNR 30%

2% |l

Finanzen und Administration

LT 17 %

-4% [l

B Aufbau M Abbau

Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants

Ausrichtung der
Unternehmensressource:
Aufbau Produktion

71%
59 %
50%
21%
Oktober 2017 Marz 2018

B (ber 500 Mitarbeiter B unter 500 Mitarbeiter

Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Die Prognose zur Geschaftsentwicklung in den nachsten 12 Monaten ist weiterhin sehr positiv.
90% erwarten eine Steigerung des Umsatzes, Uber 70% eine Steigerung von Ergebnis und Cashflow.

Erwartete Geschaftsentwicklung
in den nachsten 12 Monaten

61% 61%

53% 51%

27 %
12%
0% 0%
Umsatz Ergebnis Cash Flow Anzahl Beschaftigte
I deutliche Steigerung B miRige Steigerung B unverandert B miRiger Rickgang B deutlicher Riickgang

Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Prognosen fur die Umsatz- und Ergebnisentwicklung bleiben auf hohem Niveau. Fir das Ergebnis
wird eine leicht geringere Steigerung erwartet als noch im Herbst 2017.

Umsatzentwicklung — Trend Ergebnisentwicklung — Trend

100 % 100 %

0% 0%

Mai. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz Mai. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz
13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18

B Rickgang B unverandert B Steigerung B Rickgang B unveridndert B Steigerung

Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Der Beschaftigungstrend liegt weiterhin auf Steigerung, allerdings etwas geringer als im Herbst 2017.

Beschaftigungsentwicklung — aktuell

2%

4%

M maliger Riickgang
M unverandert

B maRige Steigerung
W deutliche Steigerung

Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants

Beschaftigungsentwicklung — Trend

100 %

Mai. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz
13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18

B Rickgang B unveridndert B Steigerung

Quelle: CHEMonitor, Mai 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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