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Executive Summary

CHEMonitor 02/2018: die wichtigsten Ergebnisse im Uberblick

China - heute und morgen

China hat fir deutsche Chemieunternehmen Bedeutung als ...

Rohstofflieferant Wik NG WG NS NS N, NG NG NG TG TS S RS 65 %
Exportmarkt ai Ml Said Ml Sk Sabd, Mo Saoi Saib Sabb Mab Malb 60 %

Produktionsstandort WWWWWWMWW 43%
F&E-Standort &#&#&#&# 20%

-

v

87 % un

erwarten einen sinkenden Kostenvorteil der
chinesischen Chemieindustrie aufgrund hoherer
Umweltschutzkosten.

A il 0 \‘\
04011010 1 Oeifa

45%

Q 1.2

erwarten, dass der Kostenvorteil der Chemieindustrie
Chinas aufgrund der Digitalisierung steigen wird.

Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Sechs von zehn Managern spre-
chen Chinas Chemieunterneh-
men eine hohere Kompetenz im
Onlinehandel zu als deutschen
Wettbewerbern.

36 %

Rund ein Viertel der Manager
sagt, chinesische Chemieunter-
nehmen haben eine hdohere
Innovationskraft als deutsche.

“

TP

der Manager erwarten eine nachlassende Industriekonjunktur
aufgrund des Protektionismus im internationalen Handel mit
China und eine hohe Auswirkung dieses Trends auf den Erfolg

ihres Unternehmens.

C.



Executive Summary

CHEMonitor 02/2018: Einschatzung der Ergebnisse durch Branchenexperten

Il Die Bedeutung Chinas als Produktionsstandort und Binnenmarkt und die damit
verbundenen Investitionen nehmen eindeutig zu. Auch wenn die Kostenvorteile Chinas
aufgrund steigender Lohn- und Umweltschutzkosten geringer werden, erwachst dort
eine starke Konkurrenz. In den europaischen Unternehmensstrategien ist dieses
Szenario noch nicht ausreichend berulcksichtigt.

Dr. Josef Packowski,
Managing Partner, CAMELOT Management Consultants

II Der Kompetenzvorsprung der deutschen chemischen Industrie gegeniber
China beginnt in innovativen Bereichen wie Robotik oder Online-Handel zu
schwinden. Nur eine konsequente Umorientierung von Konzepten hin zu
konkreten Pilotimplementierungen kann diesen Trend umkehren.

Dr. Jorg Schmid
Studienleiter CHEMonitor, CAMELOT Management Consultants

Slide 4 | © Camelot 2018 | CHEMonitor 01/2018 c,/
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Das Trendbarometer CHEMonitor

Was ist das CHEMonitor-Trendbarometer?

Der CHEMonitor ist Meinungs-Barometer und Trendmonitor fiir die deutsche
Chemiebranche. Er bildet regelmaRig und systematisch die Bewertung der H ]‘4
Standortbedingungen sowie Prognosen zur kiinftigen Investitions- und C E Onltor
Beschaftigungsentwicklung ab und greift dartber hinaus aktuell diskutierte Themen der
Branche auf.

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

Flr die aktuelle 31. Ausgabe des
CHEMonitor wurde das Panel im

Dem CHEMonitor-Panel gehdren mehr als 200 Top-Entscheider der deutschen Zeitraum August bis Anfang Oktober
Chemiebranche aus GroRkonzernen sowie mittelstidndischen Chemieunternehmen an. befragt. Schwerpunktthema dieser
Das Panel besteht seit dem Jahr 2007. Ausgabe: China— heute und morgen

Die CHEMonitor-Trendumfrage wird zwei Mal jahrlich durchgefiihrt von der

INNOFACT g AG
O
im Auftrag der Fachzeitung

CHEManager

sowie des Beratungsspezialisten

CAMELOT

nagement Consultants

Slide 6 | © Camelot2018 | CHEMonitor 01/2018 C"
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Bericht zum CHEMonitor 02/2018 im CHEManager 21-22/2018

Bericht zu den CHEMonitor-Ergebnissen im CHEManager 21-22/2018

lllllllllllll
IN KOOPERATION MIT CAMELOT MANAGEMINT CONSULTANTS
Mg 112
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Die Fachzeitung CHEManager berichtet in der Ausgabe 21-22/2018 lUber
die Ergebnisse der aktuellen CHEMonitor-Befragung.

Zum Bericht
(verfugbarab 14.11.2018)

von Dr. Andrea Gruss, CHEManager
Redaktion Markte und Unternehmen
Wiley-VCH Verlag
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Schwerpunktthema China — heute und morgen

Neben der Bedeutung als Exportmarkt und Lieferant fur Rohstoffe und Zwischenprodukte spielt
China fur die grolRen Unternehmen auch als Produktionsstandort und Binnenmarkt eine grolSe Rolle.

Rolle Chinas fur lhr Unternehmen in den nachsten funf Jahren

Alle Unternehmen Nach Unternehmensgrofle

als Absatzmarkt fur Exporte #
|

als Produktionsstandort
(o)
Esio 60 %

als Lieferant von Rohstoffen
48 % |

als Absatzmarkt fir lokal
hergestellte Produkte

als Lieferant von
Zwischenprodukten

als Standort flir Forschung und

Lieferant von Absatzmarkt Lieferant von Entwicklung S

Rohstoffen fir Exporte Zwischen- als Lieferant fir Instandhaltung
produkten und Anlagenbau

0 10 20 30 40 50 60 70 80 %

Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants - Uber 500 Mitarbeiter - unter 500 Mitarbeiter
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Schwerpunktthema China — heute und morgen

Aufgrund steigender Lohne und hoherer Umweltschutzkosten wird allgemein erwartet, dass sich die
Kostenvorteile der chinesischen chemischen Industrie reduzieren.

Welche Entwicklung erwarten Sie fur die Wettbewerbsfahigkeit der
chinesischen Chemieindustrie fur die nachsten funf Jahre?

87 %
84 %

45 %

M
M

(I

Der Kostenvorteil wird sich durch Der Kostenvorteil wird sich durch Der Kostenvorteil wird durch
steigende Lohnkosten in China steigende Umweltschutzkosten Digitalisierung (z.B. Robotik,
deutlich reduzieren in China deutlich reduzieren Onlinehandel) groRer

Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Schwerpunktthema China — heute und morgen

Der Kompetenzvorsprung der chemischen Industrie in Deutschland geht im Bereich Robotik und
Innovation deutlich zurick. China punktet klar im Onlinehandel.

Wie bewerten Sie die Kompetenz der chemischen Industrie in
China und Deutschland in Bezug auf folgende Kriterien?

77% 78%

70%
62%
47% 1%
23%
(o)
% 16" 11%
3%
0% ]

Produktqualitét Management Fachkrafte Robotik Innovationskraft Onlinehandel

Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants . CN VOI’ DE . DE VOI' CN
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Schwerpunktthema China — heute und morgen

Chinesische Investitionsaktivitaten in Deutschland / EU sollten in kritischen Bereichen eingeschrankt
werden. Abgesehen davon werden sie als normale Aktionen im Rahmen des internationalen
Wettbewerbs bewertet.

Wie bewerten Sie die Investitionsaktivitaten chinesischer Firmen
in Deutschland bzw. der EU?

Sind ein notwendiger Prozess des internationalen
Handels und verbessern mittelfristig die 20%
Wettbewerbsfahigkeit und die globale Konjunktur.
Sind prinzipiell eine normale Aktion im internationalen
s |-
ausgeklammert werden.

Sie untergraben unsere Wettbewerbsfahigkeit
und sollten kategorisch verhindert werden. 11%

Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Schwerpunktthema China — heute und morgen

Weit Uber ein Drittel der Studienteilnehmer erwartet eine nachlassende Industriekonjunktur
aufgrund des Protektionismus im internationalen Handel mit China.

’3 Welche Auswirkungen erwarten Sie durch die
@ protektionistischen Stromungen im internationalen Handel

mit China auf den Erfolg Ihres Unternehmens...

Indirekte Auswirkungen infolge
nachlassender Industriekonjunktur

Direkte Auswirkungen auf die
Wettbwerbsfahigkeit unserer Produkte

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %

Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants . eher hoch . eher ge ringer
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Schwerpunktthema China — heute und morgen

Die grolSe Mehrheit der Befragten sieht in der chinesischen chemischen Industrie zuklnftig einen
starken Wettbewerber fur die deutsche chemische Industrie.

Welche Bedeutung besitzt die chinesische Chemieindustrie
zukUlnftig als Wettbewerber ...

lhres Unternehmen? der deutschen Chemieindustrie?

14 %

M kritische W hohe M geringe keine M kritische M hohe M geringe keine

Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Der negative Trend hat sich umgekehrt und die Gesamtbewertung liegt kumuliert Gber dem Niveau
von Marz 2017, allerdings wird keine Bewertung mit ,sehr gut’ abgegeben.

Gesamtbewertung Deutschlands —
Trend fur die kumulierte Angabe ,,gut/sehr gut”

88% 90%

80% 79% 77 % 81%

Mai. 13 Okt.13 Jan.14 Okt.14 Jan.15 Okt.15 Jan.16 Okt.16 Marz 17 Okt.17 Marz 18 Okt. 18

Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Eine sehr hohe Zufriedenheit herrscht bei den Standortfaktoren F&E-Qualitdt, Marktattraktivitat und

Qualifikation der Arbeitnehmer.

Zufriedenheit mit den Standortfaktoren
Kumulierte Angabe ,gut/sehr gut”

Qualitat von Forschung und Entwicklung
Attraktivitat des Marktes

Qualifikation von Arbeitnehmer
Infrastruktur und Logistik

Rechtliches und politisches Umfeld
Rohstoffverfligbarkeit

Digitalisierung

Arbeitskosten

Energiekosten

Unternehmensbesteuerung

Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants

LR e vy 92%
LR R R A A r e T X r e - 0%
LR A e U - 89

LTEREEERE AR TR A r A r e rnnmmm - e7 %

LAEREAERE AR r R v res %
[TEAREREARER R R R T EATTr 42%
[TEIREEAREEARE R RE 35%

LITEIREEITEET 28 %

LTFTEEITT 29%

[TTHTET 17 %

L

,I

Top

Rechtliches und
politisches Umfeld
+13%

Flop
Infrastruktur und
Logistik - 6%

Slide 18 | © Camelot2018 | CHEMonitor 01/2018 c’l



Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Digitalisierung: Der Anteil der digitalen Innovatoren bleibt stabil.

Bedeutung Thema Digitalisierung

Wir setzen vorhandene digitale Technologien ein,
: . . : 47 %
betreiben aber keine eigene Entwicklung

Wir verstehen uns als Innovatoren und treiben neue
Entwicklungen an

23%

Wir entwickeln konkrete Konzepte fiir die Anwendung

(o)
digitaler Technologien, setzen aktuell aber noch keine ein 16%

Wir beobachten die Entwicklung, beschaftigen uns aber
noch nicht aktiv mit einer Anwendung

13%

Keine Bedeutung
2%

Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants

Slide 19 | © Camelot2018 | CHEMonitor 01/2018 c’l



Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Digitalisierung: Bei den grollen Firmen hat sich der Anteil an Unternehmen in der Konzeptphase oder
Beobachtung wieder erhoht.

Bedeutung Thema Digitalisierung nach Unternehmensgrof3e

Wir verstehen uns als Innovatoren und treiben  [|[|[I{THIIIIIIIHIIIIII 39%
neue Entwicklungenan || 11%

Wir setzen vorhandene digitale Technologien ein, [IIINIIBLELLLLKLELIENENT 32 %
betreiben aber keine eigene Entwicklung [IIIIIIIININNINANAUNENEANERNENERNNIRNNN 57%

Wir entwickeln konkrete Konzepte fir die Anwendung [[HIHHIHHINITII 21%
digitaler Technologien, setzen aktuell aber noch keine ein. |[IIIIIIII 11%

Wir beobachten die Entwicklung, beschaftigen uns aber ||||II]| 7%
noch nicht aktiv mit einer Anwendung I 17 %

Keine Bedeutung ||| 3%

Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants . Uber 500 Mitarbeiter . unter 500 Mitarbeiter
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Die Attraktivitat des Marktes bleibt weiterhin stabil auf hohem Niveau — insgesamt ist die deutsche
Chemieindustrie mit diesem Standortfaktor zufrieden.

Attraktivitat des Marktes —
Trend fur die kumulierte Angabe ,gut/sehr gut”

85% 36% 87% 89% 88% 90%

80 % 81%

76 %

Mai. 13 Okt. 13 Jan.14 Okt.14 Jan.15 Okt.15 Jan.16 Okt.16 Marz17 Okt.17 Marz 18 Okt. 18

Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Die Prioritat fir Wachstum nimmt weiter ab, wobei organisches Wachstum weiterhin die grofste
Bedeutung besitzt. Der Fokus auf Kostensenkung bleibt auf mittlerem Niveau.

Wachstumsprioritaten — aktuell Wachstumsprioritaten — Trend

77 %

54 %

31%

0%

' L g
Wachstum durch Organisches Kostensenkung Mai. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz Okt.
M&A Wachstum 13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18
B hohe & héchste Prioritat B Organisches Wachstum B Wachstum durch M&A B Kostensenkung

Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Deutschland bleibt fur alle Manager das wichtigste Investitionsland. Unter den Top 4 tberholt
Asien(ohne China) bei den grollen Unternehmen West-EU, bei den KMUs Ost-EU.

Top 4 Investitionslander Top 4 Investitionslander
— uber 500 Mitarbeiter — unter 500 Mitarbeiter
71% 69 %
46 % 46 %
39% 40 %
23 %
l 14 %
Deutschland China Nordamerika Asien Deutschland Westeuropa China Asien
(ohne China) (ohne Deutschland) (ohne China)

Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Der Fokus des weiteren Aufbaues von Ressourcen liegt auf Vertrieb und IT — Bereiche, die fur den
Aufbau von e-Commerce und Digitalisierung des Verkaufs federfihrend sind.

Ausrichtung der Unternehmensressourcen Ausrichtung der
Oktober 2018 Unternehmensressource:
Aufbau Vertrieb
Vertrieb HERREERREEERRE VR R PR R 43 %
-3% |ll
Informationstechnologie DEERREEERRREER PR PR TR TR 419%
2% I 53%
Supply Chain und Logistik 2o IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 32%
= 0
Marketing HIRHERREEERRE TR 32% 33% 33% 30%
2% |l 9
Produktion HERREEERREERREEE PR 31%
6% Il
Forschung und Entwicklung S0 "|||||||||||||||||||||||||| 25%
- 0
Finanzen und Administration I 11% -
-3% |l Méirz 2018 Oktober 2018
B Aufbau [ Abbau B (ber 500 Mitarbeiter B unter 500 Mitarbeiter

Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Die Prognose zur Geschaftsentwicklung ist weiterhin sehr positiv. Abgesehen von der
Beschaftigungsprognose Uberwiegt der Anteil der Unternehmen mit erwarteten Steigerungen.

Erwartete Geschaftsentwicklung
in den nachsten 12 Monaten

56 %

4% 46%

39%

Umsatz Ergebnis Cash Flow Anzahl Beschaftigte

" deutliche Steigerung B miRige Steigerung B unverdndert B miRiger Rickgang B deutlicher Riickgang

Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Die Prognose zur Geschaftsentwicklung ist weiterhin sehr positiv. Insgesamt liegt sie aber auf
niedrigerem Niveau als im Frihjahr und der Anteil an erwartetem Rickgang nimmt merklich zu.

Umsatzentwicklung — Trend Ergebnisentwicklung — Trend
100 % 100 %

0%

Mai. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz Okt. Mai. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz Okt.
13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18

B Rickgang gesamt M unverindert B Steigerung gesamt Il Riickgang gesamt B unverindert B Steigerung gesamt

Quelle: CHE itor, Nc ber 2018 © CHEN /CAMELOT M Consultants

Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Der Beschaftigungstrend kehrt sich um. Vor allem Unternehmen, die einen malsigen Rickgang
erwarten, nehmen zu.

Beschaftigungsentwicklung — aktuell Beschaftigungsentwicklung — Trend

39 39 100 %

0%
B maliger Rickgang B malige Steigerung Mai. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz Okt.
M unverdndert W deutliche Steigerung 13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18
M Riickgang gesamt M unverdndert M Steigerung gesamt
Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants Quelle: CHEMonitor, November 2018 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Dr. J6rg Schmid
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