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Investitionen
Syngenta hat eine Produktions-
anlage von Novartis in Muttenz
tibernommen.

Sandoz und die o&sterreichische
Bundesregierung bauen fiir ca.
150 Mio. EUR das Antibiotikawerk
in Kundl, Tirol, aus.

Mehr auf Seite2 »

M&A News

Thermo Fishers milliardenschwe-
res Ubernahmeangebot fiir Qiagen
ist gescheitert.
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i Evonik Gibernimmt den US-Kata-
: lysatorenproduzenten Porocel fiir
; 210 Mio. USD.

' Lanxess verkauft Geschaft mit orga-
I nischen Lederchemikalien an TFL
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Mehr auf Seite3 »

Innovation

Coronakrise stoppt die Rekordjagd
bei den Forschungsbudgets der
deutschen Chemie.

Mehr auf Seite 5 »

CHEManager International

Johnson & Johnson takes over Mo-
menta Pharmaceuticals for about
$6.5 billion.
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Standorte

Die Transformation des Lernens:
Chemiestandorte bringen Digita-
lisierung in die Ausbildung

Seiten 23 -30
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Zeit fiir Veranderung

ie Digitalisierung verdndert die Chemieindustrie, ihre Berufe und

Arbeitsbedingungen. Was bedeutet das fiir die Beschéaftigten der

Branche? Mit dieser Frage beschaftigt sich Francesco Grioli, Mitglied des

geschiftsfiihrenden Hauptvorstands der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,

Energie (IG BCE). Andrea GruB3 sprach mit dem Experten fir Digitalisierung tiber

die Bedeutung von Weiterbildung fiir eine erfolgreiche Transformation und die

Coronakrise als Briicke in die Arbeitswelt von morgen.

CHEManager: Welche Arbeits-
bereiche in der Chemiecindustrie
verdndern sich besonders stark
durch die Digitalisierung?

Francesco Grioli: Von der Produktion
iiber die Wartung und die Logistik
bis hin zu Forschung und Entwick-
lung oder Dienstleistungen, alle
Bereiche sind von der Digitalisie-
rung betroffen, jedoch mit unter-
schiedlichen Abstufungen. Auch die
Themen und Konflikte, die in den
einzelnen Bereichen in den Fokus
treten, sind jeweils andere. Wahrend
die Digitalisierung in der Wartung
zu Restrukturierungen und Perso-
nalabbau fiihren kann, gewinnt in
der Forschung mit dem Einsatz von
Supercomputern die Interaktion
zwischen Mensch und Maschine an

Bedeutung und der Mensch riickt
stiarker ins Zentrum. Die spannende
Frage, die wir uns aus meiner Sicht
stellen sollten: Wo sind die grofiten
Hebel der digitalen Transformation
fiir Innovationsspriinge in der Che-
mie?

Wo sehen Sie potenczielle Wett-
bewerbsvorteile fiir die deutsche
Chemie im Zuge des digitalen
Wandels?

F. Grioli: Ein entscheidender Punkt
ist das groBe Know-how der heimi-
schen Beschiiftigten und die daraus
resultierende Produkt- und Prozess-
innovationsfdhigkeit der Unterneh-
men. Sie konnen heute an jedem
Ort der Welt eine moderne Chemie-
anlage errichten und Mitarbeiter

Erfolgreiche digitale Transformation bedarf der Weiterbildung, auch in Krisenzeiten

anlernen, um diese zu betreiben. Sie
werden immer einen Wettbewerbs-
vorteil haben, wenn das im Green-
field an einem Niedriglohnstandort
geschieht. Wenn Sie jedoch in einer
bestehenden Fabrik einen Produkt-
oder Prozesszyklus oder eine Inno-
vation umsetzen und dabei Verdn-

derungen generieren wollen, dann
konnen Sie das in Deutschland be-
sonders gut — zum einen aufgrund
unserer Kultur und 150 Jahren
Erfahrung in der Produktion, zum
anderen aufgrund der breit angeleg-
ten, dualen Ausbildung. Unsere Star-
ke liegt im Umgang der Menschen

mit Verdnderungen und neuen
Technologien. In einer Welt, in der
die Verdnderungsdynamik aufgrund
der Digitalisierung zunimmt, ist das
ein riesiger Vorteil fiir den Standort.

Fortsetzung auf Seite 15 »

»Wir haben die gleiche DNA™

—— Rentschler Biopharma und Vetter kooperieren, um pharmazeutische Fertigungsprozesse zu beschleunigen ———

it einer strategischen Zusammenarbeit wollen die biopharmazeutischen Auftragsproduzenten Rentschler Biopharma

und Vetter die Entwicklung und Produktion von komplexen Wirkstoffen vereinfachen. Die Kunden sollen davon

durch eine schnellere Markteinfiihrung profitieren. Und die beiden baden-wiirttembergischen Traditionsunter-

nehmen, die ihre Hauptsitze in den nur durch eine knappe Autostunde getrennten Stadten Laupheim bzw. Ravensburg in

Oberschwaben haben, versprechen sich davon neue Auftraggeber. Wie das Modell in der Praxis aussehen soll, erldutern Frank Ma-

thias, Vorstandsvorsitzender der Rentschler Biopharma, und Vetter-Geschiftsfiihrer Peter S6lkner im Gesprach mit CHEManager.

CHEManager: Herr Mathias, Herr
Solkner, Rentschler entwickelt und
produziert im Auftrag von Biotech-
und Pharmakunden Wirkstoffe,
Vetter fiillt diese in Injektionssys-
teme ab. Wo liegt die Schnittstelle

Jiir eine Zusammenarbeit, wie Sie
sie kiirzlich eingegangen sind?

Frank Mathias: Ein Biopharmazeuti-
kum ist im Grunde erst fertig, wenn
der Wirkstoff in eine Form gebracht
ist, die dem Patienten verabreicht
werden kann. Den Prozess dahin
teilen sich unsere beiden Unterneh-

-
-
A
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men mit ihren jeweiligen Kernkom-
petenzen auf. Wir bei Rentschler
sind fiir die frithe Phase zustdndig.
Das heif3t, wir entwickeln den Fer-
tigungsprozess, um die Wirkstoffe
anschlieBend herzustellen und zu
formulieren.

Fortsetzung auf Seite 8 »

Peter Solkner, Geschaftsfiihrer,
Vetter

Frank Mathias, Vorstandsvorsitzender,

Rentschler Biopharma

Roland

Berger |

Excellence is not only understanding today's markets and the needs of our clients.
It is anticipating the future: innovating and identifying new trends in the global chemicals

and pharmaceuticals industries.

Be the future. Let's change the game together!

To learn more about our capabilities in chemicals & pharmaceuticals please contact:
martin.erharter@rolandberger.com

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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Auf der Suche
nach Experten-
wissen?

Wir sind erfahrene
Industrieexperten in unseren
Kernbranchen Maschinen-
und Anlagenbau, Aerospace,
Chemie/Prozess- und
Konsumguterindustrie.

Unseren Kunden helfen wir
bei Themen wie:

= Kostenreduktion

= Strategischer Einkauf

= Produktionshochlauf

= Durchlaufzeitverkiirzung
= Change Management

= Agilitat

= Digitalisierung
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Chemisches Recycling

BASF nutzt Pyrolysedl aus Altreifen als Rohstoff

BASF hat eine Abnah-
mevereinbarung  mit
New Energy geschlos-
sen, ein auf die Pyroly-
se von Altreifen spezi-
alisiertes Unternehmen
mit Sitz in Budapest,
Ungarn. Danach wird
New Energy den Kon-
zern mit bis zu 4.000 t
Pyrolysedl jahrlich be-
liefern. In einer Pilot-
phase wurden bereits
erste Mengen des Py-
rolysedls erfolgreich in
der Verbundproduktion
des Chemiekonzerns in
Ludwigshafen eingesetzt.

Die Vereinbarung ist Teil des
Projekts Chemcycling, das BASF im
Jahr 2018 begonnen hat und sich
auf die chemische Verwertung von
Post-Consumer-Kunststoffabfillen
im industriellen MafB3stab konzen-
triert. Seit 2020 sind erste kommer-
zielle Produkte auf dem Markt.

Der Schwerpunkt des Projekts
bleibt die Verwendung von gemisch-
ten Kunststoffabfillen, die sonst auf
Deponien oder in der Verbrennung
enden wiirden. Dariiber hinaus sieht
BASF die Chance, die Recyclingra-
ten von Pyrolysedl aus Altreifen
zu erhohen. Bislang gab es keine
Technologie, die das Recycling von
Reifen in hochwertige Anwendun-
gen ermoglichte. Altreifen zédhlen
nach DIN EN ISO 14021:2016-0 zu
Post-Consumer-Kunststoffabfillen.

Das Pyrolysedl von New Energy
wird in den Produktionsverbund
in Ludwigshafen eingespeist und
ersetzt damit teilweise fossile Res-
sourcen. Der Anteil des recycel-
ten Rohstoffs wird anhand eines

Massenbilanzverfahrens bestimm-
ten im Verbund hergestellten Pro-
dukten zugeordnet. Ein unabhén-
giger Auditor priift die Allokation.
Die Produkte, die den Namenszu-
satz ,,Ccycled” tragen, haben exakt
die gleichen Eigenschaften wie die
aus fossilen Rohstoffen hergestell-
ten Produkte. Die Kunden kénnen
diese daher auf die gleiche Weise
weiterverarbeiten wie konventio-
nell hergestellte Produkte und in
Anwendungen einsetzen, die hohen
Anforderungen an Qualitit und
Leistung haben, z.B. Automobiltei-
le. (ag) ]

Recycling in der Lederherstellung

Lanxess: Produktion von Lederchemikalien vor Ort

Lanxess geht mit seinem mo-
dularen  Anlagenkonzept ReelL
(Ressourceneffiziente Herstellung
von Lederchemikalien) in die néchs-
te Phase der Kommerzialisierung.
Zur Fertigung der containergrofSen
Produktionsmodule hat das Unter-
nehmen mit dem Schweizer Au-
tomatisierungsanbieter Hiini eine

15-Mio.-EUR-Investition in Marl

akademie.umco.de | seminare@umco.de

Zusammenarbeit vereinbart. Die
Reel-Technologie dient dazu, Falz-
spidne aus der Lederherstellung in
der Gerberei direkt vor Ort wieder-
zuverwerten und daraus vollauto-
matisch Nachgerbstoffe der Marke
X-Biomer herzustellen. Somit ent-
stehen keine Kosten fiir die Abfall-
entsorgung. (ag) ]

chemicals
compliance
consulting

Storfallbetriebe und
Krisenzeiten

m Gefahrenmanagement

1. Oktober 2020 | Online

Evonik investiert in (4-Verbund

Evonik investiert rund 15 Mio. EUR
in seinen C4-Produktionsverbund
in Marl. Durch gezielte Debottle-
necking-MaBnahmen soll sich die
Produktionskapazitit fiir Isobuten-
derivate bis Dezember 2021 um
deutlich iiber 50 % erh6hen. Zudem
wird die Logistik weiter ausgebaut,

um Kunden - sowohl in Bezug auf
die abgefragten Mengen als auch
auf die Lieferzeit — flexibler bedie-
nen zu konnen. Im Isobutenteil des
Produktionsverbunds werden die
Produkte TBA, DiB und TMH herge-
stellt. Sie weisen hohe Wachstums-
potenziale auf. (ag) ]

150-Mio.-EUR-Investition in Kundl

Sandoz investiert in Antibiotika-Produktion in Tirol

Sandoz, die Generikadivision des
Pharmakonzerns Novartis, hat Ende
Juli Plane fiir ein Investitionsvorha-
ben in Tirol angekiindigt. In Koope-
ration mit der Osterreichischen Bun-
desregierung will das Unternehmen
mehr als 150 Mio. EUR in die Her-
stellung von Antibiotika am Standort
Kundl investieren.

In den kommenden fiinf Jahren
planen die Schweizer, mehr als
150 Mio. EUR zu investieren, um die
langfristige Wettbewerbsfahigkeit
der integrierten Antibiotikaproduk-
tion zu sichern. Das soll durch neue
und optimierte Prozesse fiir aktive
pharmazeutische Wirkstoffe (APIs)
und fertige Darreichungsformen
(FDF) erzielt werden.

Im Rahmen des gemeinsamen
Vorhabens wird die dsterreichische
Bundesregierung Fordermittel von
rund 50 Mio. EUR zur Verfiigung

Wirkstoffproduktion in Muttenz

stellen bzw. koordinieren. Ziel dabei
ist, die in Europa anséssige Produk-
tion von wichtigen Medikamenten
zu stirken. Die Partner rechnen mit
einem formellen Abschluss des Ab-
kommens noch vor Ende des Jahres.

Mit den staatlichen Foérdermit-
teln wird die Entwicklung neuer
Prozesstechnologien fiir die Wirk-
stoftherstellung von Penicillin-Pré-
paraten unterstiitzt. Sandoz ver-
pflichtet sich trotz des globalen
Preisdrucks — besonders aus China —,
relevante Penicillin-Wirkstoffpro-
duktion fiir die n#ichsten zehn
Jahre in Europa zu halten. Sandoz
produziert nach eigenen Angaben
ausreichend Penicillin in Kundl, um
potenziell den ganzen europaweiten
Bedarf zu decken.

In den vergangenen 25 Jahren
hat Novartis mehr als 2,5 Mrd. EUR
in Osterreich investiert. (ag) [

Syngenta iibernimmt Novartis-Produktionsanlage

Die Syngenta Group hat eine Produk-
tionsanlage von Novartis erworben.
Die Ubertragung des Eigentums er-
folgte mit Wirkung zum 1. Septem-
ber 2020; der Produktionsbeginn ist
fiir das erste Quartal 2021 geplant.
70 Beschiiftigte des ehemaligen No-
vartis-Werks wurden von Syngenta
iibernommen. Der neue Standort

im GETEC Park Swiss in Muttenz
(vgl. S. 30) bietet dem Schweizer
Agrochemiekonzern mehrere Mehr-
zweck-Produktionslinien fiir die
Entwicklung neuer Wirkstoffe und
Zwischenprodukte. Er befindet sich
zudem in der Nédhe des technischen
Entwicklungszentrums des Konzerns
in Miinchwilen. (ag) ]

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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Ausbau des Katalysatorgeschafts

Evonik iibernimmt Porocel fiir 210 Mio. USD

Evonik kauft fiir 210 Mio. USD die
Porocel-Gruppe und beschleunigt
damit das Wachstum im Geschéft
mit Katalysatoren. Porocel mit Sitz
in Houston, Texas, USA, verfiigt iiber
eine Technologie zur effizienten Re-
generierung von Entschwefelungs-
katalysatoren. Diese werden im
wachsenden Markt fiir schwefel-
arme Kraftstoffe verstirkt nachge-
fragt.

Im Vergleich zur Produktion ei-
nes neuen Katalysators reduzieren
sich die CO,-Emissionen bei der
Regenerierung der Entschwefe-
lungskatalysatoren um mehr als
50%. Zudem verfiigt das US-Unter-
nehmen iiber freie Produktionska-
pazitiaten, wodurch sich Evonik die
Chance erschliefit, das bestehende
Geschift mit Festbettkatalysatoren
schneller auszubauen.

,Diese Akquisition ist der néchste
konsequente Schritt in der strategi-
schen Weiterentwicklung unseres
Portfolios. Unser Fokus liegt auf der
stabilen und margenstarken Spezial-

Ausstieg aus der Lederchemie
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chemie®, sagt Christian Kullmann,
Vorsitzender des Evonik-Vorstands.
»Wir bauen den Anteil unserer Spe-
zialitdtengeschéfte gezielt aus.”

Der Kaufpreis liegt bei dem
9,1-fachen des bereinigten EBITDA
des Jahres 2019 - dies entspricht
einer attraktiven Bewertung fiir ein
qualitativ hochwertiges Katalysator-
geschiift. Die Transaktion soll zum
Ende des Jahres 2020 abgeschlos-
sen werden und steht unter dem
iiblichen Vorbehalt der Zustimmung
der zustdndigen Behorden.

Im Geschiftsjahr 2019 erziel-
te Porocel einen Umsatz von rund
100 Mio. USD sowie ein EBITDA
von rund 23 Mio. USD. Die EBITDA-

© Evonik

Marge liegt mit rund 23 % iiber dem
Margenziel von Evonik von 18-20%.
Porocel hat seine Profitabilitit in
den vergangenen drei Jahren sig-
nifikant gesteigert, insbesondere
durch intensive Forschungs- und
Entwicklungsaktivititen und die
Vermarktung neuer Produkte. Das
Unternehmen beschiftigt weltweit
mehr als 300 Mitarbeiter und besitzt
Produktionsanlagen in den USA, in
Kanada, Luxemburg und Singapur.
Mit der Akquisition wird Evonik
den Umsatz seines Katalysa-
torgeschifts auf deutlich {iber
500 Mio. EUR im Jahr 2025 ausbau-
en konnen — ohne groBere Investi-
tionen in neue Kapazititen.
Katalysatoren spielen fiir die
Herstellung einer Vielzahl von
chemischen Produkten sowie um-
weltfreundlicher Kraftstoffe eine
entscheidende Rolle. Der Markt
zeichnet sich aus durch ein breites
Anwendungsspektrum und ein ro-
bustes, wenig zyklisches Wachstum
von rund 4 %. (ag) m

Lanxess verkauft Geschaft mit organischen Lederchemikalien an TFL

Lanxess verkauft sein Geschéft mit
organischen Lederchemikalien an
die TFL Ledertechnik. TFL ist ein
weltweiter Anbieter fiir Lederchemi-
kalien und ein Portfoliounternehmen
der US-Investmentgesellschaft Black
Diamond Capital Management.

Der Kaufpreis umfasst eine fixe
Komponente von 80 Mio. EUR sowie
eine erfolgsabhingige Komponente
von bis zu 115 Mio. EUR. Zusétzlich
tibernimmt TFL mit dem Geschéft
verbundene Verbindlichkeiten. Die
Transaktion soll Mitte 2021 abge-
schlossen werden. Durch die Ver-

VERSTEHEN. DURCHDENKEN. LOSEN.

duBerung werde Lanxess noch ein
Stiick unabhéngiger von der Auto-
mobilindustrie, einer wichtigen Ziel-
branche fiir Lederprodukte, begriin-
det Lanxess-Vorstandsvorsitzender
Matthias Zachert die Transaktion.
Gerbereien setzen organische
Lederchemikalien in allen Pro-
zessstufen der Lederproduktion
ein. Lanxess stellt die Produkte in
Leverkusen, Filago, Italien, und
Changzhou, China, her. Hinzu kom-
men anwendungstechnische Labo-
re und Verkaufsbiiros weltweit. TFL
wird sdmtliche Betriebe mit ins-

gesamt rund 460 Mitarbeitern des
Geschiftszweigs organische Leder-
chemie iibernehmen. 2019 hat der
Konzern mit dem Geschift einen
Umsatz im niedrigen dreistelligen
Millionen-Euro-Bereich erzielt.

Mit dem Verkauf steigt Lanxess
vollstindig aus der Lederchemie
aus. Zuvor hatte der Konzern bereits
das  Chromchemikalien-Geschéft
verduBert, ebenso seinen Anteil an
der siidafrikanischen Chromerz-
mine. Hier wird der Abschluss der
Transaktion bis Ende 2020 erwartet.
(ag) n

Neuartiger Wirkstoff fiir Frauengesundheit

Bayer iibernimmt britisches Biotechunternehmen Kandy Therapeutics

Bayer erwirbt das britische Bio-
techunternehmen Kandy Thera-
peutics, um sein Entwicklungsport-
folio im Bereich Frauengesundheit
auszubauen. Das Unternehmen hat
kiirzlich erfolgreich die klinische
Phase IIb fiir den ersten Wirkstoff
einer neuen Therapieklasse abge-
schlossen. NT-814 ist ein nicht-hor-
moneller, oraler, einmal téglich
einzunehmender Wirkstoff fiir die
Behandlung héufiger Symptome

Produkte fiir die Energiewende

der Wechseljahre, Hitzewallungen
und Nachtschwei3. Der Start der
klinischen Phase III wird fiir 2021
erwartet. Nach Zulassung koénnte
der Wirkstoff Umsétze von mehr als
1 Mrd. EUR weltweit erzielen.

Bis zu 75 % aller Frauen in den
Wechseljahren leiden unter den ge-
nannten Symptomen. Diese konnen
sich sowohl auf die Arbeit als auch
auf das Privatleben auswirken, die
Betroffenen mehrere Jahre lang

Borealis erwirbt Mehrheitsheteiligung an DYM

Borealis hat die Ubernahme der
Mehrheitsbeteiligung am stidkorea-
nischen Compounding-Unternehmen
DYM Solution abgeschlossen. Das Un-
ternehmen mit Sitz in Cheonan, Stid-
korea, wurde im Jahr 1992 gegriin-
det und ist Anbieter von Verbundstoff-
losungen fiir die globale Kabel- und
Drahtbranche. Es ist auf halbleiten-

Diagnostika-Anbieter bleibt eigensténdig

Qiagen: Ubernahmeangebot von Thermo Fisher gescheitert

Das milliardenschwere Ubernahme-
angebot des US-Laborausriisters
Thermo Fisher fiir das Hildener
Life-Sciences-Unternehmen Qiagen
mit Sitz in Venlo, Niederlande, ist am
Widerstand der Aktiondre geschei-
tert. Bis zum Ablauf der Annahme-
frist Mitte August waren insgesamt
47 % der ausstehenden Qiagen-Ak-
tien zu den angebotenen 43,00 EUR
je Aktie angedient worden, damit
wurde die Mindestannahmeschwelle
von 66,67 % deutlich verfehlt und
die Vereinbarung iiber den Zusam-
menschluss wurde gekiindigt.

de, halogenfreie, flammhemmende
(HFFR), Gummi- und Silan-vulkani-
sierte Werkstoffe spezialisiert.

Mit dieser Investition stirkt das
Unternehmen seine Position bei
Kabel- und Drahtanlagen und wird
damit seiner Mission ,Bringing
Energy All Around” gerecht. Die
Entkarbonisierung des Energiesek-

Nach der gescheiterten Transak-
tion werde Qiagen weiter die bishe-
rige Wachstumsstrategie umsetzen
und plant Investitionen, um den
wachsenden Bedarf in der Moleku-
lardiagnostik zu bedienen.

,Die GroBenordnung und die
Dauer der globalen Coronavirus-
Pandemie haben der Gesellschaft
die zunehmend kritische Bedeutung
von molekularen Tests vor Augen
gefiihrt. Die Performance von Qia-
gen im ersten Halbjahr 2020 und
die gute Prognose fiir das restliche
Jahr und fiir 2021 zeigen, dass sich

Ob Einzelldsung oder komplexes Anlagenprojekt: Wir hdren Ihnen aufmerksam zu, analysieren
Ihre Anforderungen bis ins Detail und unterstitzen Sie genau so, wie Sie es brauchen.
So sichern wir Ihre Produktion, heben Ihre verborgenen Potenziale und begleiten Sie in eine
erfolgreiche Zukunft — engagiert, effektiv, effizient.

Damit Ihre Chemie immer stimmt. Always at your site.

www.yncoris.com

YNCORIS

Industrial Services

beeintrdchtigen und zu erheblichen
zusétzlichen Kosten fiir die Gesund-
heitsversorgung und die Wirtschaft
fithren. Bayer wird gemaf den Ver-
tragsbedingungen eine Vorauszah-
lung von 425 Mio. USD, potenzielle
Meilensteinzahlungen von bis zu
450 Mio. USD bis zur Markteinfiih-
rung sowie mogliche weitere, an den
Umsatz gekoppelte, Meilensteinzah-
lungen im dreistelligen Millionenbe-
reich leisten. (ag) ]

tors schafft erhebliche Wachstums-
chancen fiir die globale Draht- und
Kabelindustrie. Durch den Erwerb
dieser Beteiligung kénnen Borealis
und Borouge ihre Kunden weltweit
besser bedienen und mit einem um-
fassenden Angebot unterstiitzen, um
die Energiewende zu ermdglichen.
(ag) n

die Geschiftsaussichten von Qiagen
erheblich verbessert haben®, be-
schreibt CEO Thierry Bernard die
aktuelle Geschéftslage.

Qiagen kiindigte an, nun die
die vollstiindige Ubernahme von
NeuMoDx, weiterzuverfolgen. Das
US- Unternehmen verzeichnet mit
seinem Angebot an molekularen
Testsystemen und einer zunehmen-
den Anzahl an Tests in Europa, den
USA, und dem Rest der Welt ein
schnelles Wachstum. (ag)
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Deutsche Chemieindustrie im Sog der Covid-19-Pandemie

Das Chemie- und Pharmageschift
stand im ersten Halbjahr 2020
ganz im Zeichen der Covid-19-Pan-
demie, des globalen Shutdowns
und der dadurch ausgelosten
Weltwirtschaftskrise. Der globale
Einbruch der Wirtschaftsleistung
fithrte bei vielen Chemieunterneh-
men innerhalb kiirzester Zeit zu
einem starken Riickgang von Auf-
trdgen. Das galt insbesondere bei
Vorprodukten fiir die Automobil-,
Metall- und Elektroindustrie. Die
deutsche Industrie musste im zwei-
ten Quartal ihre Produktion um
mehr als 20% drosseln (Grafik 1).
In Europa, den USA oder Asien sah
es mit Ausnahme von China nicht
besser aus. Mehrere Wochen stand
die Produktion in der européischen
und US-amerikanischen Automo-
bilindustrie und ihrer Zulieferer
still.

Die Chemieunternehmen muss-
ten daher im zweiten Quartal einen
kriftigen Einbruch der Nachfrage
verkraften. Zugleich profitierten
aber auch einige Unternehmen von
einer Corona-bedingten ,Sonder-
konjunktur”. Desinfektionsmittel,
Medikamente, Seifen oder Rei-
nigungsmittel waren zeitweise stark
gefragt.

Unternehmen und ihre Mitarbeiter
gut gemeistert. Die Versorgung der
Kunden war iiberwiegend sicherge-
stellt.

Produktionsdrosselung in allen Sparten
Mangels Nachfrage im In- und Aus-

land musste die chemisch-pharma-
zeutische Industrie nach einem

Insgesamt kam die Chemieindustrie
deutlich besser durch die Krise
als andere Branchen.

L

Der Auftragsmangel war aber
nicht die einzige Herausforderung:
Hinzu kamen Stérungen in den Lie-
ferketten und der Logistik, umfang-
reiche MafBnahmen zum Gesund-
heitsschutz der Beschiftigten bei
gleichzeitiger Aufrechterhaltung des
Geschiftsbetriebs. Und dann auch
noch die SchlieBungen von Schulen
und Kitas und die abrupte Umstel-
lung auf mobiles Arbeiten, Home-

guten Jahresbeginn (+0,8%) die
Produktion im zweiten Quartal um
5,8 % drosseln. Unter dem Strich lag
die Produktion in den ersten sechs
Monaten insgesamt 2,5 % niedriger
als ein Jahr zuvor. Die Kapazitéts-
auslastung sank auf 77,5 %. Rechnet
man das Pharmageschift heraus,
sank die Chemieproduktion sogar
um 3,6 %. Insgesamt kam die Che-
mieindustrie damit aber deutlich

office und virtuelle Besprechungen.  besser durch die Krise als andere

Diese Herausforderungen haben die =~ Branchen.
Produktion im verarbeitenden Gewerbe M
in Deutschland
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Von der schwiicheren Nachfrage
seitens der industriellen Kunden
waren im ersten Halbjahr 2020 alle
Sparten betroffen (Grafik 2). Die
Basischemie lag insgesamt deutlich
unter Vorjahr, wenngleich die Ent-
wicklung innerhalb der einzelnen
Sparten der Basischemie unein-
heitlich war. Am wenigsten negativ
lief es fiir die Hersteller von orga-
nischen Grundstoffen. Hier lag die
Produktion lediglich 2,5 % niedriger
als ein Jahr zuvor. Demgegeniiber
sank die Produktion von anorgani-
schen Grundstoffen um 6,1%. Am
deutlichsten waren die Polymer-
hersteller von der Nachfrageflaute
betroffen. Eine schwache Nachfrage
der Kunststofferzeuger und der Au-
tomobilindustrie lieB3 die Produktion
hierzulande um 8 % sinken.

Die Coronakrise bremste auch
das Geschéft mit Fein- und Spezial-
chemikalien. Die Produktion ging im
ersten Halbjahr um 3,9% zuriick.
Am besten lief es fiir die Hersteller
von Seifen, Wasch- und Reinigungs-
mitteln. Die konsumnahe Sparte
profitierte voriibergehend von einer
steigenden Nachfrage nach Reini-
gungs- und Desinfektionsmitteln.
Angesichts einer sinkenden Nach-

frage nach Kosmetika musste die
Produktion insgesamt jedoch leicht
zuriickgefahren werden.

Die Pharmaproduktion stag-
nierte. Zwar stieg zu Beginn der
Pandemie die Nachfrage nach Me-
dikamenten durch Vorratskéufe.
AnschlieBend ddampfte jedoch die
Reservierung von Kapazititen des
Gesundheitssystems fiir die Coro-
na-Patienten die Pharmanachfrage.

Starker Umsatzriickgang im In- und Ausland

Die Erzeugerpreise fiir chemische
und pharmazeutische Produkte
sanken im Vergleich zum Vorjahr
insgesamt um 1,5% (Grafik 3).
Hauptursache des Preisriickgangs
war neben der Nachfrageschwéche
der starke Riickgang der Olpreise
im ersten Halbjahr: Rohdl kostete
im ersten Halbjahr durchschnitt-
lich 41 USD pro Barrel und damit
gut ein Drittel weniger als ein Jahr
zuvor. Die roh6lnahen Sparten folg-
ten dieser Entwicklung. Die Erlose
der Branche lagen insgesamt bei
96 Mrd. EUR. Der Inlandsumsatz
sank im ersten Halbjahr um 5,4 %
auf 35,6 Mrd. EUR. Der Ausland-
sumsatz lag mit 60,4 Mrd. EUR so-

Verand. ggul. V. (%), 1. Hj. 2020

Pharma

Konsumchemikalien

Petrochemikalien

Produktion in der deutschen Chemie nach Sparten

 chemisch-pharmazeutische’
i Industrie: -2,5 % |
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Umfrage Mai und Umfrage Juli

Anteil der Unternehmen der Chemie- und
Pharmaindustrie mit Umsatzanderungen

Umsatz
Deutschland

Umsatz
restliches Europa

Umsatz
auBerhalb Europas

\.

Quelle:VCI-Mitgliederbefragung Juli 2020 und Mai 2020

gar um 6,5 % niedriger als ein Jahr
zuvor. Denn nahezu alle Export-
maéirkte waren stark von Corona-be-
dingten Einschrinkungen betroffen.

Beschiftigung stabil

Trotz der schwierigen Geschéftsla-
ge gelang es den Chemie- und Phar-
maunternehmen, das hohe Beschéf-
tigungsniveau zu halten. Aktuell ar-
beiten unverédndert rund 464.000
Frauen und Ménner in der Chemie-
und Pharmaindustrie. Allerdings
werden freiwerdende Stellen aktu-
ell hdufig nicht neu besetzt. In Folge

©Photocreo Bednarek - stock.adobe.com
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Hoffnung macht auch der Blick
auf die Entwicklung der Kunden:
Die deutsche Industrieproduktion
stieg seit April um 22 %. Besonders
stark legte in diesem Zeitraum die
Produktion von M6beln, Maschinen,
Fahrzeugen und Kunststoffwaren
zu. Dies diirfte die Nachfrage nach
Chemikalien in den kommenden Mo-
naten weiter stabilisieren. Im restli-
chen Europa, den USA, Indien und
Brasilien sieht es dhnlich aus. Auch
dort wurde nach der Lockerung des
Shutdowns die Industrieproduktion
seit den dramatischen Einbriichen
im April wieder hochgefahren.

Vor diesem Hintergrund gehen
wir davon aus, dass die deutsche
Chemie im zweiten Quartal die
Talsohle durchschritten hat. Aber
die Uberwindung der Krise braucht
Zeit. Denn die Erholung steht welt-
weit auf wackeligen Fiilen. In

In Folge der Coronakrise sind seit
Friihjahr rund 15 % der Beschdiftigten der
Chemiebranche in Kurzarbeit.

der Coronakrise sind seit Friihjahr
rund 15 % der Beschéftigten — also
rund 70.000 Mitarbeiter — der Che-
miebranche in Kurzarbeit. Schwer-
punkt der Kurzarbeit waren bisher

manchen Regionen gewinnt die
Pandemie immer noch oder wieder
an Dynamik. Teilweise werden Lo-
ckerungen der SchutzmaBnahmen
daher wieder zuriickgenommen.

© CHEManager

J

vor allem die Zulieferbetriebe der
Automobilindustrie.

Ausblick: Talsohle durchschritten

Die Stimmung in den Unternehmen
der Branche hat sich zuletzt aufge-
hellt. Laut IFO-Konjunkturtest hat
sich die aktuelle Lage leicht ver-
bessert. Sie wird aber weiterhin als
schwierig eingeschitzt. Demgegen-
iiber fallen die Geschéftserwartun-
gen mittlerweile positiv aus. Viele
Unternehmen hoffen auf eine Erho-
lung des Chemiegeschifts im zwei-
ten Halbjahr. Laut einer aktuellen
Mitgliederumfrage des Verbands der
Chemischen Industrie (VCI) haben
die Storungen des Betriebsablaufs
nachgelassen und die Nachfrage hat
sich im In- und Ausland leicht belebt
(Grafik 4).

Wenn aber ein erneuter Shutdown
verhindert werden kann, diirfte sich
die Nachfrage nach Chemikalien und
Pharmazeutika im zweiten Halbjahr
aber stabilisieren. Das dndert aber
noch nichts an den negativen Vorzei-
chen fiir die Kernindikatoren des Ge-
samtjahres. Fiir das Gesamtjahr er-
wartet der VCI ein Produktionsminus
von 3% und einen Umsatzriickgang
von rund 6 % (Grafik 5). Rechnet man
das Pharmageschift heraus, geht die
Produktion um 4% und der Umsatz
um 8,5 % zuriick.

Henrik Meincke, Chefvolkswirt,
Verband der Chemischen
Industrie e.V,,

Frankfurt am Main

m meincke@vci.de
m www.vc.de

7
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Chemie- und Pharmaunternehmen investieren 13 Mrd. EUR in Forschung und Entwicklung

Forschungshudgets der deutschen Chemie erreichen Rekordhoch, doch Corona stoppt den Trend

Nach aktuellen Schédtzungen des
Verbands der Chemischen Indus-
trie (VCD haben die Ausgaben fiir
Forschung & Entwicklung der
deutschen chemisch-pharmazeu-
tischen Industrie im Jahr 2019 ei-
nen neuen Hochststand erreicht.
Mit rund 13 Mrd. EUR investierte
die Branche 2019 iiber 3 % mehr in
F&E als im Vorjahr. 8,1 Mrd. EUR

davon aus, dass es im Coronajahr
2020 keine Fortsetzung des Wachs-
tumstrends bei F&E-Investitionen
geben wird.

Einer aktuellen Mitgliederum-
frage zufolge planen zwar 60 % der
Unternehmen, ihre Forschungspro-
jekte wie vorgesehen durchzufiih-
ren, doch etwa 30% verschieben
einzelne F&E-Projekte zumindest

Der Forschungsstandort Deutsch-
land steht nicht erst seit der Corona-
virus-Pandemie unter starkem Druck.

Thomas Wessel, Vorsitzender des Ausschusses Forschung,
Wissenschaft und Bildung, VCI

der F&E-Ausgaben entfielen dabei
auf die pharmazeutische Industrie
und 4,9 Mrd. EUR auf die chemische
Industrie. Bereits zum neunten Mal
in Folge haben die Chemie- und
Pharmaunternehmen ihre For-
schungsbudgets angehoben. Doch
sie bleiben von den massiven Aus-
wirkungen der Coronavirus-Pande-
mie nicht verschont. Der VCI geht

Kooperation mit Informed Data Systems

um einige Monate, und wenige Pro-
jekte (2 %) werden ganz gestrichen.
Auch bei externen Forschungsauf-
trigen hélt sich die Branche in der
Krise vermehrt zuriick.

»Wir miissen zuriick in die Zu-
kunft! Der Forschungsstandort
Deutschland steht nicht erst seit
der Coronavirus-Pandemie unter
starkem Druck. Die daraus resul-

Bayer investiert in digitale Gesundheitslosungen

Bayer und Informed Data Systems
(One Drop), ein im Bereich digita-
ler Gesundheitslosungen tétiges
US-Unternehmen, haben eine ge-
meinsame Entwicklung digitaler
Gesundheitsprodukte fiir verschie-
dene Therapiegebiete vereinbart.
Ziel der Zusammenarbeit ist es,
integrierte Dienstleistungen anzu-
bieten, die Patienten im Umgang
mit bestimmten Erkrankungen un-
terstiitzen. Dariiber hinaus erhoht
der Konzern seine Kapitalbeteili-
gung und ist Lead-Investor bei der
Serie-C-Finanzierung des Unter-
nehmens.

Der Aufbau neuer digitaler Ge-
schéftsmodelle sei ein Schliisselele-
ment der Bayer-Geschéftsstrategie,
meldete das Unternehmen: Datenge-
stiitzte Ansétze ermoglichten es Pa-

Zusammenarbeit mit Microsoft

tienten, ihre Behandlungsergebnisse
selbst zu verbessern. So riicke der
Mensch und nicht allein die Krank-
heit in den Mittelpunkt.

Im Jahr 2019 investierte
Bayer 20 Mio. USD im Zuge einer
Serie-B-Finanzierung in One Drop
und schloss eine Lizenzvereinba-
rung zur unabhéngigen Entwick-
lung und Vermarktung digitaler
Gesundheitsprodukte auf der Ba-
sis der One-Drop-Technologieplatt-
form ab. In Zukunft werden die
Partner ihre Zusammenarbeit auf
die gemeinsame Weiterentwicklung
der bestehenden Plattform ausrich-
ten, um Lésungen zur Behandlung
von Krankheiten zu ermdéglichen,
bspw. in den Bereichen Onkologie,
Herz-Kreislauf-Erkrankungen und
Frauengesundheit. (ag) ]

Dow setzt auf Kl in der Produktentwicklung

Dow Polyurethanes beschleunigt sei-
ne digitale Transformation durch die
verstirkte Integration von kiinstli-
cher Intelligenz (KI) und Algorithmen
zur Vorhersage bei der Produktent-
wicklung. Das Unternehmen arbeitet
mit Microsoft zusammen, um Losun-
gen fiir maschinelles Lernen und KI
in einer vollig neuen Predictive Intel-
ligence zusammenzufiihren, mit der
sich Produktentwicklungsprozesse
und die Zusammenarbeit mit Kun-
den beschleunigen und verbessern
lassen.

Predictive Intelligence spielt eine
fiihrende Rolle bei der weltweiten
Digitalisierungsinitiative des Kon-
zerns im  Polyurethangeschift.

Vertrag mit Atos um 5 Jahre verlangert

Dadurch soll die Entwicklung von
Formulierungen verbessert und die
Zeit bis zur Marktreife von diffe-
renzierten Losungen beschleunigt
werden. Dow verwendet hierzu
Microsoft Azure Machine Learning,
um maschinelles Lernen sowie KI
in die priadikativen Kapazititen zu
integrieren. Materialwissenschatft,
Reaktionskinetik und Rheologie
werden mit kiinstlicher Intelligenz
kombiniert, um Trends und Rezep-
tureigenschaften zu prognostizieren
und Kundenprozesse anhand von
Verlaufsdaten, mathematischen
Modellen, automatisierten Arbeits-
prozessen und modernsten Anwen-
dungen zu simulieren. (ag) ]

Symrise steigert Innovationskraft durch Digitalisierung

Symrise setzt auf Atos als strategi-
schen Partner fiir die digitale Trans-
formation. Die seit 2006 existieren-
de Zusammenarbeit der Unterneh-
men wurde aktuell um weitere fiinf
Jahre verldngert.

Ein wesentliches Ziel der lang-
fristigen Partnerschaft ist die Stér-
kung der Innovationskraft von Sym-
rise durch Projekte, wie einer auf
Machine Learning basierenden Lo-
sung im Bereich der Forschung und
Entwicklung, Design Thinking Work-
shops im Atos Innovation Lab und
regelméBigen Innovationsterminen

sowie agile Projektmethoden. Der
modernisierte und agile Partnerver-
trag zwischen den beiden Unterneh-
men umfasst die Entwicklung und
das Management von geschéaftskri-
tischen Applikationen sowie Infra-
strukturleistungen: Kollaborations-,
SAP- und Datenbank-Services geho-
ren ebenso dazu wie Netzwerk- und
Hybrid-Cloud-Services. Die Einfiih-
rung einer flexiblen und skalierba-
ren Managed-Hybrid-Cloud-Lésung
versetzt Symrise in die Lage, in Zu-
kunft einen ,,Cloud-First“-Ansatz zu
verfolgen. (ag) ]

tierende Krise hat seine Schwichen
schonungslos offengelegt®, sagte
Thomas Wessel, VCI-Vorsitzender
des Ausschusses Forschung, Wis-
senschaft und Bildung, Mitte August
anlisslich der Veroffentlichung der
F&E-Zahlen fiir das Jahr 2019.
Wegen der Unsicherheiten iiber
die weitere wirtschaftliche Entwick-
lung geht der VCI davon aus, dass
die Branche in diesem Jahr ihren
Rekordforschungsetat von 2019 von
rund 13 Mrd. EUR nicht erreichen
wird. Wessel ist aber iiberzeugt,
dass die Branche ihre Innovations-
kraft langfristig durch hohe Investi-
tionen in F&E weiter stirken wird.
Das setze jedoch voraus, die Rah-
menbedingungen fiir Forschung und
Innovation am heimischen Standort
bestmoglich zu gestalten. ,,Deutsch-
land muss eine Metamorphose
durchlaufen, um gestirkt aus der
Krise hervorzugehen®, betonte der
Ausschussvorsitzende, der bereits in
den Vorjahren unabhingig von der
Coronakrise einen Modernisierungs-
kurs fiir den Innovationsstandort
Deutschland anmahnte.

,Von den Beeintrichtigungen
durch die Pandemie sind alle Un-
ternehmen der Branche betroffen,
kleine und mittlere Firmen jedoch
besonders stark®, betonte Wessel.
Unabhéngig von ihrer Grofie be-
notigten die Unternehmen Liqui-
ditdt fiir ihre Forschungsprojekte.
Die im letzten Jahr beschlossene
steuerliche Forschungsférderung

sei, so Wessel, in der derzeitigen
Krisensituation wichtiger denn je.
Zur notwendigen Metamorphose
Deutschlands gehéren aus Sicht
des VCI jedoch auch unbiirokra-
tischere Forderverfahren: Auf die
Genehmigung von Forderprojekten
miissten Unternehmen manchmal
bis zu zwei Jahre warten. Deshalb
forderte Wessel eine ziigige und

©dusanpetkovic1 - stock.adobe.com

unbiirokratische Umsetzung der
steuerlichen Forschungsforderung.
Konkret forderte er, dass Firmen
einen leichteren Zugang zu For-
schungsprogrammen brauchen und
die Abrechnungsmodalitéten einfa-
cher werden miissen.

Der VCI verwies auBBerdem auf
die entscheidende Rolle der Bio-
technologie in der Medizin wéih-
rend der Coronavirus-Pandemie.
In Rekordzeit konnten Wissen-
schaftler und Unternehmen das
Genom des neuen Coronavirus
entschliisseln. Diesen Schwung
miisse Deutschland nutzen und
die Biotechnologie stirken. Zwin-
gend notwendig seien auch neue
Technologien, wie z.B. CRISPR-
Cas. ,Dariiber darf man aber nicht
nur reden, sondern muss sie auch
nutzen diirfen, mahnte Wessel und
weiter: ,und zwar nicht nur in der
Medizin, sondern auch in der in-
dustriellen Biotechnologie und in
der Landwirtschaft. Dies ist wich-
tig fiir Forschung, Entwicklung
und Produktion — und zwar hier in
Deutschland.” (ag) m
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Chemie verbindet
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am Standort Leuna entscheidend. Diesen Standortvorteil ha-
ben wir weiter entwickelt, fiir heute und die Zukunft.
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Als Preistrager beim ,energy efficiency award” der Deutschen
Energie Agentur dena sind wir Vorbild fur die Branche. Die dy-
namische Energiezukunft gestalten wir fur unsere Kunden er-

folgreich.
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konditionen. Wir erreichen ein neues Level in puncto

vorteile.

i

,ATTRAKTIVSTE ENERGIEKONDITIONEN"

Fur die Griindung war die Verfligbarkeit von guinstiger Energie

tion Leunas als besonders attraktiver Investitionsstandort der
energieintensiven chemischen Industrie in Deutschland. Unser
einzigartig flexibel steuerbarer Energieverbund minimiert die
Energiekosten unserer Kunden und schafft klare Wettbewerbs-

~Das Energiekonzept der InfraLeuna macht Leuna

fiir uns zum Standort mit den attraktivsten Energie-

Zuverlassigkeit, Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit.
Luc De Raedt
Geschiftsfiihrer

DOMO Caproleuna GmbH

www.infraleuna.de/invest
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Gefahrgutbeforderung im Reich der Mitte

s kommt weiter Bewegung
in die Fortentwicklung der

gefahrgutrechtlichen  Vor-

schriftenlandschaft in der Volksrepu-
blik China. Welche Gefahrgutvorschrif-
ten werden jetzt schon unmittelbar in
China angewendet und wo findet eine
weitere Ndherung an geltende europa-
ische Vorschriften statt? Wir geben eine

Bestandsaufnahme.

Die Beforderung von Gefahrgii-
tern unterliegt internationalen und
nationalen Rechtsvorschriften. Im
Allgemeinen liegen allen Regel-
werken der gleiche Gefahrgutbe-
griff zugrunde. Gefédhrliche Giiter
sind Stoffe, Gemische oder Gegen-
stinde, von denen eine Gefahr fiir
die Gesundheit, die Sicherheit, fiir
Eigentum oder die Umwelt im Befor-
derungsprozess ausgeht. Sie werden
in Verzeichnissen internationaler
und nationaler Regelwerke zur Ge-
fahrgutbeforderung aufgelistet oder
nach deren Vorschriften als solche
klassifiziert. Internationale Regu-
larien mit weltweitem Geltungs-
bereich stellen der International
Maritime Dangerous Goods Code
(IMDG-Code) fiir den Seeverkehr
und die Dangerous Goods Regula-
tions der International Air Transport
Association (IATA) fiir den Luftver-
kehr dar. Fast alle Staaten, die Ge-
fahrgut im internationalen See- und
Luftverkehr beférdern, haben diese
Regelwerke ratifiziert. Dazu gehort
auch die Volksrepublik China.

Fiir die weiteren Verkehrstréiger
wie StraBe, Schiene oder Binnenschiff
kommen andere Gefahrgut-Regel-
werke mit einem begrenzteren Gel-
tungsbereich in Betracht. So gilt z.B.
das Europiische Ubereinkommen
iiber die internationale Beférderung
gefdhrlicher Giiter auf der StraBle
(ADR: Accord européen relatif au
transport international des marchan-
dises Dangereuses par Route) in allen
Landern der européischen Union und
dariiber hinaus in weiteren Staaten,
wie der Tiirkei, der Russischen Fo-
deration, Marokko oder Nigeria. Die
nihere Betrachtung zeigt, dass es
bei der Gefahrgutbeforderung auf
der StraBle nicht auf gemeinsame
Grenzen ankommt, um das ADR an-
zuwenden. Auf eine Betrachtung der
Verkehrstriger Schiene und Binnen-
schiff an dieser Stelle verzichtend,
kann man resiimieren, dass anschei-
nend der Inhalt und die Struktur des
ADR bei immer mehr Staaten dieser
Erde als praxisnahe und regelungs-
tiefe Vorschrift gesehen wird und

COQC

damit das ADR als zentrales Regel-
werk fiir den Gefahrguttransport im
eigenen Land, durch Ratifizierung
desselben, eingefiihrt wird.

Gefahrgutbeforderung in China

In der Volksrepublik China hat in den
letzten Jahren und vor allem Mona-
ten eine Bewegung zur Weiterent-
wicklung der gefahrgutrechtlichen
Vorschriftenlandschaft stattgefunden
und ist noch nicht abgeschlossen.
Aufgrund der Vielzahl der bestehen-
den Regelungen, vor allem im Be-
reich der sog. nationalen Standards
(GB-Standards) und verkehrstechni-
schen Standards (JT-Standards), und
der damit verbundenen Komplexitét
und teilweise auch Unvollstindigkeit
des Regelsystems, sah man Hand-
lungsbedarf zu Anderungen.

Diese Entwicklung fand mit dem
Inkrafttreten des Standards JT/T 617
— Vorschriften fiir den Straentrans-
port gefédhrlicher Giiter (Regulations
concerning Road Transportation of
Dangerous Goods), dem sog. ,,Chine-
sischen ADR® zum 1. Dezember 2018
ihren ersten Hohepunkt. Einen zwei-
ten Meilenstein stellen die Verwal-
tungsmafBnahmen fiir die Sicherheit
der Beforderung gefiahrlicher Giiter
auf der Stra3e (Administrative mea-
sures for safety of the carriage of dan-
gerous goods by road) dar, die zum 1.
Januar 2020 in Kraft gesetzt wurden.

Der rechtliche Rahmen
Der rechtliche Rahmen fiir die Ge-

fahrgutbeférderung setzt sich aus
insgesamt vier Ebenen zusammen:

EFFIZIENZ UM >80% STEIGERN

EH&S- und regulatorische Informationen kdnnen mit

Hilfe der SAIFTY Plattform entlang der gesamten Lie-

ferkette automatisiert erfasst, verarbeitet und bereit-

gestellt werden. Durch passgenaue Informationsbereit-

stellung an Menschen und Maschinen automatisieren

Sie aufwandige und fehleranfallige Prozesse. Steigern

Sie mit uns Verfiigbarkeit, Effizienz und Qualitat.

Enabling data-driven innovations

WWW.COAC.DE/SAIFTY

Die erste und hochste Ebene
bilden die Regularien der inter-
nationalen Konventionen und Mo-
dellvorschriften. Sie dienen u.a. als
Grundlage fiir Chinas nationale Re-
gelungen und Standards. Auf dieser
Ebene befinden sich auch der IMDG-
Code und die IATA-DGR, die unmit-
telbar in China angewendet werden.
Auf zweiter Ebene finden sich die u.a.
vom Volkskongress verabschiedeten
Gesetze. Eine fiir den Gefahrguttrans-
port wichtige Regelung dieser Ebene
stellt die Decree 591 — Vorschriften
zur Kontrolle der Sicherheit von ge-
fahrlichen Chemikalien (Regulations
on the Control over Savety of Hazar-
dous Chemicals) vom 1. Dezember
2011 dar. Sie listet Regeln und Ver-
antwortlichkeiten fiir das sichere
Management von gefdhrlichen Che-
mikalien auf und besteht aus insge-
samt acht Kapiteln mit 102 Artikeln.
Sie gibt die Regelungsinhalte der auf
den nachfolgenden Ebenen darge-
stellten Vorschriften wieder und legt
in Kapitel fiinf , Transportsicherheit”
die in nachfolgenden Vorschriften zu
regelnden Inhalte fest.

Die dritte Ebene stellt die Platt-
form fiir alle Regularien der Minis-
terien und staatlichen Verwaltungen
dar. Hier sind aktuell die oben auf-
gefiihrten Verwaltungsmafnahmen
fiir die Sicherheit der Beforderung
gefiahrlicher Giiter auf der Strafle zu
nennen, die seit Anfang des Jahres
2020 verpflichtend gelten.

Auf der vierten und damit un-
tersten Regelungsebene finden sich
nationale ,,GB“-Standards und ver-
kehrstechnische ,,JT“-Standards, die
ohne Schrigstrich mit Buchstaben

Eine Momentaufnahme und Ausblick auf die zukiinftigen Entwicklungen in China

» /T “ als verpflichtend gelten, mit
, /T “ in ihrer Anwendung empfoh-
len werden, wie z.B. das JT/T 617.
Es existieren ca. 124 nationale (GB)
und verkehrstechnische (JT) Stan-
dards in verpflichtender und em-
pfohlener Form, die den Transport
von Gefahrgiitern und der damit
einhergehenden Bereiche wie u.a.
Klassifizieren, Verpacken, Betrieb
von Tankfahrzeugen etc. regeln.

T/T 617, das,,Chinesische ADR"?

Das JT/T 617 ist seit dem 1. Dezem-
ber 2018 in Kraft und besteht aus
insgesamt sieben Teilen. Im Vergleich
der Inhalte der sieben Teile mit den
entsprechenden neun Teilen des eu-
ropdischen ADR kommt es zu we-
sentlichen Ubereinstimmungen mit
dem ADR von 2015. Die Teile eins
bis fiinf beider Vorschriften (Allge-
meine Vorschriften, Klassifizierung,
Giiterverzeichnis, Freistellungs- und
Sondervorschriften,  Verwendung
von Verpackungen und Tanks, Ver-
sandvorschriften) entsprechen sich
im Wesentlichen. Der Teil sechs des
JT/T entspricht dem Teil sieben (Be-
forderungsvorschriften) des ADR, der
Teil sieben des JTT/T dem Teil acht
(Fahrerschulung, Ausriistung und
Betrieb der Fahrzeuge) des ADR.
Die Teile sechs (Bau und Priifung
von Verpackungen und Tanks) und
neun (Vorschriften fiir den Bau und
die Zulassung der Fahrzeuge) des
ADR wurden nicht in das JT/T iiber-
nommen. Neben dem JT/T 617 sind
auf gleicher Ebene weitere chinesi-
sche Standards, wie z.B. zur Klassi-
fizierung, zu Verpackungen oder zu

VCl und andere Verbande kritisieren Gesetzentwiirfe

Fahrzeugen zu finden. Das JT/T 617
umfasst parallel dazu einige Inhalte
der bereits vorhandenen Standards,
ist aber zum jetzigen Zeitpunkt als
Einzelvorschrift noch in der freiwil-
ligen Anwendung, worauf das ,/T*“
nach dem Schrégstrich hinweist.

Weitere Entwicklung

Mit der Inkraftsetzung der JT/T 617
setzte das chinesische Ministerium
fiir Transport (MOT) einen Standard
zur Gefahrgutbeférderung, der fiir
die Unternehmen bisher nicht ver-
pflichtend ist. Ein weiterer Schritt in
der Fortentwicklung der Regularien
bestand in der Inkraftsetzung der
aus sieben Kapiteln und insgesamt
79 Artikeln bestehenden Verwal-
tungsmaBnahmen fiir die Sicherheit
der Beforderung gefdhrlicher Giiter
auf der Strae zum 1. Januar 2020.
Zum Zeitpunkt des Inkrafttretens
des JT/T 617 befand sich diese Ver-
waltungsmaBnahme noch in einem
Neuentwurfsstadium. Mit der neuen
genannten VerwaltungsmafBnahme
dndert sich vieles, da ihr Regelungs-
bereich weiter gefasst ist und von
den an der Gefahrgutbeférderung in
China beteiligten Unternehmen ver-
bindlich angewendet werden muss.
Aus der Nennung der Vorschriften
und Standards in der MaBnahme
ergibt sich die Schlussfolgerung,
dass u.a. die bisher unverbindliche
Anwendung des ,,Chinesischen ADR
—JT/T 617 in den in der Richtlinie
genannten Teilen nun als verbind-
lich gilt. Ein Novum stellt auch die
Auflistung buBigeldbewidhrter Tat-
bestéinde dar.
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Willi WeBelowscky
berat seit Anfang
2001 als externer
Gefahrgutbeauftrag-
ter im Namen der

UMCO viele Kunden,

die weltweit Gefahr-
glter beférdern, leitet Gefahrgutsemi-

und internationalen Fachveranstaltun-
gen. Seit 2014 beschéftigt er sich mit der
Beratung zum chinesischen Gefahrgut-
recht. Als Teilnehmer des deutsch-chi-
nesischen Projekts,Erh6hung der Trans-
portsicherheit in China” beobachtet er
die weitere Entwicklung des Gefahrgut-
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rechts in der Volksrepublik.

Mit dieser Regelung nihert sich
die Gefahrgutbeférderung in China
immer stérker der fiir die ADR-Staa-
ten geltenden europdischen Vor-
schrift an und ebnet damit weiter
den Weg fiir eine mogliche Ratifizie-
rung des ADR durch die Volksrepu-
blik China.

Fazit

Auf der einen Seite gewinnt die Ge-
fahrgutbeférderung in China durch
die Orientierung an europdischen
Regelungen mehr an Transparenz,
auf der anderen Seite bleiben den-
noch vorerst viele wesentliche Un-
terschiede. Diese Abweichungen
konnen offensichtlich oder auch
versteckt sein. Ein reines Verlassen
auf bisher bekannte Prozesse und
Regelungen, auch im Hinblick auf
die ,Nur-Anwendung“ von IATA-
oder IMO-Gefahrgutvorschriften,
ist nicht zu empfehlen. Vielmehr ist
es sinnvoll, die Rechtsentwicklung
in China zu verfolgen und gemach-
te Praxiserfahrung mit anderen
europdischen Versendern auszu-
tauschen. Uber den Tellerrand hi-
nausblickend spielen auch weitere
Rechtsvorschriften, wie z.B. aus
dem China GHS oder chinesischen
Zollvorschriften, eine wichtige Rol-
le, wenn es um die Gefahrgutbe-
forderung geht. Gefahrgiiter sind
in vielen Féllen von ihrem Wesen
her ein Gefahrstoff und es gelten
andere Gesetze und Verordnungen,
die eine Transportverzogerung bei
Nichtbeachtung auslosen konnten.

Willi Wesselowscky,

Leiter Team Gefahrgut,
UMCO Umwelt Consult GmbH,
Hamburg

m w.wesselowscky@umco.de
| www.umco.de

Gesetzentwurf fiir Lobbyregister greift nicht weit genug, Investitionsheschleunigungsgesetz nur Vereinfachung

Die Mitglieder der , Allianz fiir Lobby-
transparenz® — der Verband der Che-
mischen Industrie (VCI), die Antikor-
ruptionsorganisation Transparency
Deutschland, der Bundesverband
der Deutschen Industrie (BDI), Die
Familienunternehmer, der Natur-
schutzbund Deutschland (NABU)
und der Verbraucherzentrale Bun-
desverband (VZBV) - kritisieren den
Gesetzentwurf fiir ein Lobbyregister.
Die Allianz begriiit, dass die Regie-
rungsfraktionen sich nun dem The-
ma zuwenden, der aktuelle Entwurf
greift allerdings nicht weit genug.
Aus Sicht der Allianz muss eine
Regelung mehr beinhalten als ein
Lobbyregister. Hier zeige der aktu-
elle Entwurf Schwichen. So fehlten
elementare Punkte wie ein ,legisla-
tiver FuBabdruck®, der dazu beitra-
gen wiirde, Eingaben von Interes-
sensvertretern sowie eine Erldute-
rung der Interessenbeteiligung und

-abwégung in der Begriindung von
Gesetzentwiirfen offenzulegen. Auch
die Benennung eines sog. Lobbybe-
auftragten vermisst die Allianz im
Entwurf.

Weiterhin ist die Beschrinkung
des Geltungsbereichs auf den Deut-
schen Bundestag aus Sicht der
Biindnispartner zu kurz gesprun-
gen. Die Organe der Bundesregie-
rung sollten hier ebenfalls einbezo-
gen werden.

Dariiber hinaus pladiert die Al-
lianz vor allem dafiir, dass eine
Regelung fiir mehr Transparenz
alle Interessenvertreter gleichsam
umfasst. Dass Gewerkschaften, Ar-
beitgeberverbinde sowie Kirchen
und Religionsgemeinschaften von
einer Transparenzregelung ausge-
nommen sind, widerspreche dem
Grundsatz der Gleichbehandlung.

AuBerdem fordert der VCI mehr
Tempo bei Planungs- und Geneh-

migungsverfahren. Das Bundes-
kabinett hatte Im August den Ent-
wurf fiir ein Investitionsheschleu-
nigungsgesetz verabschiedet, mit
dem Infrastrukturprojekte ziigiger
umgesetzt werden sollen. Doch
der VCI kritisiert den Kabinettshe-
schluss. Wolfgang GrofBe Entrup,
Hauptgeschiftsfiihrer des VCI, kom-
mentiert die Pldne: ,Mit dem Inves-
titionsheschleunigungsgesetz bringt
die Bundesregierung zwar einmal
mehr Vereinfachungen auf den
Weg. Aber bei der Modernisierung
und dem Ausbau der Verkehrswege
muss sie jetzt vom Lastenbike auf
das Rennrad umsatteln. Denn noch
immer kommen Bauvorhaben nur
im Schneckentempo voran. Das gilt
auch fiir industrielle GroBprojekte.
Die langen Planungs- und Geneh-
migungsverfahren entwickeln sich
immer mehr zu einem massiven
Standortnachteil fiir Deutschland.

Weitere  Beschleunigungsgesetze
miissen ziigig folgen.”

Als notwendigen Schritt bezeich-
net der VCI den Vorschlag, dass kiinf-
tig die Oberverwaltungsgerichte bei
Klagen gegen BaumafBinahmen auch
fiir LandesstraB3en und Hafenanla-
gen zustéindig sein sollen. Dies sollte
auch fiir die Genehmigung von gro-
Beren Industrieanlagen gelten. Die
frithzeitige Terminierung miindli-
cher Verhandlungen trage ebenfalls
zur Beschleunigung bei.

Kldarungsbedarf sieht GroBe En-
trup bei der angesprochenen Digita-
lisierung von Genehmigungsverfah-
ren nach dem Vorbild des Planungs-
sicherstellungsgesetzes: ,,Der Schutz
von Hightech-Know-how darf durch
neue Regelungen nicht ausgehdhlt
werden. Deshalb sollte nur die je-
weils betroffene Offentlichkeit Zu-
gang zu den Unterlagen erhalten.*
(bm) n
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Beschleunigte Wirkstoffforschung

m Januar gaben Schrédinger, ein Anbieter integrierter Software-Lésungen,

und das Life-Sciences-Unternehmen Bayer eine auf 5 Jahre angelegte Tech-

nologieallianz zur Entwicklung einer umfassenden De-novo-Designlsung

mit dem Ziel bekannt, die Entdeckung innovativer, qualitativ hochwertiger Medi-

kamente zu beschleunigen. Die beiden Unternehmen gehen davon aus, dass die

Technologie in der Lage sein wird, eine sehr grof3e Anzahl synthetisch herstellba-

rer, virtueller Verbindungen zu erfassen, in silico — also in Computermodellen — zu

screenen und zu bewerten, um die Identifizierung und Optimierung potenzieller

neuer therapeutischer Kandidaten zu unterstiitzen. J6rg Weiser, Managing Direc-

tor von Schrédinger, und Alexander Hillisch, Head of Computational Molecular

Design bei Bayer, erlautern CHEManager die Hintergriinde der Kooperation und

geben einen Einblick in aktuelle und zukiinftige Moglichkeiten der Wirkstofffor-

schung. Die Fragen stellte Ralf Kempf.

Jorg Weiser,
Managing Director, Schradinger

CHEManager: Herr Weiser, Herr
Hillisch, um was geht es bei der
Anfang 2020 bekannt gegebenen
Kooperation zwischen Schriodinger
und Bayer?

Jorg Weiser: Die fiinfjihrige Allianz
unserer Unternehmen hat die Ent-
wicklung einer eigenen, umfassen-
den De-novo-Wirkstoffdesign-Soft-
ware zum Ziel. Die Technologie
soll in der Lage sein, Milliarden
synthetisch herstellbarer, virtuel-
ler Verbindungen zu spezifizieren,
auszusieben und zu bewerten, um
so die Identifizierung und Optimie-
rung potenzieller neuer Arzneimit-
telkandidaten zu unterstiitzen.

Die  De-novo-Designplattform
kombiniert Schrodingers Molekular-
Design-Technologie, die auf physik-
basierter Modellierung, maschi-
nellem Lernen und Enterprise-In-
formatik (LiveDesign) beruht, mit
Bayer-eigenen In-silico-Modellen,
die auf dem enormen Wissens- und
Datenschatz von Bayer fulen und
Vorhersagen zu Absorption, Vertei-
lung, Metabolismus, Ausscheidung,
Toxizitdt (ADMET) und chemischer
Synthetisierbarkeit von Verbindun-
gen ermoglichen. Die gemeinsam
zu entwickelnde Losung soll in Zu-
kunft neue und schnellere Wege fiir
die Wirkstoffforschung erschlieen.

Was genau ist eine De-novo-
Design-Plattform?

Alexander Hillisch: Das ist eine Soft-
ware-Plattform, die in der Lage
ist, potenzielle neue Wirkstoffe
computerbasiert vorzuschlagen.
In der Wirkstoffentwicklung ist
De-novo-Design die aktuellste
Entwicklungsstufe. Es unterschei-
det sich von é&lteren Methoden
darin, dass dabei komplett neue
Wirkstoffe entworfen werden und
gleichzeitig wichtige Eigenschaften
wie Bioverfiigharkeit und Loslich-
keit, sowie die Herstellbarkeit der

Alexander Hillisch,
Head of Computational Molecular Design, Bayer

Verbindungen im Labor mitbe-
riicksichtigt werden. Wir nennen
dies holistische Ansétze. Trotz der
Tatsache, dass physikbasierte Com-
putersimulationen und kiinstliche
Intelligenz den Kern dieser Ansétze
darstellen, erfordern diese tiefgrei-
fendes menschliches Wissen in der
Bedienung und Auswertung der

Warum die dreifache Integration
von Physik, Machine Learning und
Enterprise-Informatik?

J. Weiser: Das Gravitationszentrum
erfolgreicher Medikamentenfor-
schung ist das Design von Molekiilen
mit den gewiinschten Eigenschaften.
Will man diese auf dem Niveau ex-
perimenteller Ergebnisse berechnen,
geht kein Weg an physikalischen
Methoden vorbei. Man braucht aber
auch moglichst viele Ausgangsmole-
kiile — Millionen bis Milliarden — um
eine gute Chance zu haben, in diesem
chemischen Raum einige, wenige
optimale Molekiile herauszufischen.
Ideengenerierung kann sowohl mit
Hilfe von Machine Learning als auch
mit Chemieinformatik erfolgen. Zu-
dem konnen mit diesen Methoden
anfingliche Filterrechnungen erfol-
gen. Alle Molekiile, alle Rechnungen
und auch alle Experimente miissen
dann zusammengefiihrt und ausge-
wertet werden konnen, um die besten
Entscheidungen zu treffen. Dazu be-
notigt man ein Enterprise-Informa-
tik-System, das sowohl virtuelle als
auch experimentelle Daten erfasst,
analysiert und fiir Entscheidungsfin-
dungen verniinftig aufbereitet.

Wie beeinflusst die digitale Trans-
formation die Entwicklung neuer
Medikamente?

A. Hillisch: Aufgrund der Komplexitét
des menschlichen Korpers und der
Biologie ist der bisherige Wirkstoff-
findungs- und Entwicklungsprozess
sehr von ,trial and error‘ dominiert.
Es miissen an vielen Zielproteinen,
den sogenannten Targets, sehr viele
Verbindungen getestet werden, um zu
einem neuen Wirkstoff zu gelangen.

Digitale Methoden bieten hier
ungeahnte Moglichkeiten zur Ver-
besserung der Effizienz des Wirk-

Road|to|Europe
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Computerprogramme, sowie der
Herstellung und biologischen Tes-
tung von Verbindungen im Labor.

Wie kam es zu der Zusammen-
arbeit der beiden Unternehmen?
Gab es schon friihere gemeinsame
Projekte?

J. Weiser: Bayer und Schridinger ar-
beiten seit 2003 kontinuierlich zu-
sammen. Aus einer Software-Kun-
denbeziehung entwickelte sich mit
der Zeit eine Partnerschaft, bei der
einzelne kleinere Projekte hinsicht-
lich der Verbesserung von compu-
terbasierten Wirkstoffdesign-Metho-
den durchgefiihrt wurden. Bereits
2013 fand ein gemeinsames Treffen
in New York statt, bei dem man iiber
die Moglichkeiten zur vertieften Zu-
sammenarbeit an einer gemeinsa-
men zu entwickelnden Plattform
sprach. Diese Ideen werden jetzt
konkret realisiert.

stofffindungs- und Entwicklungspro-
zesses. Angefangen bei der Auswahl
von Targets iiber Datenanalyse von
genomischen  Zusammenhédngen
sowie bei der Auffindung und Op-
timierung von Leitstrukturen, zum
Beispiel durch virtuelles Screening
oder De-novo-Design. Auch bei der
Herstellung von Wirkstoffen kommt
maschinelles Lernen zur Anwen-
dung, indem jahrzehntelanges Syn-
these-Know-how computerbasiert
ausgewertet und angewendet wird.
Besonders bei der aufwendigen kli-
nischen Entwicklung sind die Chan-
cen riesig. Das Design von klinischen
Studien kann durch In-silico-Analy-
sen von genomischen Zusammen-
héngen optimiert werden und bei
ihrer Durchfiihrung kénnten kiinst-
liche Intelligenz und Sensorik die
Therapietreue erhohen und damit
schneller zu Ergebnissen fiihren.
Fiir die Forschung liegt der gro83-
te Vorteil digitaler Ansétze aber da-

Schrodinger und Bayer entwickeln gemeinsam eine De-novo-Designtechnologie

rin, dass In-silico-Analysen mog