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Be scheinigung 50 % Rabatt. 
Abonnementbestellungen gelten 
bis auf Widerruf: Kündigung 
sechs Wochen vor Jahresende. 
Abonnementbestellungen können 
innerhalb einer Woche schriftlich 
widerrufen werden. 

Die Mitglieder des Verbandes 
angestellter Akademiker und lei-
tender Angestellter der 
Chemischen Industrie (VAA) 
erhalten CHEManager im Rah-
men ihrer Mitgliedschaft.
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 unaufgefordert eingesandte Ma-
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Haftung! Nachdruck, auch aus-
zugsweise, nur mit  Genehmigung 
der Redaktion und mit Quellen-
angaben gestattet. 
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Nutzungsrecht bezieht sich so-
wohl auf Print- wie elektronische 
Medien unter Einschluss des In-
ternet wie auch auf Datenbanken/
Datenträger aller Art.

Alle in dieser Ausgabe genann-
ten und/oder gezeigten Namen, 
Bezeichnungen oder Zeichen 
können Marken ihrer jeweiligen 
Eigentümer sein. 

Zugunsten der besseren Lesbar-
keit verwendet CHEManager in 
seinen redaktionellen Artikeln 
und Meldungen oft nur die 
männliche oder die weibliche 
Sprachform. Geschlechtsneutrale 
Begriffe verwenden wir, wenn sie 
gebräuchlich sind. In den meisten 
Texten findet sich jedoch die 
männliche Wortform auch wenn 
beide Geschlechter gemeint sind. 
Damit ist keine Diskriminierung 
verbunden. Der Gebrauch der 
männlichen Sprachform dient 
lediglich der Vermeidung kom-
plizierter und den Lesefluss stö-
render Wortkonstruktionen.
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Chemie ist…

Zukunftsweisende Energie – Wasserstoff (H2) ist ein kohlenstofffreier Energieträger, sofern der zur Herstellung verwendete Strom aus 
erneuerbaren Quellen stammt. Damit ist Wasserstoff nicht nur ein geeigneter Kraftstoff für die Energiewende im Verkehr, sondern kann 
auch zur Stromerzeugung und zum Heizen verwendet werden. Zudem stellt H2 eine wichtige Komponente in industriellen Prozessen, 
so auch in der chemischen Industrie, dar. Landsvirkjun, die nationale Energiegesellschaft Islands, hat nun eine Machbarkeitsstudie für 
eine H2-Produktionsanlage im Wasserkraftwerk Ljósifoss, etwa 70 km außerhalb von Reykjavík, angekündigt. Die Produktion wird durch 
die Elektrolyse von Wasser mit erneuerbarer Energie kohlenstofffrei sein. Der Rotterdamer Hafen will mit Landsvirkjun die Rahmenbe-
dingungen für den Export von grünem Wasserstoff von Island nach Rotterdam untersuchen lassen. Europas größter Hafen hat einen 
ehrgeizigen Wasserstoff-Masterplan entwickelt, um zur wichtigsten Importdrehscheibe für H2 in Europa zu werden. (mr) 

Erneuerbare Elektrolyte auf Holzbasis

Redox-Flow-Batterien für die Energiewende 

In stationären Redox-Flow-Batteri-
en kann Energie im für die Energie-
wende erforderlichen, großtechni-
schen Maßstab gespeichert werden. 
Herkömmliche Redox-Flow-Bat-
terien benötigten große Mengen 
Elek trolyte mit gelösten Metallio-
nen. Diese Stoffe sind häufig knapp, 
teuer und umweltschädlich. Als 
mögliche Alternativen bieten sich 
organische Verbindungen pflanz-
lichen Ursprungs an. Sie verspre-
chen nicht nur eine höhere Wirt-
schaftlichkeit, sondern sind regene-
rierbar und damit potenziell auch 

nachhaltiger als metallische Ver-
bindungen. Als Quelle kommt u. a. 
Lignin, einer der drei chemischen 

Hauptbestandteile von Holz, in Fra-
ge. Ein Forschungsteam entwickelt 
derzeit eine praxistaugliche Batte-
rie, deren Elektrolyt auf Lignin ba-
siert: CMBlu Energy optimiert das 
Verfahren zur Elektrolytgewinnung 
aus Lignin, das als Nebenprodukt 
des Holzaufschlusses in Papier- 
und Zellstofffabriken weltweit im 
Millionen-Tonnen-Maßstab anfällt, 
zur Praxisreife weiter. Zu den sechs 
Partnern aus Wissenschaft und In-
dustrie gehören u. a. die Unis Gie-
ßen und Mainz sowie Mann+Hum-
mel. (mr) 
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Verantwortungseigentum

© CHEManager
Quelle: 1) Stiftung Verantwortungseigentum; 2) Børsting, Kuhn, Poulsen und Thomsen, 2015; 
 3) Thomsen, 2018, Industrial Foundations as Long-Term Owners; 

Selbstbestimmungsprinzip 
Unternehmerschaft 
gleich Eigentümerschaft

Sinnprinzip
Gewinne sind Mittel zum Zweck

In Dänemark ist das Konzept weiter verbreitet, rund 60 % 
des Werts des dänischen Aktienindexes fällt auf Unterneh-
men in Verantwortungseigentum, darunter Novo Nordisk, 
Lundbeck und Novozymes. 2)

Dänische Statistiken belegen, dass Unternehmen in 
Verantwortungseigentum nach 40 Jahren eine sechsmal 
höhere Überlebenswahrscheinlichkeit aufweisen. 3)

Verantwortungseigentum in Deutschland

In Deutschland gibt es etwa 200 Unternehmen in Verantwortungseigentum, zu den Pionieren zählen Bosch, Zeiss und Schott. 
Insgesamt beschäftigen sie 1,2 Mio. Mitarbeiter und erzielen einen Umsatz von 270 Mrd. EUR. 1)

Verantwortungseigentum
Ein Unternehmen gehört sich selbst und treuhänderisch denen, die aktuell Verantwortung 

für den Zweck übernehmen. Es ist kein Spekulationsgut. Gewinne werden reinvestiert.

Nachhaltiger Unternehmenserfolg durch Verantwortungseigentum

200

60%

1,2    Mio. 270 Mrd. EUR

Diesem CHEManager liegt die neue Ausgabe von 
 CHEManager International bei. Schwerpunktthemen sind  
Regions & Locations, Pharma & Biotech und Innovation.

Beilagenhinweis
IIIIII NNNNNIIIIIIIIII NNNNNNNNNNNNNNNN

Regions & Locations
US Chemical Industry,  
Foreign Investment in China,  
Chemical Logistics in France,  
Italian Biotech Sector

Innovation
Digital Transformation,  
Sustainability, Physical Property 
Prediction, Data-driven Solutions, 
Binding Technologies

Pharma & Biotech
Covid-19 Impact on  
Pharma CROs/CDMOs,  
Virtual Formulation Prediction, 
Industry Challenges & Trends
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